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 آیا گزینه دولت جدید
 پژوهشگاه میراث فرهنگی و گردشگری 
را به جایگاه خود برمی گرداند؟

ایرنا- حســـن اکبـــری، معـــاون محیط طبیعـــی و تنوع 
زیســـتی ســـازمان حفاظـــت محیـــط زیســـت دربـــاره 
واگـــذاری مدیریت شـــمال پـــارک ملی دنا به اســـتان 
اصفهان گفت: هنوز در جلســـات کارشناسی مسأله‌ای 
را ابـــاغ نکردیـــم و تغییری در مدیریـــت منطقه ایجاد 
نشـــده اســـت. در واقع مصوبـــه شـــورای‌عالی محیط 
زیســـت وجـــود دارد اما هنـــوز ما بـــه اســـتان‌ها ابلاغ 
نکرده ایـــم و بایـــد از نظر فنی موضوع بررســـی شـــود.

 

ایســـنا- عبـــاس صوفـــی، عضـــو کمیســـیون عمـــران 
مجلـــس گفت: انتظـــار می‌رود وزارت راه وشهرســـازی 
و وزارت کشـــور اهتمـــام لازم را بـــرای تأمیـــن بلیت با 
نـــرخ مصـــوب در ایـــام اربعیـــن حســـینی داشـــته و با 
شـــرکت‌های متخلـــف برخـــورد شـــود. مجلـــس هم 
وظیفـــه نظارتـــی خـــود را دنبـــال خواهد کـــرد. وزارت 
کشـــور به‌عنـــوان متولـــی ســـتاد اربعیـــن، وزارت راه و 
شهرســـازی بـــه عنـــوان متولی حـــوزه حمـــل ونقل و 
ســـازمان تعزیـــرات وظایف مهمـــی بر عهـــده دارند تا 

بلیـــت با نـــرخ مصـــوب در این ایـــام تأمین شـــود.
 

ایســـنا- عطا‌ءالله کاویان، رئیس محیط‌ زیســـت استان 
مازندران با اشـــاره به دپوی موقت و دائمی پسماندها 
در محدوده منطقه محمودآباد، بابلســـر و فریدون‌کنار 
از فاصلـــه حداکثر ۴۰۰ متری دریای خـــزر و حتی کمتر 
از ۱۰۰ متـــر اظهـــار کـــرد: این موضـــوع به دیپلماســـی 

بین‌المللـــی ارتباطی ندارد.
 

ایسنا- روابط عمومی ســـازمان حفاظت محیط زیست 
از ثبـــت تصاویر یک قلاده یوزپلنگ مـــاده همراه چهار 
تولـــه در مجموعه حفاظتی توران در اســـتان ســـمنان 
توســـط دوربین‌های تله‌ای خبر داد. ایـــن اولین ثبت 
توله‌هـــای متولـــد شـــده در ســـال‌جاری در مجموعـــه 

حفاظتی توران اســـت.
 

ایســـنا- علی اکبر قربانلو، رئیس اداره پارک ملی توران 
از دســـتگیری دو شـــکارچی غیرمجاز در این پارک ملی 
خبر داد و تأکید کـــرد: همکاران ما در حفاظت محیط 
زیســـت برابر قوانین بـــا هرگونه تخلـــف برخورد جدی 
می‌کند. همچنین همکاری‌هـــای مردمی نقش مهمی 
در مبارزه با تخلفات زیســـت محیطی و از جمله شـــکار 

غیرمجاز دارد.
 

ایســـنا- منصـــور مهـــرزاد، مدیـــرکل میراث‌فرهنگـــی، 
گردشـــگری و صنایع‌دســـتی کردســـتان گفـــت: در 
بـــه ایجـــاد زیرســـاخت‌های لازم و  راســـتای کمـــک 
آماده‌ســـازی روســـتاهای منتخب ایران برای شـــرکت 
در برنامـــه جهانـــی بهتریـــن دهکده‌های گردشـــگری 
ســـال ٢٠٢٤ مطابـــق شـــاخص‌های ســـازمان جهانـــی 
گردشـــگری، پنـــج میلیـــارد ریـــال اعتبار بـــه دهیاری 

روســـتای گردشـــگری پالنـــگان اختصـــاص یافت.
 

ایرنـــا- امیـــر کـــرم‌زاده، مدیـــرکل میـــراث فرهنگـــی، 
گردشـــگری و صنایـــع دســـتی اســـتان اصفهـــان در 
اولتیماتومـــی )اتمـــام حجـــت( بـــه برخـــی نهادهـــای 
دولتـــی تأکید کـــرد: وزارت نیرو باید بخشـــی از هزینه 
آســـیب‌هایی را که بواســـطه فرونشســـت بـــه بناهای 
تاریخـــی اصفهـــان وارد می‌شـــود، پرداخـــت کنـــد و ما 
ایـــن موضـــوع را در قالـــب شـــکایت حقوقـــی پیگیری 

خواهیـــم کرد.
 

ه  ر ا د ا ســـت  پر سر  ، م د خـــا ضـــا  ر حمید - نا یر ا
میراث‌فرهنگـــی، گردشـــگری و صنایع‌دســـتی دزفول 
با اشـــاره به آغاز مرمت عرشـــه پل باســـتانی این شهر 
گفت: آســـفالت عرشـــه پل در این عملیات برچیده و 

آجرفـــرش می‌شـــود.

ایرنا-داود میرشـــکار، مدیر کل حفاظت محیط زیست 
خوزســـتان گفت: براســـاس پایـــش تصاویـــر هوایی و 
تغییـــرات آن تا پایـــان تیرماه ۱۴۰۳ تـــالاب هورالعظیم 

۵۷ درصد آبگیری داشـــته اســـت.

 خروج  خروج خبر در خبر
از حاشیهاز حاشیه

جایی‌کـــه براســـاس قوانیـــن وزارت علـــوم که لازم بـــود برای 
تشـــکیل هر گروه، حداقل ســـه هیأت علمی داشـــته باشـــد، 
برخـــی گروه‌هـــا بـــه دلیل کمبـــود اعضـــای هیأت در آســـتانه 
حـــذف قـــرار گرفتند. بـــه همین دلیـــل تعداد بســـیار کمی از 
اعضـــای هیأت علمی بر خلاف پســـت‌های خالی فـــراوان، به 
استخدام پژوهشـــگاه درآمدند. قوانین وزارت علوم نیز اجازه 
فعالیت بیش از پنج پژوهشـــکده در پژوهشـــگاه را نمی‌دهد. 
بنابراین تلاش‌های ســـالیان برای تبدیل گروه هنرهای سنتی 
پژوهشـــگاه و گـــروه گردشـــگری نیز بـــه ثمر نخواهد رســـید. 
تـــاش برای خریـــد ســـاختمان‌های جدید به قـــدری طولانی 

شـــد که با تغییر مدیریـــت کلان دولت محقق نشـــد.
 

تصمیم عجیب مجلس
 در ایـــن هنـــگام مرکـــز پژوهش‌هـــای مجلـــس در تحقیقـــی 
بدون انتخاب معیار مناســـب برای ســـنجش، اعـــام کرد که 
پژوهشگاه کارآمد نیست. با تغییر مدیریتی جدید پژوهشگاه، 
همـــان رمـــق انـــدک آن نیـــز گرفتـــه شـــد. میهمانـــان جدید 
پژوهشـــگاه بـــدون ســـابقه مدیریتـــی و به صرف دانشـــگاهی 
بـــودن و بدون زحمت برای آســـیب شناســـی، در پی افکندن 
طرح‌هـــای جدیـــد وارد عرصه شـــدند. برای حل مشـــکل جا، 
پیشنهاد داده شـــد که تمام آزمایشگاه‌ها و کارگاه‌های حفاظت 
و مرمت که زمانی ســـاختمان مســـتقل خود را داشت و جنب 
مـــوزه ملی ســـاخته شـــده بود تـــا پشـــتیبان امـــور تحقیقاتی 
مخـــازن مـــوزه ملـــی، کاخ گلســـتان و بقیـــه مراکـــز فرهنگی 
باشـــد به اتوبان کـــرج نقل مـــکان کند. عدم درک درســـت از 
ســـاختار و وظایف پژوهشگاه سبب شـــده برخی از همکاران 
خرید خدمت کننـــد یا تقاضای بازنشســـتگی پیش از موعود 

نماینـــد و برخـــی نیـــز کـــه می‌توانســـتند 
بـــا موافقـــت پژوهشـــگاه بـــه خدمت 
خـــود ادامـــه دهند بـــا طیـــب خاطر 
بدیهـــی  بپذیرنـــد.  را  بازنشســـتگی 

اســـت کـــه اعتبار یـــک پژوهشـــگاه به 
هیأت علمی و ســـپس کارشناسان 

پژوهشـــی آن اســـت کـــه ایـــن 
جایگاه در حال حاضر از دســـت 
رفتـــه اســـت. بنابرایـــن اکنـــون 

همه چشـــم‌ها به انتخاب وزیری 
دوخته شـــده تا بتوانـــد اهمیت 
پژوهشی پژوهشـــگاه را دریابد و 
دوباره جایگاه و شـــأن از دســـت 
رفته آن را احیا کند و پژوهشگاه 
را در جایـــگاه حقیقی خود یعنی 

رأس هرم وزارتخانـــه قرار دهد تا 
از اضمحلال یکی از کارسازترین و 

فعال‌ترین پژوهشـــگاه‌های کشور 
جلوگیـــری کنند.

 
آنان که گذشـــته را به خاطـــر نمی‌آورند محکوم بـــه تکرار آنند. 
همیـــن دلنگرانـــی باعث شـــد تـــا در آســـتانه انتخـــاب وزیران 
دولت چهاردهم مروری داشـــته باشـــیم به یکـــی از فعال‌ترین 
و کارســـازترین پژوهشـــگاه‌های فرهنگـــی کشـــور؛ پژوهشـــگاه 
میـــراث فرهنگـــی و گردشـــگری که زمانـــی در ســـطح محلی و 
ملی و منطقه‌ای جایگاهی داشـــت و در تعامل با مؤسســـه‌های 

بین‌المللـــی، شـــخصیتی جهانی پیدا کـــرده بود.

وقتی پژوهشگاه فروریخت
هنـــوز خشـــم و دلنگرانـــی همکارانـــم در یک روز تابســـتانی در 
شـــهرداری شـــهرری در گفت‌و‌گو با نمایندگان مجلس شـــورای 
اســـامی، دربـــاره تصمیم دولـــت دهم بـــرای انتقال ســـازمان 
میـــراث فرهنگـــی بـــه شـــهرهای شـــیراز و اصفهـــان را بـــه یاد 
دارم. هنگامـــی که هر کدام از ما می‌خواســـتیم بـــه نمایندگان 
بباورانیـــم کـــه انتقال ســـازمان میراث فرهنگـــی ضربه مهلکی 
بـــر پیکر حفاظت از فرهنگ و تمدن کشـــور اســـت. کلی ســـند 
و مدرک از فعالیت‌هایی که کارشناســـان و مدیران ســـازمان از 
گذشـــته‌های دور و نزدیک برای حفظ آثار انجـــام داده بودند، 
از فراز و نشـــیب این ســـازمان در دوره جنگ تحمیلی و از توان 
تخصصـــی بخصـــوص توان پژوهشـــکده حفاظـــت و مرمت آثار 
تاریخی، در دســـتان ما برای ارائـــه به نماینـــدگان محترم بود. 
پـــس از ناامیـــدی از گفت‌و‌گو بـــا نمایندگان، به امید شـــنیدن 
صدای کارشناســـان به دیوان عدالت اداری شـــکایت‌ها نوشته 
شـــد و ناامید از اقدامات حقوقی در خیابان پاستور گرد آمدیم 
به امیـــد اینکه رئیس جمهور وقـــت صدای ما را بشـــنود اما در 
نهایـــت تمـــام آن تلاش‌هـــا و نامه‌نگاری‌هـــا نتوانســـت از تکه 
تکه شـــدن ســـازمان جلوگیری نماید و برای جبـــران نارضایتی 
همکاران و در پاســـخ به نامه نمایندگان مجلس طرح دورکاری 
را اجـــرا کردنـــد. برخـــی دورکاری را پذیرفتند )حتـــی نیروهای 
خدماتـــی نیـــز دورکار شـــدند( هیـــأت علمی‌ها شـــامل قانون 
دورکاری نمی‌شـــدند به همین دلیل بســـیاری از پژوهشـــگران 
خبره تن به بازنشســـتگی اجباری دادند و برخـــی کوچ اجباری 
را انتخاب کردند و با آغوش باز توســـط مراکـــز تحقیقاتی دیگر 

کـــه از کمبود نیـــروی کارآمد رنـــج می‌بردند، پذیرفته شـــدند.

پژوهشگاه در زیرپله
پـــس از دوســـال طـــرح انتقـــال بـــا شکســـت مواجـــه شـــد و 
پژوهشـــگاه بـــا تحمل خســـارات فراوان بـــه تهران بازگشـــت. 
یکـــی از بدتریـــن اتفاقـــات طـــی ایـــن دوســـال ایـــن بـــود که 

علیرغم گســـترده شدن ســـازمان میراث فرهنگی در اثر ادغام 
گردشـــگری و صنایع دســـتی و افزایش نیروی انسانی، به دلیل 
بی‌تدبیـــری و یا با تدبیـــر، مکان‌های در اختیار صنایع دســـتی 
و گردشـــگری از دســـت رفتند و مکان‌های محدود پژوهشـــگاه 
و ســـازمان میراث فرهنگی بـــا ورود نیروهای دو ســـازمان فوق 
تنگ‌تـــر و تنگ‌تـــر شـــد. راهروهـــا و زیرپله‌ها پارتیشـــن‌بندی 
شـــد و تمام نیروهای پژوهشـــی پژوهشـــگاه نیز در ساختمان 
پژوهشـــکده حفاظـــت و مرمـــت و بخشـــی از موزه ملـــی ایران 
جای گرفتند. بـــه همین دلیل تمـــام آزمایشـــگاه‌ها و کارگاه‌ها 
تعطیـــل و مکان‌های آنها تبدیل به مکان‌های اداری شـــد حتی 
پارکینگ و انبارهای بخش منهای 2 ســـاختمان پژوهشکده به 

کارشناســـان پژوهشـــی اختصاص داده شد.

حاشیه نشینی پژوهشگاه
پس از روی کار آمدن دولت یازدهم امید تازه‌ای در کارشناســـان 
پژوهشـــگاه ایجاد شـــد بخصوص کـــه در ابتـــدای راه از رئیس و 
مدیـــران و کارشناســـان قدیمی ســـازمان برای احیـــای آن یاری 
گرفتنـــد ولی پس از زمانـــی کوتاه، نیروهـــای مدیریتی جدیدی 
جایگزین شـــدند که ســـابقه مدیریتی و اجرایـــی در مقوله‌های 
میراث فرهنگی نداشـــتند و رفته رفته امیدواری تبدیل به یأس 
شـــد زیرا در هنگام تغییرات چارت ســـازمانی، ابتدا برای ادغام 
و ســـپس بـــرای وزارتخانه، معاونت پژوهشـــی ســـازمان میراث 
منحل و تمام وظایف آن به پژوهشـــگاه محول شـــد اما جایگاه 
پژوهشـــگاه در چـــارت جدید نـــه به‌عنوان مغز متفکـــر بلکه به 
‌عنوان یک بخـــش حاشیه‌نشـــین برابر با شـــرکت اتومبیلرانی 
و یـــگان حفاظـــت فیزیکـــی، دیـــده شـــد و تکلیـــف اختصاص 
اعتبـــاری آن هم روشـــن نبود. بنابراین پژوهشـــگاه بشـــدت در 
مضیقه مالـــی و مکانی قرار گرفت و نقش غده‌ای را درســـازمان 
و ســـپس وزارتخانه داشـــت که نه می‌توانســـتند حذفش کنند 
و نه می‌توانســـتند نگهش دارند. در این شـــرایط سخت، رئیس 
وقت پژوهشـــگاه بـــه اتکای ســـابقه مدیریتی پیشـــین و جایگاه 
سیاســـی و اجتماعـــی خود توانســـت تـــا حدودی بـــه وضعیت 
نابســـامان ایجاد شـــده ســـامان دهـــد. دوبـــاره بخش‌هایی از 
پژوهشـــگاه کـــه تقریبـــاً نابـــود شـــده بـــود، احیا شـــد از جمله 
بازگشایی مرکز اســـناد، قوت بخشیدن به انتشـــارات و تقویت 
علمی بـــا اعطای بورســـیه به هیأت‌هـــای علمی‌ تـــا »رنکینگ« 
 B بـــه رتبه C پژوهشـــگاه در وزارت علـــوم ارتقـــا یابـــد و از رتبه
ارتقـــا یافت. این امر ســـبب گشـــایش بن‌بســـت‌هایی از جمله 
استخدام هیأت علمی و کارشناســـان پژوهشی شد اما با تغییر 
رئیـــس ســـازمان و رئیس پژوهشـــگاه، ایـــن پژوهشـــگاه دوباره 
دچـــار افـــت جایگاهـــی و علمی شـــد. منابع مالـــی اختصاص 
داده شـــده به ســـختی کفـــاف حقوق کارکنـــان را مـــی‌داد و کم 
کـــم لابی‌هایی برای انحلال پژوهشـــگاه به جریـــان افتاد. البته 
تمام این حوادث جدای از تغییرات مدیریتی کلان کشـــور نبود. 
پژوهشـــگاه، بـــه دلیل انتقال و ســـپس کمبود جا و بازنشســـته 
شـــدن اعضـــای هیأت علمـــی، با کمبـــود نیـــرو روبه‌رو شـــد تا 

ملیحه مهدی آبادی
 کارشناس ارشد مرمت آثار تاریخی

یادداشت 

 امسال هم 
در کمیته 

میراث 
جهانی 

ناملموس 
که در پاییز 

برگزار 
می‌شود 

چند پرونده 
برای ارائه 

وجود دارد 
که موقعیت 

 ایران را 
بالاتر خواهد 

برد

زیســـت‌بوم/ ایـــران با ثبـــت جهانـــی هگمتانـــه رتبه نهم 
ثبت میراث جهانی یونســـکو را از آن خود کرد. البته علی 
دارابـــی، معـــاون میراث‌فرهنگـــی وزارت میراث‌فرهنگی، 
گردشـــگری و صنایع‌دســـتی تأکید می‌کند ثبـــت جهانی 
هگمتانه تازه آغاز ماجراســـت؛ چـــون حمایت و حفاظت 
از اثر، کار یک وزارتخانه نیســـت و همراهی دســـتگاه‌های 
مختلـــف را می‌طلبـــد. از همیـــن رو پیوســـت آن در حال 
نهایی‌شدن اســـت تا مصوبه نهادهای بالادستی را داشته 
باشـــد و دســـتگاه‌ها بعـــد از ثبت بـــه وظایف خـــود عمل 
کنند، از جمله ردیف اعتباری که ســـازمان برنامه‌وبودجه 
بایـــد اختصـــاص دهـــد واســـتانداران و دیگر دســـتگاه‌ها 
نیز وظایف مشـــخصی داشـــته باشـــند که در آن پیوست، 

بیان شـــده است.
ت  ر ا ز و هنگـــی  ث‌فر ا میر ن  و معـــا  ، بـــی ا ر ا د علـــی 
میراث‌فرهنگی، گردشـــگری و صنایع‌دســـتی در نشست 
»هگمتانـــه« کـــه به‌عنـــوان بیســـت وهشـــتمین میـــراث 
ایـــران، ششـــم مردادماه ۱۴۰۳ در یونســـکو ثبـــت جهانی 
شد از اقدام برای تدوین پیوســـت حفاظت از آثار جهانی 
با تعییـــن وظایف تمام نهادهـــا و وزارتخانه‌هـــا خبر داد و 
گفـــت: موضوع ثبت جهانـــی محدود به حمایـــت از آثار و 
جلوگیری از تخریب نیســـت. در رویکرد توســـعه‌یافتگی، 
به مفهوم ثبت جهانـــی آثار از منظر دیپلماســـی فرهنگی 
نـــگاه می‌شـــود و افزایش علاقه‌منـــدی کشـــورها به ثبت 
جهانـــی نیز از این منظر اســـت و از همین رو، کشـــورهای 
توســـعه‌یافته کـــه بخوبـــی از عهـــده حفاظـــت از آثـــار بر 

می‌آینـــد در صدر صـــف ثبـــت جهانی آثار هســـتند.
 وی بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه روح حاکـــم بـــر کنوانســـیون 
میـــراث جهانی یونســـکو، حمایت اســـت، افـــزود: نقش 
اصلی تشـــکیل کنوانســـیون میـــراث جهانـــی، حمایت از 

کشورهایی است که از آثار برجســـته‌ای برخوردار هستند 
و کشـــورها بنا به دلایلی امـــکان و مســـئولیت نگهداری و 
صیانت از آثـــار را ندارند؛ از این رو کنوانســـیون قصد دارد 

از اثر و کشـــور صاحـــب اثر حمایـــت کند.
دارابی معتقد اســـت اعتباربخشی فرهنگی، جهانی‌کردن 
ارزش‌هـــای ایرانـــی، دیپلماســـی فرهنگـــی، بهره‌گیری از 
ظرفیت‌هـــای اقتصـــادی ثبـــت جهانـــی، حفاظـــت از اثر 
و ویژگی‌هـــای جامعـــه محلـــی و توانمنـــد کـــردن جوامع 
محلـــی و میزبان آثـــار مهم‌ترین پیامدهـــای ثبت جهانی 

آثار اســـت.
معاون میراث فرهنگی وزارت میراث فرهنگی، گردشگری 
و صنایع دســـتی دربـــاره دســـتاوردهای ثبـــت جهانی آثار 
نیز اظهار داشـــت: در دهلـــی نو حدود ۱۹۶ کشـــور حضور 
داشـــتند و بـــا این تعـــدادی کـــه در اجلاس اخیـــر حضور 
داشـــتند یکی از معتبرترین مراکز تنظیم اسناد در جهان 
شـــکل گرفت. به این نکته اشـــاره کردم تا اعتبار کاری که 
توسط وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 
انجام شـــد بر همگان روشـــن شـــود. در این نشســـت ۲۶ 
اثـــر فرهنگـــی و تاریخی ثبت شـــد و مـــا در میان ۱۰ کشـــور 
نخســـت دنیـــا در حـــوزه میـــراث فرهنگی ملمـــوس رتبه 
نهـــم را داریـــم و در رتبـــه میـــراث ناملموس بـــا ۲۴ عنصر 
جزو ۵ کشـــور نخست هســـتیم و در دولت سیزدهم در دو 
رتبه صعود کردیم. امســـال هم در کمیتـــه میراث جهانی 
ناملموس که در پاییز برگزار می‌شـــود چند پرونده داریم 

که موقعیـــت ایران بهتر خواهد شـــد.
دارابی بـــا تأکیـــد بـــر حفاظـــت و نگهـــداری از دارایی‌ها 
بـــرای آینـــدگان، ادامـــه داد: بعـــد از ثبت، وظیفـــه‌ای در 
روایتگـــری داریـــم و بایـــد پیوســـت رســـانه‌های پـــس از 
ثبت را داشـــته باشـــیم و دســـتگاه‌های مرتبط در این باره 

معاون میراث‌فرهنگی به دنبال ثبت جهانی »هگمتانه« اعلام کرد

‌ایران رتبه نهم ثبت میراث جهانی یونسکو 
را به دست آورد

وظایفی دارنـــد. این اعتبار باید روایتگری 
شـــود تا این ثـــروت و گنجینـــه و دارایی 
عظیم را خوب معرفـــی، حفاظت و برای 
آیندگان نگهـــداری کنیم. ایـــن کار یک 
دســـتگاه نیســـت و به عـــزم مـــردم نیاز 

دارد و نهضـــت بزرگـــی برای حفـــظ و ثبت 
آثـــار فرهنگی و تاریخـــی باید صـــورت گیرد.

عدالت عجیب یونسکو
احمد پاکتچی ســـفیر ایـــران در 

یونســـکو نیز با انتقاد ازعدالت 
یونســـکو گفت: ما بـــرای اینکه 
بخواهیـــم پـــروژه هگمتانـــه را 

کشـــور   ۲ ۰ بـــا  یـــم  ببر پیـــش 
صحبـــت کردیـــم تنهـــا کشـــوری 

که نتوانســـتیم بـــا آن ملاقات کنیم 
جامائیـــکا بـــود. همچنیـــن، به یونســـکو 

اعـــام کردیم ســـهمیه یـــک اثر در ســـال 
برای کشـــوری مثل ایران با کشـــوری که 
هیچ اثـــری ندارد یا کمتـــر دارد؛ عدالت 

اســـت! عجیبی 
پاکتچـــی ادامـــه داد: این نـــوع ثبت‌ها 

پشـــت  ولـــی  دارنـــد  شـــیرینی  پایـــان 
تبریک‌هـــا چالش و مبـــارزه‌ای وجود دارد. 

دشـــمنی در طرف مقابل نبـــود اما ایکوموس 
تلاش می‌کند که از موضع خـــودش کوتاه نیاید. از 

آن طرف با کمیته‌ای مواجه هســـتیم که ۲۱ کشـــور عضو 
دارد برخـــی از آنها ممکن اســـت که روابـــط خوبی با ما 

داشـــته باشـــند  یا برعکس.


