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بـــا توجـــه بـــه اهمیـــت مهـــارت آمـــوزی، بـــر اســـاس 
آیین‌نامـــه مهارت‌آمـــوزی آمـــوزش و پـــرورش بـــزودی 
معاونـــت آموزش فنی و حرفـــه‌ای در آموزش و پرورش 
ایجـــاد خواهد شـــد اما جزئیـــات آن همچنـــان قابل 
بررســـی اســـت. عباس بیات، مدیـــرکل آموزش‌های 
فنی و حرفـــه‌ای وزارت آموزش و پـــرورش در گفت‌و‌گو 
با »ایـــران« درباره ضرورت راه‌اندازی معاونت مســـتقل 
بـــرای حوزه فنـــی و حرفـــه‌ای اظهار داشـــت: در حال 
حاضـــر این بخش یک اداره کل فنـــی‌ و حرفه‌ای و کار و 
دانش در ذیل معاونت متوســـطه است. سابق بر این، 
ما یـــک زمانـــی معاونت فنـــی و نظری داشـــتیم، پس 
این موضـــوع در چـــارت وزارت آمـــوزش و پرورش هم 
ســـابقه‌دارد. بیشـــتر از اینکه ما عنوان یک معاونت یا 
عنوان یک ســـازمان را داشته باشـــیم؛ تفویض اختیار 
و اعطـــای اختیار بـــرای انجام وظایف و ســـازکارهایش 
مهم اســـت. وقتی در یـــک مجموعه‌ای، بـــرای تحقق 
یک هدف، ابزارهای تحقق آن هدف در ســـاختارهای 

اداری پخـــش می‌شـــود کار دشـــوار خواهد بود.
وی ادامـــه داد: بعضاً برای تحقق یـــک هدف، ابزارهای 
تحقـــق آن هدف در ســـاختار اداری پخش می‌شـــود، 
مثلاً شـــما مســـئول هســـتید که یک هدفی را محقق 
کنیـــد امـــا ابزارهای تحقق هدف در دســـت شـــخص 
دیگـــر و بخـــش دیگری اســـت. این موضوع رســـیدن 
به هدف را بســـیار ســـخت می‌کند. بـــه همین خاطر 
شـــخصی که مدیر یـــک بخش اســـت به جـــای اینکه 
تمرکـــزش را بـــر تحقق هـــدف بگـــذارد بایـــد تمرکز و 
وقت‌ خـــود را در راســـتای هماهنگـــی ابزارهایی که در 
بخش‌هـــای مختلـــف توزیع شـــده، بگـــذارد. این یک 
اشـــکال ســـاختاری در وزارت آموزش و پرورش است، 
یعنی بـــه جـــای اینکه ســـاختار ســـازمانی بر اســـاس 

اهـــداف باشـــد، بر اســـاس وظایف چیده می‌شـــود.

 فضا، تجهیزات و معلم سه رکن 
آموزش فنی و حرفه‌ای

بیات با اشـــاره به تمایز آموزش فنی و حرفه‌ای نســـبت 
به ســـایر حوزه‌هـــای آموزشـــی گفت: در حـــوزه آموزش 
فنی وحرفـــه‌ای همانقـــدر که معلـــم و آمـــوزگار مؤثر و 

ریل‌گذاری برای ایجاد معاونت جدید آموزش فنی و حرفه‌ای
مهم هســـتند، فضا 
و تجهیزات نیز مؤثر 
اســـت. بـــه تعبیـــر 
دیگر ممکن است 
یک مدرسه معلم 

داشـــته  خوبـــی 
باشـــد امـــا اگـــر 
ت  ا تجهیــــــــــز
ســبـــــــی  منــــــا
باشد  نداشــــته 
اهــــــداف برنامه 

درســـی‌ در فنـــی 
و حرفـــه‌ای محقـــق 

نمی‌شـــود. همچنیـــن 
ممکن اســـت یک مدرسه 

تجهیـــزات و معلم خوب داشـــته 
باشـــد اما فضای مناســـب نداشته باشد؛ 

در اینجـــا بـــاز هـــم اهداف فنـــی و حرفـــه‌ای محقق 
نخواهد شـــد. بنابرایـــن اهـــداف آموزش‌های فنی 
و حرفـــه‌ای به گونه‌ای اســـت که فضـــا، تجهیزات، 
نیـــروی انســـانی و محتوا برای تحقـــق اهداف هم 

وزن هســـتند.
مدیـــرکل آموزش‌هـــای فنـــی و حرفـــه‌ای وزارت 

آموزش و پرورش افزود: بنابراین، این ابزار‌ها نباید 
در اختیار ســـایر بخش‌ها قـــرار بگیرد به عنـــوان مثال 
ما بـــرای تأمیـــن فضا و تجهیـــزات مدارس باید ســـراغ 
ســـازمان نوســـازی مدارس برویم. یا در حـــوزه آموزش 
فنـــی و حرفه‌ای به خاطر اینکه با بحث‌هـــای روز درگیر 
هســـتیم تغییر محتوا خیلی بســـرعت اتفاق می‌افتد، 
اگر قرار باشـــد که اجـــرا در یک بخـــش و تعیین محتوا 
درســـی در یک بخش دیگری مانند ســـازمان پژوهش 
و برنامه‌ریزی آموزشـــی باشد، رســـیدن به هدف را کند 

و کار را بـــا تأخیـــر مواجه می‌کند.
وی با اشـــاره به اینکه هدف، توســـعه آموزش‌های فنی‌ 
و حرفه‌ای اســـت، گفـــت: از آنجا که ما یـــک هدف با 
عنوان توســـعه فنی و حرفه‌ای و کار و دانش در کشـــور 
داریـــم و می‌خواهیـــم میـــزان دانش‌آمـــوزان در ایـــن 
رشـــته‌ها را بـــه ۵۰ درصـــد برســـانیم بهتریـــن کار این 
اســـت که ابزارهای آن در اختیار حـــوزه آموزش فنی و 

حرفـــه‌ای و کارودانش قـــرار بگیرد.
بیـــات گفـــت: همچنیـــن مـــا در بخـــش آمـــوزش فنی 
حرفه‌ای و کارودانش بشـــدت بر این مسأله تأکید داریم 
که دانش‌آموزان باید با بازار کار ارتباط داشـــت باشـــند و 
کار تولیدمحور کنند. اما ضوابط بودجه و پرداخت‌های 

ر  د لـــی  ما
فتـــر  د ختیـــار  ا

بودجـــه آمـــوزش و 
پـــرورش اســـت. وقتـــی 

تأکیـــد بـــر آمـــوزش همـــراه با 
تولیـــد داریم بایـــد دانش‌آمـــوزان نیز 

از این تولیـــدات نفع ببرند از ایـــن رو ما نیاز به 
ســـازکارهای خاص داریم اما وقتی ســـازکارهای مالی در 
اختیار دفتـــر بودجه قرار بگیرد طبیعتـــاً نمی‌توان با آن 
چابکی کارها را دنبال کنیـــم. مدیرکل آموزش‌های فنی 
و حرفه‌ای وزارت آموزش و پرورش بیان کرد: در گام اول 
لازم اســـت اختیاراتی که به آن اشـــاره شـــد در یک حوزه 
متمرکز شـــود. گام دوم برای این اســـت که می‌خواهیم 
ســـطح اداره کل به معاونت ارتقا پیدا کند زیرا مهم‌ترین 
بخـــش وزارت آمـــوزش و پرورش کـــه با ســـایر نهادها و 

دســـتگاه‌ها ارتبـــاط دارد دفتـــر فنـــی و حرفه‌ای اســـت. 
زیرا ما بـــه ازای اکثر وزارتخانه‌ها رشـــته تحصیلی داریم. 
مثـــاً در ذیـــل وزارت راه و شهرســـازی چندین رشـــته از 
جمله دریانوردی، هواپیمایی، راهداری، ساختمان و... 
داریـــم. یا مثـــاً در تعامل با وزارت گردشـــگری و میراث 
فرهنگی گردشـــگری، صنایع دستی، هتلداری و... را به 

دانش‌آمـــوزان آمـــوزش می‌دهیـــم.

 وی بـــا بیـــان تعامـــل کارآمد گفـــت: تعامل کارآمـــد برقرار کـــردن با این 
وزارتخانه‌هـــا، نیاز به ســـطح ســـازمانی دارد؛ تا دیگر نیازی نباشـــد برای 
تعامـــات از چند لایـــه عبور کرد. تعاملات در ســـطح وزیـــر، معاون وزیر 
و مدیرکل‌هـــا پیچیـــده خواهد بود و معمـــولاً اینها تعامل‌هـــای کارآمدی 

شد. نخواهد 
بیات در پاســـخ به این ســـؤال که چـــه زمانی معاونت فنـــی و حرفه‌ای به 
طور مســـتقل کار خود را آغاز خواهد کـــرد؟ گفت: یکی از بندهایی که در 
برنامه هفتم آمده و مصوب شـــده این اســـت که وزارت آموزش و پرورش 
باید ســـاختار سازمانی خود را مطابق ســـند تحول بنیادین بازآرایی کند، 
طبیعتاً ایـــن زمان بهترین زمان برای شـــروع کار معاونت فنی و‌حرفه‎ای 
اســـت. ما پیگیر این کار هســـتیم و ایـــن به سیاســـت‌های دولت جدید 

ربط دارد که ان‌شـــاءالله همین موضوع برایشـــان اهمیت داشته باشد.
مدیـــرکل آموزش‌هـــای فنی و حرفـــه‌ای وزارت آموزش و پرورش در پاســـخ 
بـــه این ســـؤال که آیـــا بودجه مســـتقل به معاونـــت فنی وحرفـــه‌ای تعلق 
خواهـــد گرفت؟ گفت:بلـــه، ما همین الان هـــم جز معـــدود اداره کل‌ها و 
ســـازمان‌هایی هســـتیم کـــه دو ردیف بودجه مســـتقل داریـــم؛ یک ردیف 
بودجـــه طرح تجهیزات اســـت که امســـال حـــدود دو هـــزار و ۳۰۰ میلیارد 
تومـــان بودجه داشـــته اســـت. توزیـــع و مدیریـــت همین بودجـــه نیاز به 
اســـتقلال و قدرت عمـــل بیشـــتری دارد. همچنین یک بودجـــه دیگر نیز 
مربـــوط به برون‌ســـپاری و خریـــد خدمـــات کارگاهی از بخـــش خصوصی 
داریم. طبیعتاً وقتی سازمان شـــویم اینها تجمیع می‌شوند. به علاوه اینها 
سرانه هنرســـتان‌ها  یا بودجه تعمیر و نگهداری تجهیزات هنرستانی است 

کـــه می‌تواند تجمیع شـــوند و کارایـــی‌ آن نیز افزایـــش پیدا کند.

تعامل کارآمد از اهداف آموزش فنی و  مهارتی

 از آنجا که ما یک هدف با عنوان 
توسعه فنی و حرفه‌ای و کار و دانش 
در کشور داریم و می‌خواهیم میزان 
دانش‌آموزان در این رشته‌ها را به 
۵۰ درصد برسانیم بهترین کار این 
است که ابزارهای آن در اختیار حوزه 
آموزش فنی و حرفه‌ای و کارودانش 
قرار بگیرد


