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حوزه کـــودک راهبردی‌ترین حوزه در بخش 
فرهنـــگ اســـت و دقیقـــاً بـــه همیـــن دلیل 
امروزه قدرت‌های برتـــر و اقتصادهای بزرگ 
جهـــان، ســـرمایه‌گذاری‌های مســـتقیم و 
غیرمســـتقیم بســـیار زیـــادی در این بخش 
انجـــام داده و می‌دهنـــد و تـــاش دارنـــد 
از تمـــام ظرفیت‌هـــای خـــود برای توســـعه 
حکمرانـــی در ایـــن بخش بهـــره ببرند. این 
کشـــورها بـــا درک دقیق از اهمیـــت تربیت 
کودک، تلاش دارند در یک برنامه منســـجم 
و کامـــاً هدفمنـــد، عرصـــه تربیتـــی کودک 
امروز را که نســـل مولد فرداســـت، به نحوی 
مهندســـی کنند که در آینـــده‌ای نه‌چندان 
دور داشـــته‌ها و اندوخته‌هـــای خـــود را در 

مســـیر تحقق اهـــداف آنها بـــه‌ کار بگیرد.
در این مســـیر البته حاکمیت‌ها برنامه‌های 
غ از تفاوت‌ها و  متفاوتـــی دارنـــد، امـــا فـــار
حتی بعضاً تضادها، چند اصل مشـــترک در 
همـــه برنامه‌ها دیده می‌شـــود؛ اصـــل اول، 
همگرایـــی سیســـتمی در تصمیم‌ســـازی و 

سیاســـتگذاری است. 
در ایـــن جوامـــع گرچـــه تعـــدد نهادهـــا و 
دســـتگاه‌های متولـــی کـــودک وجـــود دارد 
ولـــی همه آنهـــا وحدت‌رویه دارنـــد و تلاش 
کرده‌انـــد حـــول یـــک ادبیـــات مشـــترک و 
تعریـــف واحـــد از کودکـــی و مفاهیـــم آن، 
فعالیت‌هـــا و برنامه‌هـــای خود را منســـجم 

و هم‌افـــزا کننـــد.
مســـأله دوم اینکه در این کشورها حاکمیت 
نـــه صرفاً به معنـــای دولت مرکـــزی بلکه به 
معنـــای عام آن، هزینه‌کـــرد در حوزه تربیت 
کـــودک را نوعـــی ســـرمایه‌گذاری بـــا ارزش‌ 
افـــزوده بالا و حتـــی نوارزش‌آفرینی می‌داند 
و بـــه همین دلیل نیز چـــه در بخش دولتی 
و چـــه غیردولتی، ســـرمایه‌گذاری هدفمند 
را ضمن اشـــتراک منابع بر مبنای اشـــتراک 
منافـــع ملـــی، یک اصـــل و یک مســـئولیت 
اجتماعـــی می‌دانـــد. این موضـــوع حتی در 
کوچک‌تریـــن فعالیت‌هـــای فرهنگـــی این 

بخـــش نیز بـــه وضوح دیده می‌شـــود.
مســـأله ســـوم، دســـته‌بندی هوشـــمندانه 
دوران کودکی اســـت کـــه این موضـــوع نیز 
مبتنـــی بـــر علـــم روز انجـــام می‌شـــود. در 
واقـــع در این کشـــورها با ظرافت پژوهشـــی 
و علمـــی، ســـاحت‌های مختلـــف کودکی از 
یکدیگـــر احصـــا شـــده و برای هر ســـاحت، 
برنامه‌ای مشخص، مدون و مختص همان 
ســـن و اقتضا، طراحـــی و اجرا می‌شـــود. به 
بیـــان بهتـــر، در ایـــن رویکـــرد، کودکی یک 
حـــوزه کاملاً تخصصی و مهم اســـت که ورود 
بـــه آن نیازمنـــد آگاهـــی، دانـــش و تخصص 
لازم بـــه همـــراه تعهـــد و مســـئولیت‌پذیری 

ملی اســـت.
موضوع بعـــدی پرهیز از موازی‌کاری اســـت 
که این مهم لازمه انســـجام درونـــی و اتحاد 
بیرونـــی و صدالبته ســـازماندهی در اجرای 
برنامه‌هاســـت. در ایـــن روند، هر ســـازمان 
و دســـتگاهی اعـــم از دولتـــی، غیردولتی و 
نیمه‌دولتـــی بـــه خوبـــی نقـــش خـــود را در 
اکوسیســـتم پیـــدا کـــرده و بـــه ایفـــای آن با 
بالاتریـــن کیفیـــت می‌پردازد. ایـــن موضوع 
فقـــدان  و  اهمـــال  تداخـــل،  تزاحـــم،  از 

پاســـخگویی جلوگیـــری می‌کنـــد.
گرچه اشـــتراکات دیگری را می‌توان برشمرد 
امـــا بایـــد دانســـت همـــه ایـــن ظرافت‌ها و 
ســـرمایه‌گذاری‌های مالـــی و فکـــری و بـــه 
کارگیری افـــراد زبده، مجرب، دانش‌آموخته 
و متخصـــص بـــرای ایـــن اســـت کـــه در این 
کشـــورها موضـــوع تربیت کـــودک یک اصل 
پذیرفته ‌شـــده برای تـــداوم فرهنگی و بقای 
تمدنـــی اســـت؛ مســـأله‌ای کـــه متأســـفانه 
ســـال‌های ســـال از آن غافل بودیـــم و حالا 
می‌تـــوان نتیجـــه آن غفلـــت را بـــه وضـــوح 
در بـــروز چالش‌ها، مســـائل و آســـیب‌های 
اجتماعی در نســـل نوجـــوان دیـــد. این در 
حالـــی اســـت کـــه در ســـاختار حاکمیتـــی 
جملـــه  از  متعـــددی  نهادهـــای  کشـــور 
بهزیســـتی، صدا‌وســـیما، وزارت فرهنـــگ و 
ارشـــاد اســـامی، وزارت بهداشـــت، درمان 
و آمـــوزش پزشـــکی و امثالهـــم هـــر یـــک به 
فراخـــور، خـــود را به نوعـــی متولـــی کودک 
دانســـته و بر اســـاس ادبیات، درک تجربی 
و شـــهود خـــود از کودکـــی، در ایـــن حـــوزه 
تصمیم‌ســـازی، تصمیم‌گیـــری، برنامه‌ریزی 
و اجـــرا کرده‌اند؛ غافـــل از اینکه هیچ کدام 
از ایـــن برداشـــت‌ها کامـــل و جامـــع نبوده 
و هـــر بخـــش تنها بـــر یـــک حـــوزه متمرکز 

بوده اســـت. 
قطعـــاً فقدان یـــک نگاه واحد و منســـجم را 
می‌تـــوان بزرگ‌ترین عامـــل در این کرختی 
سیســـتمی در حـــوزه اوان کودکـــی در تمام 
ســـال‌های گذشـــته تا قبل از 1400 دانست. 
بـــا ایـــن حـــال بـــر اســـاس ضرورت‌هـــای 
شناســـایی  نیازهـــای  صدالبتـــه  و  احصـــا 
‌شـــده، اساســـنامه ســـازمان ملـــی تعلیم و 
تربیـــت کودک با نـــگاه و توجـــه دقیق رهبر 
معظـــم انقـــاب در ســـال 1399 بـــه منظور 
ســـاماندهی امور مرتبط با تعلیـــم و تربیت 

دوره کودکی و به اســـتناد سیاست‌های کلی 
ایجـــاد تحـــول در نظـــام آمـــوزش و پرورش 
بـــه تصویب شـــورای‌عالی انقـــاب فرهنگی 
رســـید تا این ســـازمان ذیل وزارت آموزش و 
پرورش، متولـــی و مرجع انحصاری راهبری، 
ســـاماندهی، صدور مجوز، هدایت و نظارت 
بـــر عمـــوم فرایندهـــا، محتواهـــا و منابـــع 
انســـانی شایســـته بـــرای تعلیـــم و تربیـــت 
کـــودکان تـــا ۶ ســـال تمـــام در مهد‌هـــای 
کودک‌ و مراکز پیش‌دبســـتانی و سایر مراکز 
نگهداری و آموزش کودکان باشد و بتواند با 
ایجـــاد، همگرایی و هم‌‌افزایـــی بین نهادها 
و دســـتگاه‌های ذی‌ربـــط و حتـــی بخـــش 
خصوصـــی فعـــال در زیســـت‌بوم کودکـــی، 
تمـــام خلأهـــا و موازی‌کاری‌های ذکر شـــده 

را پوشـــش دهد.
صـــرف ایجاد ایـــن نهـــاد و ساختارســـازی 
مأموریت‌گـــرا گرچـــه گامی مثبت بـــود، اما 
نتیجه‌بخـــش بـــودن آن و رســـیدن حـــوزه 
تعلیـــم و تربیـــت اوان کودکی بـــه چابکی 
سیاســـتی و تصمیم‌گیری، در گرو همکاری 
و تعامـــل دیگـــر نهادهای ذی‌ربط اســـت. 
باید دانســـت این ســـازمان زمانی می‌تواند 
در تحقق اهداف محول ‌شـــده به موفقیت 
برســـد که همه حاکمیت‌ عمـــاً حکمرانی 
این سازمان در سیاستگذاری، مهندسی و 
تصمیم‌ســـازی حوزه اوان کودکی را بپذیرند 
و خـــود را در ایـــن حـــوزه خـــاص مکلف به 
حرکـــت روی ریـــل‌ ایـــن ســـازمان بدانند. 
از ایـــن‌رو در دولـــت ســـیزدهم تلاش‌های 
بســـیار زیـــادی بـــرای نهادینـــه‌ شـــدن این 
موضـــوع در بدنـــه حاکمیتـــی و جامعـــه 
صورت گرفت تا بعد از کمتر از ســـه ســـال، 
امـــروزه تمام نهادهـــا، دســـتگاه‌ها و حتی 
از  خصوصـــی،  و  خصولتـــی  بخش‌هـــای 
صدا‌وسیما گرفته تا بهزیســـتی، از وزارتین 
فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی و بهداشـــت، 
درمـــان و آموزش پزشـــکی تا وزارت کشـــور 
و...، درک جامعی از جایگاه ســـازمان ملی 
تعلیـــم و تربیـــت در ســـاختار حاکمیـــت 
دارنـــد و هر گونـــه طراحی و اجـــرای برنامه‌ 
یا هـــر اقدامـــی مرتبـــط بـــا اوان کودکی را 
بـــا سیاســـت‌ها و رویکردهـــای ســـازمان 
ملـــی تعلیـــم و تربیت انطبـــاق می‌دهند و 
ایـــن ســـازمان نیـــز در اغلب مـــوارد ضمن 
پرهیـــز از تصدی‌گـــری در اجـــرا، حفـــظ 
شـــأن سیاســـتگذاری، نظـــارت و هدایـــت 
اکوسیســـتم را بـــر خـــود واجـــب می‌داند.

ســـازمان ملـــی تعلیـــم و تربیت کـــودک در 
دوره ریاســـت‌جمهوری شـــهید سید‌ابراهیم 
رئیســـی فعالیت‌هـــای خـــود را مبتنـــی بـــر 
۸ ســـامانه  ۸ محـــور »طراحـــی و اجـــرای 
الکترونیکـــی و برخط مدیریتـــی و نظارتی«، 
»تدوین و ابلاغ ۷ آیین‌نامه، ســـه شیوه‌نامه 
و صـــدور مجـــوز  »تأییـــد  راهنمـــا«،  و دو 
الکترونیـــک و تأســـیس بیـــش از ۲۶ هـــزار 
کودکستان«، »ایجاد و فعال‌سازی شوراهای 
نظـــارت تعلیـــم و تربیـــت کـــودک اســـتانی 
بـــا بیـــش از ۳۲۰ جلســـه«، »برنامه‌ریـــزی و 
اقـــدام امضـــای ۷ تفاهمنامـــه مشـــترک با 
نهادهـــای ذی‌ربط در راســـتای هم‌افزایی و 
تســـهیل‌گری«، »بیمه حوادث و مسئولیت 
مدنی بیـــش از ۶۱۰ هزار نفـــر از کارمندان و 
کودکان کودکســـتان‌ها«، »افزایش پوشش 
تحصیلی نوآموزان از ۵۰ درصد به بیش از ۶۰ 
درصد« و »پرداخـــت اعتبارات برای حمایت 
از پوشـــش نوآمـــوزان مناطـــق روســـتایی، 

عشـــایری و محروم« اســـتوار کرد.
»برگـــزاری دوره‌های رشـــد مؤسســـان« با 
فـــردی  هـــدف توســـعه شایســـتگی‌های 
و حرفـــه‌ای، »طراحـــی و تولیـــد ویدیـــوی 
معرفـــی  ییـــد  تأ «  ، » یجی و تر - موزشـــی آ
 ۴ ۷ ز  ا بیـــش  ( یـــی  ا محتو ی  بســـته‌ها
کتـــاب کار و بســـته تربیـــت و یادگیـــری 
بـــرای کودکســـتان‌ها(«، »آغـــاز تدویـــن 
اطلس اوان کودکی اســـتان‌ها«، »تحقیق 
و پژوهـــش« با موضوعـــات اولویت‌دار این 
حوزه و »محاســـبه شـــهریه« بـــرای بیش از 
۲۳ هـــزار کودکســـتان از دیگـــر اقدامـــات 
ســـازمان ملی تعلیـــم و تربیت کـــودک در 

ایـــن بخـــش بود.
ایـــن ســـازمان همچنیـــن بـــرای اســـتقرار 
خـــود ۴ اولویت راهبـــردی را در دســـتور کار 
قـــرار داد. در اولویـــت راهبـــردی »اســـتقرار 
ســـازمان ملـــی تعلیـــم و تربیـــت کـــودک« 
برنامه‌هایـــی مانند: تصویـــب ردیف بودجه 
سازمان و دریافت اعتبار، طراحی و تصویب 
ســـاختار تشـــکیلاتی ســـتادی، آماده‌سازی 
زیرســـاخت‌های فعالیت ســـازمان و تدوین 
اســـتقرار  راهبـــردی  برنامـــه  چهارچـــوب 
ســـازمان، طراحـــی مفهومی و تدوین ســـند 
فنی ســـامانه برخط و الکترونیکی مدیریت 
و نظـــارت مراکـــز تربیـــت کـــودک، طراحی 
و اســـتقرار ســـامانه برخـــط و الکترونیکـــی 
محاسبه شـــهریه هر کودکستان و همچنین 
طراحـــی و برگـــزاری دوره‌هـــای کوتاه‌مدت 
پیش‌دبســـتانی تابســـتانی با پوشش بیش 
از ۶۳ هـــزار کـــودک را عملیاتی کـــرد. علاوه 

بـــر آن ســـامانه‌های برخـــط شـــکوا )صدای 
مردم(، کودکســـتان‌یاب و محاســـبه شهری 
کودکســـتان‌ها نیـــز راه‌اندازی شـــد. اجرای 
الگـــوی جدیـــد توزیـــع عادلانـــه اعتبـــارات 
حمایتـــی ویژه مناطـــق محـــروم و دو‌زبانه، 
تمـــاس اختصاصـــی و  راه‌انـــدازی مرکـــز 
همچنیـــن طراحـــی و برگـــزاری دوره‌هـــای 
کوتاه‌مـــدت، از دیگـــر اقدامـــات ســـازمان 
ملی تعلیم و تربیت کـــودک در این اولویت 

راهبـــردی بود.
راهبـــردی  اولویـــت  در  ســـازمان  یـــن  ا
مراکـــز  توســـعه  و  یکپارچـــه  »مدیریـــت 
ارائه‌دهنـــده خدمات تربیـــت اوان کودکی« 
نیـــز اقداماتـــی ماننـــد: فرایند انتقـــال مهد 
کـــودک از ســـازمان بهزیســـتی ذیـــل ایـــن 
ســـازمان، برگـــزاری بیـــش از ۳۰۰ جلســـه 
شورای برنامه‌ریزی و نظارت تعلیم و تربیت 
کـــودک اســـتان‌ها، طراحـــی ســـرفصل‌ها و 
تولیـــد محتـــوای مورد نیـــاز توانمندســـازی 
و ارتقـــای شایســـتگی‌های تربیتـــی فعالان 
و نیـــروی انســـانی کودکســـتان‌ها و تدوین 
شـــیوه‌نامه، ســـاماندهی و مدیریـــت امـــور 
اجـــرای کودکســـتان‌ها در دو ســـال تربیتی 
بـــر  را در دســـتور کار قـــرار داد. مضـــاف 
ایـــن مـــوارد، برنامه‌هایـــی ماننـــد: معرفـــی 
ابـــاغ بســـته‌های تربیـــت و یادگیـــری  و 
کـــودک در ســـال‌های تربیتـــی اخیـــر، آغاز 
برگـــزاری دوره‌های توانمندســـازی و ارتقای 
شایســـتگی‌های تربیتی فعـــالان و نیروهای 
انســـانی کودکســـتان‌ها با الگـــوی جدید در 

این بـــازه زمانـــی اجرایی شـــد.
از دیگـــر اقدامـــات صـــورت ‌گرفتـــه در این 
بخش می‌توان به ثبت درخواســـت ۲۳۵۶۷ 
پرونده برای بررســـی شـــهریه و صدور بیش 
از ۲۰۲۳۵ ابـــاغ شـــهریه، صـــدور بیـــش از 
۳۲ هـــزار گواهـــی صلاحیت حرفـــه‌ای برای 
مؤسســـان، 26 هـــزار گواهـــی صلاحیـــت 
حرفه‌ای برای مؤسســـان تطبیق ‌یافته، ۶۰۰۰ 
گواهـــی صلاحیت حرفه‌ای برای مؤسســـان 
جدیـــد، طراحـــی و برگـــزاری دوره تربیـــت 

مربی ارشـــد اشـــاره کرد.
در اولویـــت راهبـــردی »ارتقای زیســـت‌بوم 
)محصـــولات و خدمـــات( تعلیـــم و تربیت 
اوان کودکی با رویکرد حکمرانی مشـــارکتی 
و تنظیم‌گرایانـــه«، ســـازمان ملـــی تعلیـــم 
و تربیـــت کـــودک چنـــد اقـــدام اساســـی را 
در دســـتور کار خـــود دارد کـــه از آن جملـــه 
می‌تـــوان بـــه برگـــزاری رویـــداد یارســـتان 
کودکســـتان، راه‌انـــدازی بازارگاه بـــه عنوان 
ســـکوی اجتماعی معرفی و ایجاد دسترسی 
بـــه بســـته‌های مـــورد تأییـــد، پویـــش قصه 
قدس، طراحی، توســـعه و حمایت از الگوی 
خانه‌هـــای مـــادر و کـــودک )طـــرح هـــوای 
مـــادری( و شبکه‌ســـازی بـــا هدف تشـــکیل 
اســـتانی فعـــالان  و طراحـــی شـــبکه‌های 

زیســـت‌بوم اوان کودکـــی اشـــاره کرد.
ســـازمان ملـــی تعلیـــم و تربیت کـــودک در 
راهبـــرد »مدیریـــت پژوهـــش، تحقیـــق و 
رصد امـــور تعلیـــم و تربیـــت اوان کودکی« 
نیـــز عـــاوه بـــر راه‌انـــدازی مرکـــز رصـــد و 
همچنیـــن ســـامانه تصمیم‌یـــاری، در حوزه 
دغدغه‌مندســـازی حاکمیـــت و جامعه نیز 
برنامه‌های مهـــم و زیربنایی مانند: برگزاری 
بیش از ۳۰ نشســـت تخصصـــی و همچنین 
تأکید بر دیپلماســـی عمومی کودک و قدرت 
نـــرم جمهـــوری اســـامی ایـــران را عملیاتی 
کـــرد. تحقیـــق و پژوهش‌هـــای تخصصی با 
محوریت تجربه‌نگاری شکل‌گیری سازمان، 
چهارچـــوب مفهومی رویکرد بازی در تربیت 
اوان کودکی، تربیت کودک در اندیشه رهبر 
معظـــم انقـــاب، طراحـــی الگـــوی توســـعه 
کودکســـتان‌های الگو مبتنی بر مبانی بومی 
و همچنین نظام‌ مســـائل تعلیـــم و تربیت 
اوان کودکی، دیگر برنامه‌های این ســـازمان 

در راهبـــرد اخیر بود.
در  شـــده  انجـــام‌  برنامه‌هـــای  دیگـــر  از 
ایـــن راهبـــرد می‌تـــوان بـــه تدویـــن و ابلاغ 
آیین‌نامه‌هایـــی ماننـــد: »تأســـیس، اداره 
»چهارچـــوب  کودکســـتان«،  انحـــال  و 
و  ســـس  مؤ یـــف  ظا و و  یســـتگی‌ها  شا
نیـــروی انســـانی کودکســـتان‌ها«، »ضوابط 
مکان‌یابی فضا و تجهیزات کودکستان‌ها«، 
»تعیین شـــهریه، خدمات تربیتی، آموزشی 
و مراقبتـــی کودکســـتان‌ها« و همچنیـــن 
»راهنمای اســـتانداردهای پوششی کارکنان 
شاغل در کودکستان و ســـایر مراکز تربیتی 

مرتبـــط بـــا اوان کودکـــی« اشـــاره کرد.
حـــرف آخـــر اینکه، ســـازمان ملـــی تعلیم و 
تربیت کـــودک در همین مدت اندک دولت 
ســـیزدهم بـــه خوبـــی از مراحل حســـاس 
راه‌انـــدازی ســـاختاری، تثبیـــت جایـــگاه در 
حاکمیت و ایجـــاد زیرســـاخت‌های قانونی 
و آیین‌نامـــه‌ای بـــرای انجـــام مأموریت‌‎های 
محولـــه و تحقـــق اهـــداف تعییـــن ‌شـــده 
عبور کـــرد و حتی در اغلب موارد توانســـت 
بـــه موفقیت‌هـــای  نیـــز  در بخـــش اجـــرا 
چشـــمگیری که بخشـــی از آن عنوان شد، 

نایل شـــود.

یادداشت

رئیس ســـازمان ملی تعلیم و تربیت کودک در تشریح فعالیت‌های 
دولت ســـیزدهم می‌گوید: در این دولت بیـــش از 33 هزار پرونده 
متقاضی مجوز تأسیس تطبیقی مورد بررسی قرار گرفتند و تاکنون 
بیش از 27 هزار مجوز تأســـیس تطبیق و 180 مجوز تأسیس جدید 
اعطا شـــده اســـت. البتـــه با توســـعه دولـــت الکترونیـــک، بزودی 
ثبت‌نام و اعطای مجوز به متقاضیان جدید تأســـیس کودکســـتان 
گسترش خواهد یافت و ان‌شاءالله تسهیل خدمت‌رسانی را شاهد 
خواهیـــم بود. همچنین بـــرای ملموس کـــردن خروجی خدمات، 
فاز آزمایشـــی ســـامانه الکترونیکی »کودکســـتان یاب« را طراحی و 
عملیاتی کردیـــم که حاوی اطلاعـــات مربوط به کودکســـتان‌های 
مجاز از جمله شـــهریه به تفکیک هر پایه اســـت. بدین ترتیب این 
ســـامانه تکمیل خواهد شـــد و والدین می‌توانند کودکســـتان‌های 
فعـــال دارای مجوز در هر منطقه را در آن جســـت وجو کنند و علاوه 
بر ملاحظه مشـــخصات هر کودکســـتان، شـــهریه مصوب آن نیز به 

تفکیک هر دوره و پایه مشـــخص شـــده است.

طراحی سامانه کودکستان‌یاب

ـــرش بـ

در دولت 
سیزدهم 
آیین‌نامه 

»تعیین شهریه 
خدمات 
تربیتی، 

آموزشی و 
مراقبتی 

کودکستان‌ها« 
با کار 

کارشناسی 
مفصل تنظیم 

و پس از 
تصویب توسط 

هیأت‌امنای 
سازمان، برای 

اجرا توسط 
وزیر آموزش و 
پرورش ابلاغ 

شد

 هادی مرادی
کارشناس معاونت تربیت کودک و توانمندسازی سازمان ملی تعلیم و تربیت کودک

تثبیت جایگاه سازمان ملی تعلیم و تربیت 
در دولت سیزدهم

 

بـــرای شناســـایی و حمایـــت و ارزیابی 
و ارتقـــا و توصیـــه محصـــولات فاخـــر و 
مناســـب کـــودکان زیر ۷ ســـال اســـت 
تـــا بتواند خـــأ محتواهای مناســـب و 
قابـــل اعتمـــاد و توصیه برای ایـــن دوره 
تربیتـــی را پـــر کنـــد. یکی از مشـــکلات 
این ســـازمان از همـــان ابتـــدا، کمبود 
و  تربیتـــی  و  آموزشـــی  محتواهـــای 
ابزارهـــای مناســـب بـــرای اســـتفاده در 
فرایند تربیت و یادگیـــری کودکان بود، 
برای همین اقـــدام به طراحـــی رویداد 
یارستان کودکســـتان با همکاری جدی 
گروه‌هـــا و فعـــالان مردمـــی ایـــن حوزه 
کردیـــم. در ایـــن ســـازکار ســـازمان به 
جای تصدیگری در تولید و ارائه محتوا، 
سیاســـت »چندتألیفـــی« مـــورد تأکید 
ســـند تحول بنیادین آموزش و پرورش 
را در دســـتور قـــرار داده اســـت. بنـــا بر 
اعـــام دبیرخانه ظرفیت‌هـــای مردمی 
ســـازمان ملی تعلیم‌ وتربیـــت کودک، 
از ســـال ۱۴۰۱ تاکنـــون 8 هـــزار و 653 
محصول در هفت محور مورد بررســـی 
و ارزیابی کارشناسان تخصصی هر حوزه 
قرار گرفته اســـت و تاکنون بیش از ۲۰۰ 
اثـــر از این محصـــولات، حدنصاب‌های 
لازم را کســـب کرده‌اند و برای اســـتفاده 
کودکســـتان‌ها و خانواده‌هـــا در قالب 
بســـته‌های تربیت و یادگیـــری معرفی 

و توصیـــه شـــده‌اند. همچنیـــن در این 
مســـیر، بـــرای ارتقـــا و بهبـــود کیفـــی و 
محتوایی این محصـــولات نیز تدابیری 

اندیشـــیده شـــده است.

ساماندهی شهریه کودکستان‌ها
تـــا قبل از تشـــکیل ســـازمان، مســـأله 
نابســـامانی شـــهریه کودکســـتان‌ها از 
موضوعـــات مهـــم والدیـــن بـــود و هم 
این که مؤسســـان را دچار مشکل کرده 
بود. رئیس ســـازمان تعلیـــم و تربیت 
در ادامـــه با اشـــاره به آســـیب‌هایی که 
نابســـامانی شـــهریه ایجـــاد می‌کنـــد، 
می‌گوید: اگر شهریه کفاف هزینه‌های 
واقعی کودکســـتان را ندهد، مؤسس و 
مدیر به سمت شـــهریه‌ها و برنامه‌های 
غیرمتعارف یا کاهش کیفیت خدمات 
و چه‌بســـا اجحـــاف در حـــق و حقوق 
مربیان سوق داده می‌شـــوند. در واقع 
مؤســـس بـــرای جبـــران هزینه‌هـــای 
خود، درگیر فعالیت‌هـــای به اصطلاح 
فوق برنامه و حاشـــیه می‌شـــود تا نظر 
والدیـــن را جلـــب کند و بتوانـــد از این 
طریق شـــهریه اضافی را دریافت کنند. 
بویژه اگر آن کودکســـتان از شهرتی هم 
برخوردار باشد، این کار راحت‌تر انجام 
خواهـــد شـــد. همـــه این مشـــکلات از 
نظر ســـازمان تعلیم و تربیـــت کودک، 
مســـامحه درباره زیســـت بـــوم کودکی 
و منافـــع والدین و خانـــواده و حتی به 
نوعی اجحـــاف در حق مربـــی و حتی 
مؤســـس کودکســـتان بود زیـــرا بدون 
اینکه متوجه باشـــیم مؤسس را به طور 
سیستماتیک درگیر تخلف می‌کردیم. 
برای ســـاماندهی این شرایط در دولت 
ســـیزدهم آیین‌نامـــه »تعیین شـــهریه 
خدمـــات تربیتی، آموزشـــی و مراقبتی 
کار کارشناســـی  بـــا  کودکســـتان‌ها« 
مفصـــل تنظیـــم و پـــس از تصویـــب 
توســـط هیأت‌امنـــای ســـازمان، برای 
اجـــرا توســـط وزیـــر آمـــوزش و پرورش 
ابلاغ شـــد. بر اســـاس ایـــن آیین‌نامه 
که بـــه منظور ســـاماندهی امور مرتبط 
با تعلیـــم و تربیـــت اوان کودکی ابلاغ 
شد، حداکثر ســـرانه شـــهریه برای هر 
کودکســـتان در هـــر ســـال تحصیلی - 
تربیتـــی بـــر اســـاس عناصر اصلـــی از 
قبیـــل اجاره‌بهـــای ملـــک، هزینه‌های 
نیروی انسانی، اســـتهلاک دارایی‌های 
قابل اســـتهلاک، هزینه‌هـــای مصرفی 
و... محاســـبه می‌شـــود. با ابـــاغ این 
آیین‌نامه و اجرای آزمایشی آن در سال 
۱۴۰3-۱۴۰2، وضعیت بی‌ســـر و سامان 
شـــهریه کودکســـتان‌ها تـــا حـــد قابل 

قبولی سروســـامان پیـــدا کرد.
همتی‌فر با اشـــاره به راه‌اندازی ســـامانه 
الکترونیکی محاسبه شهریه می‌گوید: 
بعـــد از راه‌انـــدازی ایـــن ســـامانه ثبت 
درخواســـت 23 هـــزار و 567 پرونـــده 
برای بررســـی شهریه را داشـــتیم که در 
کودکستان‌های فعال شهریه محاسبه 
و ابلاغیه آن صادر شـــده اســـت و یعنی 
این تعداد کودکســـتان شهریه‌هایشان 
را بـــر مبنـــای روش مورد نظر ســـازمان 

محاســـبه می‌کنند.

خانواده محور شدن آموزش دوره 
کودکی

تأکیـــد و اهمیـــت بـــه خانـــواده یکی از 
اصول اساســـی تفکـــر رئیـــس جمهور 
شـــهید بود. ایشـــان بارها تأکیـــد کرده 
بودنـــد: »مهدکـــودک بـــرای بچه‌هـــا در 
همـــه ادارات و بیمارســـتان‌ها در نظـــر 
گرفته شـــود تا خانم‌هـــای کارمند دچار 
زحمت نشـــوند زیرا ایـــن کار به افزایش 
جمعیـــت کمـــک می‌کنـــد. بایـــد این 
امـــکان در همـــه ســـازمان‌ها و ادارات 
فراهم شـــود تـــا مـــادران کارمند ضمن 
کنـــار  مـــردم در  بـــه  خدمت‌رســـانی 

فرزنـــدان خود باشـــند.
 در هـــر اداره و ســـازمانی کـــه مهدکودک 
وجـــود نـــدارد، بایـــد این امـــکان فراهم 
شـــود تا مادران دچار دغدغه نباشند.« 
اشـــاره و تأکیـــد رئیس جمهور بـــر ماده 
22 قانـــون حمایت از خانـــواده و جوانی 
جمعیـــت مصـــوب آبـــان 1400 بـــود. بر 
اســـاس تبصره 3 مـــاده 22 ایـــن قانون 
»همـــه دســـتگاه‌های مذکـــور در مـــاده 
)29( قانـــون برنامه پنج ســـاله ششـــم 
توســـعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
جمهوری اســـامی ایران مکلف هستند 
بـــا مشـــارکت بخـــش خصوصـــی یـــا به 
صورت خرید خدمات نســـبت به تأمین 
مهدکـــودک بـــرای نگهـــداری کـــودکان 
مادران شـــاغل در همان دستگاه اقدام 
کننـــد.« در دولت ســـیزدهم ابلاغ این 
قانـــون بـــه دســـتگاه‌های اجرایـــی در 
حالـــی کلیـــد خـــورد کـــه متولـــی اصلی 
مهدکودک‌هـــا در کشـــور ســـازمان ملی 

تعلیم و تربیت کودک بود و این سازمان 
باید بر ایجـــاد و احداث کودکســـتان‌ها 
در کشـــور نظـــارت می‌کـــرد. همتی‌فر، 
بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه رئیـــس جمهـــور 
شـــهید بارهـــا بـــر ایـــن تکلیـــف قانونی 
تأکیـــد کردند، می‌گوید: یکـــی از عوامل 
مهمی کـــه می‌تواند به تســـهیل مادری 
بـــرای مادرانی که یـــا در ادارات شـــاغل 
هســـتند یـــا دانشـــجو هســـتند کمـــک 
کنـــد، کودکســـتان‌های مرتبط یـــا جوار 
هستند. تسهیل بهره‌مندی و دسترسی 
بـــه ایـــن خدمـــات باعـــث می‌شـــود تا 
زنـــان و مادران جـــوان، فرزنـــد را مانعی 
در پیشـــرفت حرفـــه‌ای و تحصیلی خود 
ندانند و رغبت بیشـــتری به فرزندآوری 
داشـــته باشـــند که با شـــرایطی که برای 
آنهـــا تســـهیل می‌شـــود، در نهایـــت به 
سیاســـت‌های جمعیتـــی هـــم کمـــک 
خواهنـــد کـــرد. لـــذا کودکســـتان یکی 
از ابزارهـــای مهـــم در این تســـهیل‌گری 
اســـت. بـــه همین دلیـــل این ســـازمان 
مجوز حقوقی کودکستان در نظر گرفته 
اســـت؛ اگر مرجع حقوقی درخواســـت 
تأســـیس و راه‌انـــدازی کودکســـتان را 
دارد، می‌تواند درخواســـت را بر اســـاس 
چهارچـــوب و قواعـــدی ثبت کنـــد و در 
صورتی که درخواســـت مرجع حقوقی با 
معیارهای سازمان تناسب داشته باشد، 
می‌تواند برای فعال‌ســـازی آن در فضای 
اســـتاندارد در ذیل ســـازمان اقدام کند. 
ایجاد کودکســـتان در محل کار مادران، 
مهم‌تریـــن دغدغـــه زنان شـــاغل را کم 

خواهـــد کرد.


