
چالش‌هــای پیچیــده آن به صورت موثــر به مدیریت و 
پیشبرد امور این حوزه بپردازد؟

کــه ایشــان  مــن وقتــی در تعــاون بــودم فکــر می‌کــردم 
مردمــی اســت و تعــاون هــم یــک حــوزه عمومی اســت 
و شــاید خیلی‌هــا بــا آن ســر و کار دارنــد. وارد صنــدوق 
بازنشســتگی کــه شــدم، یک حــوزه تخصصی بــود. هم 
در حــوزه بیمه، هــم در حوزه بنــگاه‌داری. در صندوق 
بازنشســتگی کشــوری بیــش از 180 شــرکت بــه صــورت 
مدیریتــی وجــود دارنــد. از آن طــرف هــم بیــش از دو 
بازنشســتگان  و  مســتمری‌بگیر  نفــر   200 و  میلیــون 
محترمی هســتند که از خدمات این صندوق استفاده 
می‌کننــد. اینجا جامعه کثیری وجود دارد. خیلی برایم 
سئوال بود که حالا حاج آقا می‌خواهد بحث‌های فنی 
صنــدوق را چگونــه دنبال کنــد؟ اولین دغدغه ایشــان 
ایــن بــود که آیــا مســئله بحــران صندوق‌ها را می‌شــود 

کرد یا نمی‌شود؟ کنترل 
گفتــم: در تعــاون  کــردم و  مــن بــا حــاج آقــا درددل 
می‌رفتیــم.  پیــش  خــوب  شــما  حمایــت  بــا  داشــتیم 
گر مدتی دیگر می‌ماندیم، کار به ســر و ســامان  شــاید ا
بیشــتری می‌رســید. چون خدمت ایشــان اعــام کرده 
بــودم کــه اجــازه بدهیــد مدتــی در تعــاون کار را ادامــه 
بــرای  صندوق‌هــا  ناتــرازی  گفتنــد:  ایشــان  بدهــم. 
مــن اهمیــت بســیار زیــادی دارد. مســتند ایــن حــرف 
بیــرون آمــده کــه در دولت‌هــای قبــل از صندوق‌هــای 

بازنشستگی به عنوان بمب ساعتی نام می‌برند.

• یعنی این‌قدر بحران‌زا بوده‌اند؟ 
مســئله  گفــت:  ایشــان  هســتند.  بحــران‌زا  همــواره 
صندوق‌هــا خیلــی مهــم اســت. ناتــرازی صندوق‌ها و 
وابســتگی آنهــا بــه منابــع دولتــی مهم اســت و بســیار 
صنــدوق  از  امســال  مــا  می‌گفــت.  فنــی  و  تخصصــی 
کشــور بایــد بیــش از تقریبــاً 350 همّــت  بازنشســتگی 
اینهــا  کنیــم.  پرداخــت  بازنشســتگان  بــه  مســتمری 
منابع عظیمی هســتند. من وقتی در برنامه و بودجه 
کــه می‌بینــد تپــش قلــب  مــی‌روم، آقــای منظــور مــرا 
می‌گیــرد. یک پنجم خزانــه ماهانه بین بازنشســتگان 

کشوری تقسیم می‌شود.

• رویــه   تغییــر  بــا  رییســی  آیــت‌الله  شــهید 
پرداخــت حقــوق در دولــت و اولویــت دادن بــه حقوق 
بازنشســتگان بــر کارمنــدان، چگونــه دغدغــه کرامت 
ثیــری بــر  انســان‌ها را نشــان داد و ایــن تصمیــم چــه تأ

اعتماد و روحیه بازنشستگان داشت؟
مــا داریــم جامعــه بســیار بزرگــی را پوشــش می‌دهیــم. 
دغدغــه ایشــان ایــن بــود کــه این مســئله حل بشــود. 
همــان روزهــای اولــی که رفتــم به ایشــان پیغــام دادم 
گر قرار اســت  که ظاهراً در دولت رویه بر این اســت که ا
کارمنــدان  بایــد حقــوق  اول  حقــوق پرداخــت شــود، 
کارمنــدن از مــن ناراحت  پرداخــت شــود، - امیــدوارم 
نشــوند - بعــد حقــوق بازنشســته‌ها، در صورتــی که در 
گر بــرای آدم مهمــان بیاید، وقتی پدر و پســری  خانــه ا

مهمان هستند، آدم اول غذا را جلوی پدر می‌گذارد.
و  خزانــه  دوســتان  و  بــود  ســخت  خیلــی  کار  ایــن 
دوســتان ســازمان برنامه و بودجه هم خیلی همکاری 
، تأمین این  داشــتند، امــا با توجه بــه اقتضائات کشــور
منابع کار ســختی اســت و بخشی از منابع درآمد کشور 
کــه بخواهیــد دو یــا ســه روز  اول مــاه می‌آیــد. همیــن 
کار ســختی است. ببینید ایشان  عقب بیندازید خیلی 
گفتنــد:  کرامــت انســان‌ها را داشــت.  چگونــه دغدغــه 
در دولــت مــا نباید این اتفــاق بیفتــد. اول باید حقوق 
بازنشســته‌ها را بدهیــم و بعــد کارمنــدان را و ایــن یک 

رویه شد.

• شــهید آیت‌الله رییســی چگونه بــا تصمیم خود  
بــرای تغییر زمــان پرداخت مســتمری بازنشســتگان، 
ماننــد اقــدام ویــژه بــرای پرداخــت زودتر در شــب یلدا، 
روزمــره  نیازهــای  بــه  حساســیت  و  عدالت‌محــوری 

بازنشستگان را نشان داد؟
بازنشســتگی  صنــدوق  در  کــه  دوره‌ای  طــول  در  و 
کشــوری هســتیم، بــا کمــک ســازمان برنامــه و بودجه 

بازنشســتگان  حقــوق  اول  کشــور  کل  خزانــه‌داری  و 
گــر ایــن رونــد را دنبــال کنید، در  پرداخــت می‌شــود. ا
طــول 8، 9 ماه گذشــته عمــده حقوق‌هــا در 26 یا 28 
مــاه پرداخت شــده‌اند. در اســفندماه بخش عظیمی 

کردیم. را در روز 23 پرداخت 
در ســال 1401 شب یلدا به شــب جمعه خورده بود. 
گــر شــب جمعه این پــول را می‌دادیم، بازنشســته کی  ا
گرفتیــم  کنــد؟ از ایشــان اذن  می‌توانســت بــرود خریــد 
روز  بــه  را  مســتمری  پرداخــت  کــه  کردیــم  پیگیــری  و 
سه‌شنبه بیندازیم. به نظرم روز 28 ماه می‌شد. خیلی 
اصــرار کردیــم کــه ایــن اتفــاق بیفتــد و واقعــاً بــا عنایت 

ایشان اتفاق هم افتاد.
دقــت کنیــد. دارد کشــور را اداره می‌کنــد و به ســفره 
بازنشسته هم توجه می‌کند. این یعنی عدالت‌محوری. 
شاید بشود در شعار این حرف‌ها را زد، ولی وقتی شما 
کشــور هســتید و می‌خواهیــد بــه  رئیس‌جمهــور یــک 

کنید، خیلی مهم است. جزئیات توجه 

• چگونه شــهید آیت‌الله رییســی با توجه به توجه  
و حمایــت خود از پروژه‌های ناتمام توانســت اعتماد و 
انگیــزه‌ی بخش فنی و کارکنان را بهبود بخشــیده و به 

پایان رساندن این پروژه‌ها را تسریع بخشد؟
پــروژه‌ای بــود کــه 11 ســال در این کشــور خوابیــده بود. 

پروژه پادجم در حوزه پتروشــیمی. از قول ایشان به من 
گفتنــد بد اســت که ایــن پــروژه خوابیده اســت. گفتیم: 
همــه تلاشــمان را می‌کنیم کــه به ایام بعد از عید برســد 
و افتتــاح شــود. همــه همــکاران مــا تــاش کردنــد. یــک 
پروژه بســیار اســتراتژیک در کشــور اســت. ایشان گفتند 
مــن خودم برای افتتــاح می‌آیم و حمایــت کردند. همه 
همــکاران مــا بچه‌هــای دهــه 60 در مجموعــه پادجــم 
شــبانه‌روز آن کارگاه را اول به عشــق خدا و بعد به خاطر 
این حرف رئیس‌جمهور که گفته بود باید افتتاح شــود، 
کار کردند. قرار بود در سوم خرداد روغن‌های این پروژه 

برسد و افتتاح بشود.
 پمپــاژ روحــی‌ای کــه ایشــان می‌کــرد بی‌نظیــر بود. 
کارگاه پادجــم را بازدیــد می‌کردیــد.  بایــد می‌رفتیــد و 
بعیــد  گفتنــد  و  کردنــد  بازدیــد  و  رفتنــد  وزیــر  آقــای 
کــه این بــه افتتــاح برســد، چون بخــش زیادی  اســت 
کــه بایــد شــکل می‌گرفــت مانــده بــود. بــه  از رونــدی 
کــه وقتی  کردیــم  احتــرام آقــای وزیــر رفتیــم و بازدیــد 
آقــای رئیس‌جمهــور می‌آیند مشــکلی نباشــد. تعجب 
کــرده بودنــد کــه چطــور در این بــازه زمانی ایــن پروژه 
و  افتــاد  راه  پیچیــده  فنــی  بحث‌هــای  همــه  آن  بــا 
کارهــا بــه نتیجــه  دســتگاه‌هایش بــه ایــران آمدنــد و 
کار انجام  رســیدند. آقای وزیر پرســیدند: چگونه این 
شــد؟ گفتــم: ایــن بچه‌ها بــا توجه به اعتمــادی که به 

مرد میدان

حاج آقای رئیســی شــاید جــزو معدود آدم‌هائی اســت که اکثــر مردم مناطــق محروم با 
ایشــان عکس ســلفی دارند. با خودش، هلیکوپترش، ماشــینش، اطرافیانش. ایشــان 

همواره در میدان و مرد میدان کار اجرایی کشور بودند
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