
اینجــا نبایــد برای مــردم حال‌گیری اتفــاق بیفتد و باید 
بتواننــد از این فضا به بهترین شــکل ممکن و درســت 
استفاده کنند. کسی که می‌خواهد بازی کند، کسی که 
می‌خواهد کار علمی انجام بدهد، کسی که می‌خواهد 
تفریح و ســرگرمی داشته باشد، باید بتواند به راحتی از 

کند.  این فضا استفاده 

• ایشــان   توســط  خــاص  طــور  بــه  اقداماتــی  چــه 
انجام می‌شــد تا دغدغه‌های مــردم در فضای مجازی را 

پیگیری و برطرف کنند؟ 
ایشــان می‌گفتند وقتی مردم به چیزی نیاز دارند، باید 
بتوانیــم برایشــان فراهــم کنیــم و نبایــد اذیت بشــوند. 
بــرای همیــن ایشــان در حــوزه فضــای مجــازی بســیار 
کار ما  پیگیر بودند. حوزه اولی که باز هم به شــکلی به 
مربوط می‌شد، حوزه‌هایی بود که دغدغه مردم در آن 

زمینه زیاد می‌شد. 
گزارش‌هــای متعــددی بــه ایشــان می‌رســید. یکــی 
از آنهــا ایــن بود که در فضــای مجازی چــه موضوعاتی 
بــرای مردم داغ و مهم اســت. ایشــان معمولاً بلافاصله 
پیگیــری می‌کردنــد و حتــی می‌گفتنــد برویــد و ایــن را 
گر کسی چیزی  تبیین و دغدغه مردم را برطرف کنید. ا
کــه نگرانی ایجاد می‌شــد، ایشــان خودشــان  می‌گفــت 
بلافاصلــه تمــاس می‌گرفتند. به‌کرات ایــن تذکر را به ما 

می‌دادند که دغدغه مردم باید برطرف شود.

• موضوعــات   چگونــه  رییســی  آیــت‌الله  شــهید 
مهــم را بــرای جلســات شــورا انتخــاب می‌کردنــد و چــه 
موضوعــات  ایــن  اولویت‌بنــدی  بــرای  معیارهایــی 

داشتند؟
گر  ایــن حوزه‌ها برای ایشــان اهمیت ویژه‌ای داشــت. ا

ســیر جلســات و مصوبــات شــورا را نــگاه کنیــد، از ۱۴۰۰ 
تــا آخریــن شــنبه، هــم تعداد جلســات و هــم مصوبات 
متعــدد بودند. ما یک هفته در میان جلســه داشــتیم 
گر مشــکلی پیش می‌آمــد این تاریخ جا به جا  و گاهی ا
می‌شــد و یا جلســه فوق العاده می‌گذاشــتیم. ما حتی 
آخرین شــنبه‌ای هم که روز دوشــنبه عید بود، جلســه 

فوق العاده داشتیم.
کــه فرمودنــد اینهــا جمع‌بندی  چنــد موضــوع بــود 
بشوند. همیشه به من می‌گفتند موضوعات مهم را در 
دســتور کار قــرار بــده. موضوعات مهم از منظر ایشــان 
موضوعاتــی بودنــد کــه عامه مــردم با آن طــرف بودند. 
کثراً  گر مصوبات شــورا را بررسی کنید، در دوره ایشان ا ا
حوزه خدمات، کســب و کارهــا، تولیدکنندگان محتوا و 
حوزه‌هائــی که عمده مردم با آنها درگیر هســتند، کاملاً 
پررنــگ اســت. اهتمــام ایشــان بــه دغدغه‌هــای مردم 

اهتمام مهمی بود. 

• شــهید   مدیریتــی  گی‌هــای  ویژ مــورد  در  لطفــا 
ایشــان  چگونــه  دهیــد.  توضیــح  رییســی  آیــت‌الله 
 ، توانســتند با توجه به دغدغه‌های مردم و مســائل روز
جلســات شــورا را به طور منظم برگزار کنند و مصوبات 

مؤثری داشته باشند؟
کــه هــم خودشــان  گــی مدیریــت ایشــان ایــن بــود  ویژ
جهــادی کار می‌کردند، هم توقعشــان از دیگران خیلی 
بــالا بــود. خــود مــن و ســایر دوســتان بعضــی وقت‌هــا 
درددل می‌کردیــم و می‌گفتیــم پاســخ بــه ســطح توقــع 
حــاج آقــا ســخت اســت و بــه مجموعــه فشــار می‌آیــد. 
گاهــی می‌شــد کــه بچه‌هــا تــا نیمه‌هــای شــب در دفتر 
بودنــد و دوباره شــش صبح می‌آمدیــم و کارها را انجام 

می‌دادیم. 

نکته بعدی این بود که آقای رئیسی در موضوعات 
مهم سریع ورود می‌کردند. خبری پخش شده و نگرانی 
ایجاد کرده بود. حاج آقا در جلسه هیئت دولت درگیر 
بودند و ما گفتیم که فعلا به کارهایمان برســیم. وسط 
جلســه یکی از وزرا زنگ زد و گفت در مورد این قضیه، 
حــاج آقا می‌گویند مردم نگران شــده‌اند. این را تبیین 
کنید. من ســریع دوســتان را صدا زدم و داشتیم بحث 
می‌کردیم. بیســت دقیقه گذشت و هنوز جلسه دولت 
ادامــه داشــت. دوبــاره تمــاس گرفتنــد و گفتنــد خــود 
حاج آقا می‌خواهند صحبت کنند. ایشان آمده بودند 
کید کنند. ایشــان با من  بیــرون کــه موضــوع را به مــا تأ
صحبــت کردند و گفتند این مســئله نبایــد برای مردم 

کنید. کند. بروید و آن را حل  نگرانی ایجاد 
ســاعت ۱۲ هم دوباره پیگیــری می‌کردند. ما گفتیم 
خبــر موضــوع تدویــن شــده و نــکات توضیحــی آن را 
آورده‌ایم و قرار شد مسئولین مربوطه هم صحبت‌های 
که با ایشــان ملاقات داشــتم،  لازم را بکنند. هفته بعد 
گفتنــد مــورد اول را خــوب کار کردید، ولی مــورد دوم را 

کار می‌کردید و وقت می‌گذاشتید. باید بیشتر 
آقای رئیســی هــم ارجــاع می‌دادند، هــم پیگیری و 
هــم نتیجه را ارزیابی می‌کردنــد. این فرآیند با توجه به 
کــه رئیس‌جمهــور دارد، هم موثر  مشــغله‌های زیــادی 
و هــم بــرای ما آموزنده بود که ایشــان با دقت پیگیری 

به نتیجه برسد.می‌کردنــد تــا کار 

آقای رئیسی در 
موضوعات مهم سریع 

ورود می‌کردند. خبری 
پخش شده و نگرانی 

ایجاد کرده بود. حاج آقا 
در جلسه هیئت دولت 

درگیر بودند و ما گفتیم 
که فعلا به کارهایمان 
برسیم. وسط جلسه 
یکی از وزرا زنگ زد و 

گفت در مورد این قضیه، 
حاج آقا می‌گویند مردم 

نگران شده‌اند. این را 
تبیین کنید. من سریع 
دوستان را صدا زدم و 

داشتیم بحث می‌کردیم. 
بیست دقیقه گذشت و 

هنوز جلسه دولت ادامه 
داشت. دوباره تماس 

گرفتند و گفتند خود حاج 
آقا می‌خواهند صحبت 

کنند. ایشان آمده بودند 
بیرون که موضوع را به ما 
تأکید کنند. ایشان با من 

صحبت کردند و گفتند 
این مسئله نباید برای 

مردم نگرانی ایجاد کند. 
بروید و آن را حل کنید.

ساعت ۱۲ هم دوباره 
پیگیری می‌کردند. ما 

گفتیم خبر موضوع 
تدوین شده و نکات 

توضیحی آن را آورده‌ایم 
و قرار شد مسئولین 

مربوطه هم صحبت‌های 
لازم را بکنند. هفته بعد 

که با ایشان ملاقات 
داشتم، گفتند مورد اول 

را خوب کار کردید، ولی 
مورد دوم را باید بیشتر 

کار می‌کردید و وقت 
می‌گذاشتید

توقع کار جهادی

ویژگــی مدیریت ایشــان این بــود که هم خودشــان جهــادی کار می‌کردند، 
هم توقعشــان از دیگران خیلی بالا بود. خود من و ســایر دوســتان بعضی 
وقت‌ها درددل می‌کردیم و می‌گفتیم پاســخ به سطح توقع حاج آقا سخت 
است و به مجموعه فشار می‌آید. گاهی می‌شد که بچه‌ها تا نیمه‌های شب 

در دفتر بودند و دوباره شش صبح می‌آمدیم و کارها را انجام می‌دادیم
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