
کردیــم، ایشــان به‌طور جــدی حمایت کردنــد و به من 
گفتند که تعاون در کشور مورد غفلت قرار گرفته است. 
رونــد تعــاون از نظر مدیریتی را کــه می‌گفتند و بلاهائی 
کــه در حــوزه  کــه ســر وزارت تعــاون آمــده و اقداماتــی 
که آیا در ســاختار  گرفته، حتی تخصصی  تعاون صورت 

گرفته یا نگرفته است. وزارتخانه به درستی قرار 
اشــراف حاج آقــا خیلی برایــم جالب بــود. به خودم 
می‌گفتــم چــون تیــم ایشــان کار مردمی می‌کند، شــاید 
که وارد  راجع به تعاون اطلاعات بیشتری دارند. وقتی 
حــوزه صندوق بازنشســتگی شــدم من توفیق داشــتم 

که هفتم عید دیدار خصوصی با ایشان داشته باشم.

• در کجا؟ 
دفتر خود حاج آقا. در ششم عید دیدار با خیّرین بود. 
بعــد از جلســه، ایشــان تفقــدی کردنــد و من از ایشــان 
خواســتم وقتی بدهند که من به محضرشــان برســم و 
ایشــان گفتند فردا به شما وقت می‌دهم. من با خودم 
گفتم ایشان فردا حتماً نمی‌رسد، چون خود ما موقعی 
کــه می‌خواهیم به کســی وقت بدهیــم یک هفته طول 
می‌کشد. برای فردا ساعت سه و نیم دفتر ایشان وقت 
دادنــد و مــن رفتم. یک جلســه خصوصــی دونفره بود 
کــه خدمت ایشــان بودیم. در آنجا حــاج آقا بحث‌های 
فنــی‌ای را در مــورد مســتمری‌بگیران به مــن گفتند که 
شــما این دو ســه مورد را پیگیری کنید و انجام بدهید 

گزارش‌هایش را به من بدهید. و 

• مــورد   در  آقــا  حــاج  پیگیری‌هــای  چگونــه 
ج از کشــور نشــان دهنده توجه  مســتمری‌بگیران خار
او به اصول انصاف و عدالت در مدیریت دولت است؟
یکی از مسائل این بود که معاونت فنی ما در جلسات 
بشــود  بایــد  کار  ایــن  کــه  می‌کردنــد  بحــث  مختلــف 
کار مســتمری‌بگیران خارج از کشــور بود. یعنی  پیگیــر 
می‌گفتند حق اینها نباید ضایع شود. این‌طور نبود که 
ایشــان فقط متوجه مناطق محروم باشند، بلکه حتی 
پیگیر حق مستمری‌بگیران خارج از کشور هم بودند.

خیلی برای ما جالب بود. در مورد مســائل مختلف 
صندوق بازنشســتگی نکاتی را گوشــزد کردند. ولی این 
کــه بــروی و بین 85 میلیون نفر انگشــت روی بخشــی 
بگــذاری کــه اتفاقاً از کشــور هــم رفته، نــه رأی دارد، نه 

کارها را می‌کنند که  مسئولیتی دارد. بعضی‌ها این نوع 
رأی بیاورند، ولی شما دارید برای کسی کار می‌کنید که 
اصلاً در کشــور نیست و شــاید جامعه هدف بسیاری از 
آقایان هم نباشــد. این دغدغه و نگاه تخصصی ایشان 

بسیار ارزشمند بود.

• آقــا   حــاج  رویکــرد  در  خاصــی  گی‌هــای  ویژ چــه 
مصوبــات  پیگیــری  و  جوانــان  از  حمایــت  بــه  نســبت 
دولتــی وجــود داشــت؟ خاطــره‌ای در این بــاره دارید تا 

کنید؟ برایمان بازگو 
ما در تعاون سندی داشتیم به نام سند توسعه تعاون 
که بیش از ســیزده ســال بود که روی زمین مانده بود. 
مــن وقتــی ایــن ســند را بــه ایشــان ارائــه دادم خیلــی 
کــه اداره آن را محبــت  ناراحــت شــدند. در جلســه‌ای 
کرده و به عهده من گذاشــته بودند، یکی از آقایان وزرا 
گفــت: ایــن تعاونی‌ها خیلی جــواب نمی‌دهند و با من 
بحــث کــرد. بــا اینکه من جوان‌تــر و معــاون وزیر بودم، 
، وزیر بود. حاج آقا گفتند: آقای مســکنی  ولــی آن عزیز
کردنــد.  جــواب بدهیــد و پشــت ســرش از مــن دفــاع 
کــه ایشــان از بچه‌های جــوان در  ایــن حمایتــی اســت 

حوزه‌های مختلف می‌کردند.
اعتقاد ایشــان اعتقاد خاص و مبتنــی برای‌مان بود، 
نــه یــک کار ظاهــری و نمادیــن که حــالا چهار تــا جوان 
بیاوریم که بگوئیــم جوان‌گرایی کرده‌ایم. در دولت‌های 
قبل داشتیم و این کارها را صورت می‌دادند، ولی ایشان 
واقعــاً باور داشــت و به آنهــا کار می‌ســپرد و خودش هم 

حمایت و هدایت می‌کرد تا به نتیجه برسد.

• چگونــه رفتــار و منــش شــهید آیــت‌الله رییســی  
باعــث نهادینــه شــدن فرهنــگ عــدم تعویــق کارهــا و 
محوریــت قــرار دادن کار در توســعه فــردی و کشــور در 

میان کارکنان شد؟
در ایــن ســند توســعه و تعــاون بــرای چهــل دســتگاه 
وظایف تعیین شــدند. در کمتر از شــش ماه این ســند 
توســط هیئــت دولت تصویــب و ابلاغ شــد. تاریخی که 
ســند ابــاغ شــده آخریــن روز ســال 1401 اســت؛ یعنــی 
کار به  ایشان حتی اجازه نمی‌داد که سال تمام شود و 

سال دیگر معوق شود.
بچه‌هایی که این عزیزان و خلق و مکتب این نسل 

را می‌شناســند می‌دانند، ما در روز تشــییع ایشــان هم 
تعطیــل نبودیــم. وظیفــه شــرعی و فردی ما بــود که در 
تشــییع ایشــان شــرکت کنیم که کردیم. بعد از آن همه 
از  خیلــی  آمده‌بــودم،  خــودم  مــن   . کار ســر  برگشــتیم 
بچه‌ها هم خودشــان و پس از تشــییع پیکر ایشــان به 

کار برگشتیم.  سر 
که به یکدیگر چیزی گفته باشــیم. رفتار  بدون این 
ایشــان در زمان حیاتش بــه گونه‌ای بود که این درک 
کار را به تعویق  که نباید  در همه ما نهادینه شده بود 
بیندازیــم و بایــد کار را محــور توســعه فــردی و جمعی 

قرار دهیم.

• آیــت‌الله   شــهید  حمایت‌هــای  و  کیــدات  تأ آیــا 
یع و  ییســی در جلســات هیئــت دولــت موجب تســر ر
تقویــت دســتاوردهای مهــم در حــوزه تعــاون، ماننــد 
افزایــش ســرمایه بانــک توســعه و تعــاون و عضویــت 
بین‌المللــی  اتحادیــه  در  ایــران  تعاونی‌هــای  اتــاق 

شد؟ تعاونی‌ها 
توفیقاتــی را کــه در حــوزه تعــاون اتفــاق افتــاد ببینیــد. 
یک ســند بعد از ســیزده ســال تصویب و ابلاغ شد و در 
فرآینــد اجرائــی قــرار گرفــت. بانک توســعه و تعاون بعد 
از چهارده ســال 120درصد افزایش ســرمایه داشــت. در 
حــوزه بخــش تعــاون طــی دو ســال به انــدازه ده ســال 
گذشته در حوزه تعاونی‌ها تسهیلات دریافت کرد و 180 
درصد در این زمینه رشد داشتیم. گمرک اعلام کرد که 
صــادرات تعاونی‌هــا به دو برابــر افزایش پیــدا کرد. بعد 
 ICA از 130 ســال اتاق تعاونی‌های ایران عضو اتحادیه
یعنــی اتحادیــه بین‌المللی تعاونی‌ها شــد. همه این‌ها 

طی دو سال و فقط با یک دست‌ فرمان.
ایشــان مــا را در جلســات مختلف هیئــت دولت که 
می‌دیــد، مثلاً ما در گوشــه‌ای نشســته بودیــم، ما را که 
کید می‌کنــم. تعاونی‌ها هم  می‌دیــد، درجــا می‌گفت: تأ
بســیار مهــم هســتند. بــا همیــن یــک جمله ایشــان ما 
جوری پمپاژ می‌شــدیم و جوری خشــاب ما پر می‌شد 
که کار را دنبال کنیم که با آن می‌توانســتیم بســیاری از 

که الان حاصل شده رقم بزنیم. توفیقاتی را 

• شهید آیت‌الله رییسی چگونه توانست با وجود  
تخصصی بودن حوزه صندوق بازنشســتگی کشوری و 

ایشان ما را در جلسات 
مختلف هیئت دولت 

که می‌دید، مثلاً ما در 
گوشه‌ای نشسته بودیم، 

ما را که می‌دید، درجا 
می‌گفت: تأکید می‌کنم. 

تعاونی‌ها هم بسیار مهم 
هستند. با همین یک 

جمله ایشان ما جوری 
پمپاژ می‌شدیم و جوری 
خشاب ما پر می‌شد که 

کار را دنبال کنیم که با 
آن می‌توانستیم بسیاری 

از توفیقاتی را که الان 
حاصل شده رقم بزنیم
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