
زیــر  را  همــه  و  می کردنــد  نــگاه  یکســان  به طــور  ایــران، 
چتر خودشــان داشــتند. امــا برخی از افــراد حرف هایی 
می زدنــد و طعــن و کنایه هایــی می زدنــد کــه آزاردهنده 

بود و نسبت های نادرستی به ایشان می دادند.
طیف هــا،  همــه  بــا  می کردنــد  ســعی  حقیقتــاً  ایشــان 
گروه هــا و جناح هــای فکــری مــراودات خوبی داشــته 
را  حرف هایشــان  و  باشــند  آنهــا  پذیــرای  باشــند، 
کــه در نمــاز بر پیکــر ایشــان از همه  بشــنوند. دیدیــم 
طیف هــا آمــده بودنــد. حقیقتــاً همــه قبــول داشــتند 
بــا روش بســیار  کــه ایشــان بســیار بااخــلاق بودنــد و 
کرده بودند. امــا بی عدالتی و  عادلانــه ای با آنهــا رفتار 
که دوست  بی انصافی در دشــمنان و حتی در کسانی 
بودند و فریب شــایعات دشمن را می خوردند، فراوان 

بود و این مســئله، ایشان را آزرده می کرد. 

ممکن است برای این مورد مثالی بزنید؟   
ایشــان یکــی از کســانی بودنــد که به شــدت نســبت به 
فســاد حســاس بودنــد و در برابر فســاد می ایســتادند. 
بســیاری از مــوارد از قبــل انجــام شــده بــود و ایشــان 
یــا وزرای ایشــان آن هــا را کشــف کردنــد و در مقابلــش 
کننــد. ایشــان  ایســتادند و نمی گذاشــتند ادامــه پیــدا 
ناراحت می شــدند که چرا این مسئله به دولت نسبت 
کید داشــتند و  داده می شــود. روی بهــره وری خیلی تأ
می گفتند باید بتوانیم از نیروهای مان خوب اســتفاده 
کنیــم و از بودجه و شــرایطی که داریــم به صورت کامل 

بهره ببریم و بهره وری را افزایش بدهیم. 
بحمدالله در سال های دولت ایشان شاهد افزایش 
ایــن بهــره وری هســتیم .بــه هــر حــال شــعاری را داده 

کــه باید صادق الوعد باشــند و  بودنــد و معتقــد بودند 
در مقابل فساد بایستند. می دیدند که این مسائل به 
دولت نســبت داده می شــود، در حالی کــه خود دولت 
آن را کشــف کرده و در مقابلش ایســتاده و اجازه نداده 
کند. اینها خیلی ایشــان  که آن مســئله ادامه پیدا  بود 
را آزرده می کــرد و گاهــی اوقــات گلایــه می کردند که چرا 
کنند. از فولاد مبارکه تا چای  دوســتان نمی روند دفاع 
دبــش را می گفتنــد بــه دولــت مربــوط نیســت و دولــت 
دارد در مقابــل اینها می ایســتد و خــودش دارد جلوی 
ایــن مســئله را می گیــرد، چــرا بایــد به نــام دولــت تمام 
شــود؟ چرا شعار ما نباید دیده شود؟ شعار ما مبارزه با 
فســاد اســت و خودمان ســردمدار این مبارزه هستیم. 
چندیــن بــار ایــن تعبیر را داشــتند کــه ایــن اتهامات و 
طرح ها و شــایعات متوجه شــهید بهشتی هم بود و در 

کار سست نشوید. 

ایشان هم مثل شهید بهشتی خیلی مظلوم بود.   
آن  را ذکــر می کردنــد و می گفتنــد  ایــن قضیــه  واقعــاً. 
زمانــی که من در دادســتانی بــودم، بعضی از جوانانی 
کــه خیلــی داغ بودنــد و تصــور می کردند که فقــط آنها 
هســتند کــه دارنــد اســلام انقلابــی را پیــاده می کننــد، 
ایــن  بــا تشــر می گفتنــد:  اتــاق مــن می شــدند و  وارد 
که در اتاقت گذاشته ای؟ )منظورشان  عکس چیست 
عکــس شــهید بهشــتی بود( شــهید بهشــتی به قدری 
کار  کــه اینهــا تصــور می کردند  مظلــوم واقــع شــده بود 
که به شــهید بهشــتی توســل بجوییم  خطایــی اســت 
یــا ایشــان را دوســت داشــته باشــیم. همیــن تعبیــر را 
کار می برنــد و می بینیم  گاهی در مورد ایشــان به  هــم 

گاهــی خودی ها به  کــه حقیقتــاً مظلوم واقع  شــدند و 
ایشان نسبت هایی  دادند.

در    رئیســی  آیــت الله  شــهید  اینکــه  بــه  توجــه  بــا 
مشــکات  و  مقاومت هــا  وجــود  بــا  و  ســخت  شــرایط 
توانســت دســتاوردهای مهمــی ماننــد اجــرای تعرفــه 
پرســتاری و رتبه بنــدی معلمان را محقــق کند، چگونه 
ایشــان توانســتند بــا مدیریــت و تــاش خــود مانــع از 
افتادن کشــور به سراشــیبی شــوند و چه چالش هایی 

در این مسیر پیش روی ایشان قرار داشت؟
 بــا توجــه بــه مشــکلات و شــرایط جامعــه نمی شــد 
گاهی  کــرد.  کــه مطلــوب هســت پیــاده  آن چیــزی را 
گــر همین مقدار مقاومــت و حرکت و تلاش  اوقــات ا
ایشــان نبــود، وضعیــت بســیار بدتــر می شــد، ولــی 
ایشــان نگذاشــتند کشــور به سراشــیبی بیفتد. اینها 
شــرایط  و  اســتاندارد  انتظــار  و  نمی دیدنــد  را  ایــن 
که واقعاً رســیدن به آن به زمان  مطلوب را داشــتند 
نیــاز دارد. فرهنــگ خــراب شــده بــود و نمی شــد به 
کــه مانــع از افتادن آن  یکبــاره اصــلاح شــود. همین 
بــه ســقوط  کار  و نگذاشــتند  بــه سراشــیبی شــدند 

کار بزرگی بود.  بکشــد، 
کــه قبــلاً داده شــده بودنــد و  خیلــی از وعده هایــی 
هیــچ کســی فکرش را هــم نمی کــرد که محقق بشــوند، 
انجام شدند، مثل تعرفه پرستاری، رتبه بندی معلمان 
و.... اینهــا کارهای کمی نبودنــد، در حالی که وضعیت 
بودجه را می دانید که چگونه بود. بدهی های دولت را 
می دانید که چگونه بود. با این شــرایط، ایشــان ســعی 
کردند که همه اینها یکی یکی اجرایی بشــوند و دســتور 

که باید اجرا شوند.  دادند 

ایشــان ســال ها ســابقه حضــور در قــوه قضائیه   
داشــتند، پرونده های همه افراد از جمله سیاســیون، 
آنهــا را  بــود و همــه  مدیــران و مقامــات زیــر دســتش 
مرور کرده اســت. اینکه شــخصی این گنجینه اســرار را 
در اختیار داشــته باشــد و در جایی به نفع خــود یا برای 
کار  نکنــد،  اســتفاده  آنهــا  از  دولتــش  منافــع  از  دفــاع 
بســیار بزرگــی اســت. ایشــان حتی علیــه کســانی که به 
ایشــان نســبت های غلــط می دادند و آزرده خاطرشــان 
می کردنــد، از این ابزار که به ســادگی در دسترس شــان 

بود، استفاده نکردند.
این که بســیار مهم اســت و جالب اســت که بدانید به 
کــه چنین اســتفاده هایی  همــه توصیــه هــم می کردند 
کــه در خدمتشــان بودیــم،  نکنیــد. در جلســه آخــری 
گلایه هایــی بود و از بعضی از قــوا ناملایمت هایی دیده 
بودنــد. ایشــان می گفتنــد مــن به هیــچ وجه بنــا ندارم 
حرفــی بزنم که بین قــوا اختلافی ایجاد بشــود. همواره 
بــه وحــدت توصیــه می کردنــد و می گفتنــد می توانــم 
را  از موضع گیری هــا  بزنــم و خیلــی  را  خیلــی حرف هــا 
داشــته باشــم، ولی بــه هیچ وجــه ایــن کار را نمی کنم. 

کرد.  نکرده ام و نخواهم 

شــهادت ایشــان منجــر بــه ایجــاد وحدت شــده   
اســت. طیف هــای مختلف در کنــار هم و در کنــار نظام 
قــرار گرفته انــد و ایــن اتفــاق بزرگــی اســت. ســوالی کــه 
پیــش می آید این اســت که برخورد ایشــان بــا مدیرانی 
که احیاناً کم کاری می کردند یا مرتکب خطا می شــدند، 

چگونه بود؟
نســبت به این مســئله خیلی حســاس بودند و دائماً در 
کید می کردنــد که ما با هیچ کســی عقد  هیئــت دولــت تأ
اخــوت نبســته ایم. وقتــی می بینیــد مدیــری تعهداتــی 
و قول هایــی بــه شــما داده، ولــی عمــل نمی کنــد و کاری 
را کــه بایــد، انجــام نمی دهــد، کــم کاری و ترک فعــل دارد، 
رودربایســتی را کنــار بگذاریــد. مــا بــا هیچ کســی پیمانی 
نداریم و سریع او را عوض کنید. خودشان هم در مورد زیر 
مجموعه شان همین سیره را داشتند، ولی گاهی وقت ها 
از بعضی از مدیران گلایه داشتند که در این تغییر سرعت 
ندارند و تلاش نمی کنند که امور را به ریل اصلی خودش 
برگرداننــد و مســیری را که دولت عهد کرده که با پشــتکار 
و جدیت و اســتفاده از فرصت ها و بهره وری بیشتر پیش 
ببرد، آن گونه  که باید پیش نمی برند. البته که با مطلوبی 

که مد نظر ایشان بود، بسیار فاصله داریم. 

ما با هیچ کسی عقد اخوت نبسته ایم

شــهید رئیســی نســبت به برخورد با مدیرانی که احیانا کم کاری می کردند یا مرتکب خطا  
می شــدند، خیلی حســاس بودند و دائما در هیئت دولت تأکید می کردند که ما با هیچ 
کســی عقد اخــوت نبســته ایم. وقتــی می بینید مدیــری تعهداتــی و قول هایی به شــما 
داده، ولــی عمــل نمی کند و کاری را که بایــد، انجام نمی دهد، کــم کاری و ترک فعل دارد، 

رودربایستی را کنار بگذارید. ما با هیچ کسی پیمانی نداریم و سریع او را عوض کنید

ایشان سعی می کردند با 
همه طیف ها، گروه ها و 

جناح های فکری مراودات 
خوبی داشته باشند، 

پذیرای آنها باشند و 
حرف هایشان را بشنوند. 
دیدیم که در نماز بر پیکر 

ایشان از همه طیف ها 
آمده بودند. حقیقتاً همه 

قبول داشتند که ایشان 
بسیار بااخلاق بودند و با 
روش بسیار عادلانه ای با 
آنها رفتار کرده بودند. اما 

بی عدالتی و بی انصافی 
در دشمنان و حتی در 

کسانی که دوست بودند 
و فریب شایعات دشمن 

را می خوردند، فراوان 
بود و این مسئله، ایشان 

را آزرده می کرد
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