
گــر آدمــی را توانمنــد و بــا قدرت  حــل مســائل مــردم، ا
می‏دیدند،از ظرفیتش اســتفاده می‏کردند و او را به کار 
گر در جایی هم حس می‏کردند که فرد به  می‏گرفتند. ا
درد نمی‏خــورد، خیلــی راحت او را کنار می‏گذاشــتند و 

جایگزین برایش تعیین می‏کردند.
شــاید عــده‏ای در ســطح جامعه بگوینــد در این دو 
ســال مســئولیت آقــای رئیســی، در معیشــت و ســفره 
مــردم مشــکلاتی ایجاد شــد، ولــی واقعا بخشــی از آنها 
دنباله مشــکلات قبل بود که در اینجا صدایش درآمد. 
گر ایشان در بعضی از پرداخت‏ها و حقوق‏ها و مسائل  ا
مالی با مشــکلات روبه‏رو می‏شــدند، به ایــن دلیل بود 
کــه دولــت را در شــرایط ســختی تحویل گرفتنــد. مردم 
شــرایطی  در  را  دولــت  ایشــان  کــه  نمــی‏رود  یادشــان 
کرونا روزی صدها کشــته می‏داد. ایشــان  که  پذیرفتند 
روی جلوگیــری از شــیوع کرونــا متمرکز شــدند و در پی 
کسیناسیون عمومی، مسئله جمع شد و امروزمردم  وا

کرونا به عنوان یک موضوع تاریخی یاد می‏کنند. از 

• ایشــان در برابــر هجمه‏هــا بــه شــخص خــودش  
معمولا سکوت می‏کردند.

بلــه. در مناظــرات انتخاباتــی برخــی مســائلی را مطرح 
کــه ایشــان می‏توانســت خیلــی مســتند پاســخ  کردنــد 
کار می‏کردنــد،  کــه در دولــت شــما  کــه افــرادی  بدهــد 
برگــزار  کــه  جلســاتی  در  داشــتند.  وضعیتــی  چنیــن 
می‏شــدند دوســتان می‏گفتنــد: چــرا نگفتیــد؟ ایشــان 
می‏گفت: دأب من این نیست که بخواهم چنین کاری 

بکنم.
لذا کســانی در آن زمان بی‏تقوایی گفتاری داشــتند 
و بــه ایشــان هجمــه می‏کردنــد، حتــی در مــورد مدرک 
کــه ایشــان شــش  تحصیلــی ایشــان مســائلی را گفتنــد 
کلاس ســواد دارد و ایشــان حتــی یــک بــار در برابر این 
کنــش نشــان نــداد. بعــداً هم حرفــی نزدند  حرف‏هــا وا
و انــگار نــه انــگار که اینهــا کســانی بودند که به ایشــان 
رفتارهــای غیراخلاقــی داشــتند. همــه  و  کردنــد  جفــا 
گر  اینهــا را کنار گذاشــتند و به بســیاری از آنهــا گفتند: ا
می‏خواهیــد کار کنیــد، بســم الله! بیاییــد و کار کنیــد و 
کِرَامًا  وا  این خیلی مهم اســت. کســی که با آرامش و مَــرُّ
و کرامــت از کنــار ایــن مســائل عبــور می‏کنــد و بــه ایــن 

مسائل توجه ندارد.

• ایده شعار »ما همه خادم امام رضا)ع( هستیم«  
از ایشان بود؟

بــود. ایشــان  آثــار ایشــان  از  بلــه بحــث خــدام یکــی 
گفتنــد: خدمــت بــه امــام رضــا )ع( فقط این نیســت 
کــه شــما بیاییــد و در حــرم حضرت رضــا )ع( کمک و 

کســی خادم اســت،  خدمــت بــه زائریــن بکنیــد. یک 
کســی دربان اســت،  کفشــدار اســت، یک  کســی  یــک 
کســی فراش اســت. فقــط اینهــا خادم نیســتند.  یک 
توســعه فرهنــگ رضــوی را ببینید. ایشــان می‏گفتند: 
شــما پزشــک هســتید. اصــاً نمی‏خواهــد بــه مشــهد 
بیاییــد. همــان جــا در شــهر خودتان، بیــن خودتان 
را  کــه چنــد ســاعت  کنیــد  و خــدای خودتــان عهــد 
بــرای خــدا و عــرض ارادت بــه ســاحت حضــرت رضــا 
)ع( خدمــات پزشــکی رایگان بــه محرومیــن بدهید. 
کــه چند ســاعت  پزشــکان مختلــف اعــام می‏کردنــد 
کمیته  بــه این شــکل بیمــاران را ویزیــت می‏کنند. بــا 
که افراد مورد نظر را معرفی  امداد هماهنگ می‏شــد 
 ، کنند. به همین شــکل در باره سایر اصناف، پرستار
که چه  معلم، نانوا و.... عمل شد و باورنکردنی است 
که  کردیم  خدماتی ایجاد شــدند. ما معلمانی را پیدا 
کلاس‏هــای حــق التدریس  می‏گفتنــد مــا یــک ســری 
کردند  می‏رویم و هنرمان درس دادن ماســت. اعلام 
کــه مــا بــه خاطر امــام رضــا )ع( بــه بچه‏هــای فقیری 
کــه آســتان قدس بــه ما معرفــی کند، رایــگان آموزش 
می‏دهیــم. یعنی ایشــان یک فرهنگ را ایجاد کردند. 
کــه همــه احســاس کننــد خــادم  کار بزرگــی بــود  ایــن 
که باشند  امام رضا )ع( هســتند و در هر جای کشــور 
خدمــت  )ع(  الرضــا  موســی  بــن  علــی  بــه  می‏تواننــد 
کنند. ایشــان چون خودشان این روحیه را داشتند، 
لــذا  انجــام بدهنــد.  کشــور  را در  کار  ایــن  توانســتند 
که: »ما همه  کشــور به راه انداختیم  این شــعار را در 

خادم امام رضا)ع( هســتیم.«
فلــذا ایــن شــعار در روســتاها و شــهرها بــه صورت 
کاری  یــک پرچــم درآمــد. ایشــان می‏پرســیدند: چــه 
از  مشــکلی  تــا  بدهیــد  انجــام  می‏توانیــد  کــه  هســت 
گزارشــاتش را بــه مــا  مشــکلات مــردم برطــرف شــود. 
گــر آســتان قــدس هــم متوجــه  بدهیــد، ولــی حتــی ا
کــه هســتید، به نیــت امام رضا  نشــود، همــان جایی 
کاری را بکنیــد تــا خــادم امــام رضــا )ع( بشــوید.  )ع( 
کــه مــردم بــه امــام رضــا )ع(  یعنــی ایــن روحیــه‏ای را 
در  بزرگــی  اتفاقــات  و  کردنــد  ترویــج  کننــد،  خدمــت 
کشــور رقــم خــورد. امروز خدمت رســانی بــا محوریت 
کرده  دســتگاه حضــرت رضا )ع( بســیار توســعه پیــدا 
کــه الحمــدلله در زمــان  اســت. اینهــا برکاتــی بودنــد 
حیــات ایشــان انجــام شــدند. پرشــور بودنــد و واقعاً 

مســائل را با انگیزه جلو می‏بردند.

• به نظر می‏رســد سلوک و شــیوه مدیریتی ایشان  
دارد  ســنجه‏ای  قابــل  و  تعریــف  قابــل  شــاخص‏های 
کــه توقــع مــردم را از یــک دولتمرد بــالا برده اســت لطفا 

راجــع بــه این شــاخص‏ها صحبــت کنیــم تــا بدانیم که 
توقــع  ســطح  ایــن  بــا  متناســب  آینــده  رئیس‏جمهــور 

گی‏هایی داشته باشد؟ اساساً باید چه ویژ
بلــه، ایــن شــیوه مدیریتی، شــرایط را بــرای نفر بعدی 
ایشــان  گی‏هــای  ویژ از  یکــی  چــون  می‏کنــد،  ســخت 
خســتگی ناپذیری‏شــان بــود. ایشــان غیــر از روزهــای 
عــادی هفتــه، در جمعه‏هــا هــم ســفرهایی را انجــام 
می‏دادنــد و بازدیدهای متعددی داشــتند که نشــان 
کار را تعطیــل  کــه ایشــان حتــی یــک روز هــم  مــی‏داد 
دقــت  بســیار  مســائل  پیگیــری  بــه  نســبت  نکردنــد. 
کاری که  گاهــی مدیران ما به دلیل وســعت  داشــتند. 
دارد انجــام می‏شــود، وقتی به موضوعــی می‏پردازند، 
تــا بخواهــد نوبــت بــه مــوردی برســد و دوبــاره بــه آن 
گاهــی دو ســه ســال می‏گــذرد؛ اما  موضــوع بپردازنــد، 

جوان بیست و چند ساله‌ای بود که تقاضا داشت در حرم حضرت خادم شود. من آنجا 
بودم که نزد آقای رئیسی آمد و تقاضایش راداد. من دقیقاً به هر دو نگاه می‌کردم. 

آقای رئیسی یک کمی با او شوخی کردند و حرف زدند. ایشان روحیه شوخ طبعی هم 
داشتند. به آن جوان گفتند که باشد، برایت یک کاری می‌کنم. چهره جوان بشاش شد و 

من دیدم آقای رئیسی هم خوشحال شدند
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ویژه‏نامه چهلمین روز 
عروج شهدای خدمت


