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ایلنا عـــزت‌الله ضرغامی، وزیر میـــراث‌ فرهنگی، 

گردشـــگری و صنایـــع‌ دســـتی گفـــت: حفـــظ محیط 
زیست جزیره آشـــوراده و سایر منابع طبیعی ارزشمند 
ســـطح کشـــور از اولویت‌های کاری مهم وزارت میراث‌ 
فرهنگی اســـت. اســـتان گلســـتان از قطب‌های مهم 
گردشـــگری دارای مناظـــر و جاذبه‌هـــای بســـیار زیبا، 
آثـــار تاریخی فاخـــر و تنوع اقلیمی و قومیتی بســـیاری 
اســـت که آن را به نگارســـتان ایران شـــهره کرده اما از 
ایـــن ظرفیت‌هـــا در راســـتای رونق اقتصـــادی منطقه 

بهره‌برداری نشـــده است.

باشگاه خبرنگاران  مهـــدی اســـحاقی، معاون گردشـــگری 

اداره ‌کل میـــراث‌ فرهنگـــی، گردشـــگری و صنایـــع‌ 
دســـتی مازندران گفت: تعیین حریـــم محدوده کوه 
دماونـــد در دســـتور کار واحـــد میراث ‌فرهنگـــی قرار 
گرفـــت. طبیعت‌گردی گونه‌ای از گردشـــگری اســـت 
که گردشـــگران دیدن مناطـــق بکر و دســـت نخورده 
را تجربـــه می‌کننـــد. طبیعـــت و طبیعت‌گـــردی در 
مازنـــدران از اهمیت بالایی برخوردار اســـت. مراحل 
ثبـــت جهانی شـــدن دماونـــد در حال انجام اســـت.

 
ایسنا داود میرشـــکار، مدیـــرکل حفاظـــت محیط 

زیست خوزســـتان گفت: در مدت یک ماه ۷۰ پرونده 
تخلف درخصوص آتش‌ســـوزی کاه و کلش و ســـرایت 
آتـــش بـــه جنگل‌هـــا در مراجـــع قضایی خوزســـتان 
تشـــکیل شد و دادســـتان هم دســـتور داد شعبه ویژه 
رســـیدگی به این تخلفات تشـــکیل و با جدیت با این 

افراد برخورد شـــود.
 

صدا و سیما علی مســـتوفیان، مدیرکل میراث فرهنگی، 

گردشـــگری و صنایع دستی خراســـان شمالی گفت: 
بـــا پیگیری‌های اداره کل میـــراث فرهنگی، ۳۰ میلیارد 
ریـــال از اعتبـــارات ملی برای تکمیل زیرســـاخت‌های 
گردشـــگری پایـــگاه ملـــی میـــراث فرهنگـــی محوطه 
تاریخی ریـــوی تخصیص یافـــت. بیـــش از ۵۰ میلیارد 
ریـــال اعتبـــارات طرح‌هـــای عمرانـــی در ایـــن شـــهر 
تاریخی بـــرای رونق صنعت گردشـــگری منطقه هزینه 
شـــده و امســـال با تخصیص اعتبار جدیـــد، دو طرح 
شامل ســـاختمان معرفی گردشـــگری و راه دسترسی 

شـــهر تاریخی ریـــوی تکمیل خواهد شـــد.

باقـــر ســـلیمی، معـــاون  ایسنا  ســـردار محمـــد 

عملیـــات پلیس راهـــور فراجا اعلام کرد کـــه بیش از 
۸۰ درصـــد وســـایل نقلیه فرســـوده‌اند و همین میزان 
وســـیله نقلیه فرســـوده بیشترین ســـهم را در آلودگی 

هوا دارد.

مهر  ایـــرج حشـــمتی، معـــاون محیـــط زیســـت 

انســـانی ســـازمان حفاظـــت محیـــط زیســـت دربـــاره 
اقدامات صورت گرفته در مبـــارزه با پدیده گرد و غبار 
گفـــت: افزایش حـــدود ۴ برابـــری تعـــداد پایش‌های 
زیســـت محیطـــی نســـبت بـــه حداکثـــر پایش‌هـــا در 
دولـــت قبل حـــدود بیـــش از ۵۲ هزار پایـــش در یک 
ســـال اســـت. شناســـایی ۲ برابری واحدهای آلاینده 
در راســـتای اجرای مـــاده ۲۷ قانون مالیـــات بر ارزش 
افزوده در ســـال ۱۴۰۲ نسبت به ســـنوات قبل صورت 
گرفتـــه اســـت. پایـــش برخـــی آلاینده‌های خـــاص از 
جمله فلزات ســـنگین در خروجـــی دودکش واحدها 
و پایش ســـوخت یورو ۵ از منظر زیست محیطی برای 

نخســـتین بار در کشـــور انجام شـــده است.

ایسنا علیرضا نجیمی، مدیر کل دفتر زیســـتگاه‌ها 

و امـــور مناطـــق ســـازمان حفاظت محیط زیســـت از 
تجهیز ۱۳ اســـتان به شـــبکه بی‌ســـیم و ارتقای سطح 
حفاظتـــی ۱۵ منطقه و الحـــاق مناطق واجد شـــرایط 
به مناطق حفاظت شـــده در طی ســـه ســـال گذشته 

خبر داد.

ایسنا مجتبی ذوالجودی، معاون محیط‌ زیســـت 

دریایی و تالاب‌های ســـازمان حفاظت محیط ‌زیست 
با بیان اینکه این ســـازمان در ســـال ۱۴۰۲، نقشـــه راه 
توســـعه دریامحور در اســـتان‌های ســـاحلی و جزایر را 
با همـــکاری نهادهـــای ذی‌ربـــط تدوین کـــرد، گفت: 
پایـــش مســـتمر کمـــی و کیفـــی تالاب‌هـــا از اقدامات 
مهم ســـازمان محیط ‌زیســـت بـــرای حفاظـــت از این 
اکوسیســـتم‌های ارزشـــمند در دولت ســـیزدهم بوده 
اســـت و متوســـط پایـــش آبـــی ســـالانه تالاب‌هـــای 
کشـــورمان در دولت ســـیزدهم به ۶۰ درصـــد افزایش 

یافته اســـت.

برنا زهـــرا برزگـــر، رئیس گـــروه محیط زیســـت 

مرکـــز مطالعـــات شـــهرداری تهـــران از اجـــرای یـــک 
پروژه تحت عنوان »ســـامانه پشـــتیبان تصمیم‌گیری 
محیط زیســـت شـــهر تهـــران« که بـــه اختصـــار به آن 
DSS گفتـــه می‌شـــود از ســـوی این مرکز خبـــر داد و 
گفت: این ســـامانه محیط زیســـتی در ســـه حوزه آب، 
انـــرژی و فضـــای ســـبز داده‌هـــای جمع‌آوری شـــده را 

می‌کند. ســـاماندهی 

خبر در خبر

 عکس: ایسنا عکس: ایرنا

صنعت »نمدمالی« قدمتی ۳۰۰۰ ساله 
دارد. به دلیل واردات فرش‌های 
ماشینی و نمونه‌های مشابه آن، 

بازار این صنعت از رونق افتاده و در 
لیست صنایع منسوخ و فراموش‌ 

شده قرار گرفته است. نمد زیراندازی 
است که بدون استفاده از دار تهیه 

می‌شود، ابتدا نقش مورد نظر را 
با پشم‌های رنگی روی یک پارچه 
کرباس طراحی می‌کنند. سپس 

پشم حلاجی شده را روی تمام سطح 
پارچه قرار می‌دهند و پارچه کرباس 
را می‌پیچند. با ریختن آب جوش بر 

آن و فشردن مداوم کار، نمد تولید 
می‌شود.

»چمیم« یکی از 
روستاهای حمیدیه استان 

خوزستان است که در 
آنجا می‌توان شن‌های 

کویر، آب‌های رودخانه و 
درختان جنگل را در کنار 
هم مشاهده کرد. حیات 

وحش متفاوت این منطقه 
بسیار دیدنی و خاص و 

یکی از زیستگاه‌های گونه 
ارزشمند افعی شاخدار 

است. این جانور باشکوه 
که در معرض انقراض قرار 
گرفته بیشتر در شنزارهای 

خوزستان دیده می‌شود.

افعی »چمیم« هنری سه هزار ساله

 بهبود فضای کسب و کارهای گردشگری با اصلاحات اساسی 
در ضوابط خدمات گردشگری

خبر خوب برای فعالان گردشگری

و  ســـامت  اجتماعـــی،  سیاســـی، 
بهداشـــت و... پیش می‌آید، پروسه 
پیچیـــده و موانـــع قانونـــی و حتـــی 
ســـلیقه‌ای نیـــز در راه‌انـــدازی یـــک 
کســـب و کار یا توســـعه و تکمیل آن، 
خـــودش مثنـــوی هفـــت مـــن کاغذ 
اســـت. دســـته‌ای شـــرایط موجود را 
الزامـــی می‌داننـــد و عاملـــی جهـــت 
کنتـــرل فضـــا و شـــرایط و اینکـــه هر 
کســـی نتوانـــد وارد این عرصه شـــود 
مگـــر اینکه شـــرایط لازم که شـــامل 
همیـــن مـــوارد می‌شـــود را داشـــته 
باشد، دســـته‌ای دیگر بر ساده‌سازی 
ی  کثـــر ا حد ب  جـــذ و  هـــا  یند فرا
پافشـــاری دارند و معتقدنـــد کنترل 
شـــرایط از طریق خود بـــازار، در کنار 
اهرم‌هـــای نظارتـــی موجـــود انجـــام 
می‌پذیرد. جلســـه روزها ادامه دارد و 
در نهایت آیین‌نامه‌هـــای مربوط به 
ایجاد، تکمیـــل، نرخ‌گذاری، نظارت 
و... کســـب و کارهای گردشگری که 
برخـــی از آنهـــا سال‌هاســـت بـــه روز 
نشـــده‌اند مـــورد اصلاحـــات جـــدی 
قـــرار می‌گیرند و پـــس از تصویب در 
هیـــأت وزیـــران به‌عنـــوان رویه‌های 
جدید در صنعت گردشـــگری کشـــور 

مـــورد اســـتناد واقـــع می‌گردند.
 

سکانس پایانی
جشـــن گشـــایش دفتـــر خدمـــات 
زیـــادی  تعـــداد  اســـت.  مســـافرتی 
تـــاً  عمد کـــه  نش  ســـتا و د ز  ا
همکلاســـی‌های ســـابق و دوســـتان 
کنـــار  گردشـــگری‌اش هســـتند در 
اعضـــای خانـــواده و فامیـــل گرد هم 
آمده‌اند. تعداد زیـــادی هم از طریق 
پلتفرمـــی که معرفی شـــده به‌صورت 
آنلایـــن ایـــن شـــروع را می‌بینند و از 
ایده‌هـــا و برنامه‌هـــا گفته می‌شـــود. 
قرار اســـت در بخش‌هـــای مختلف 
تولیـــد محتوا، برنامه‌ریـــزی و اجرای 
تورهـــا فعالیت گســـترده‌ای داشـــته 
باشـــند. آژانس در یکـــی از فضاهای 
مربوط به فرهنگســـرای شـــهرداری 
راه‌انـــدازی شـــده اســـت. بـــا اصلاح 
آیین‌نامـــه ســـنگ بزرگـــی از پیـــش 
پایشـــان برداشـــته شـــده اســـت و 
اکنون بیشـــتر تمرکزشـــان بـــر ارائه 
محصـــولات جدیـــد در گردشـــگری 
اســـت و پیدا کردن ســـهم خـــود در 
بـــازار در تأمل بـــا ســـایر بخش‌های 

. ه نجیر ز
همکارانـــش،  مهم‌تریـــن  از  یکـــی 
ع  متنـــو ت  مـــا خد بـــا  کتی  شـــر
 . ســـت ا یـــی  یا ر د ی  شـــگر د گر
مدیرعامل شـــرکت از اتوبوس‌های 
جدیـــد و کشـــتی تازه‌اش کـــه در راه 
اســـت می‌گوید و توافق‌هایـــی که با 
یکدیگر دارند. پرســـنل جدیدش در 
حال فراگیری وظایف خود هســـتند 
و به نظر می‌رســـد اگـــر اتفاق خاصی 
نیفتد فصـــل خوبی پیش رویشـــان 
اســـت. ثبات در بـــازار باعث کنترل 

نرخ افزایشی تورم شـــده و از میزان 
رزروها می‌توان انتظـــار فصل خوبی 
بـــرای گردشـــگری داشـــت. هرچند 
وجـــود کمبودهای جدی بـــه لحاظ 
زیرســـاختی و برخی محدودیت‌های 
بین‌المللـــی همچنـــان گریبانگیـــر 
صنعـــت گردشـــگری کشـــور اســـت 
ی  تنش‌هـــا ســـطه  ا و بـــه  ه  گا و 
سیاســـی و اجتماعـــی نوســـان‌های 
جـــدی را شـــاهدیم امـــا در کل آنچه 
مشخص اســـت، صنعت گردشگری 
کشـــورمان، مثل رودخانه‌ای دائمی 
اســـت که بـــر اســـاس شـــرایط دبی 
آن کـــم و زیـــاد می‌شـــود اما بـــه صفر 

نمی‌رســـد و همـــواره جریـــان دارد.

سهم گردشگری از بورس
گردشـــگری کشـــور پس از 80 ســـال 
جایـــگاه  هنـــوز  رســـمی،  فعالیـــت 
شایســـته خـــود را در توســـعه کشـــور 
پیـــدا نکـــرده و یکـــی از مهم‌تریـــن 
نیازهـــای این صنعـــت در کنار وجود 
نیـــروی انســـانی بـــا دانـــش و ماهر، 
جـــذب منابع مالی و افزایش ســـهم 
در بـــازار ســـرمایه اســـت. در حـــال 
حاضـــر نمادهای بورســـی گروه هتل 
و رســـتوران سهم بســـیار ناچیزی در 
بـــازار ســـهام دارند. حضـــور حداکثر 
7 نمـــاد در بازارهـــای اول و دوم و 
زرد و نارنجـــی فرابـــورس، ســـر جمع 
ی  شـــگر گرد ل  فعـــا ی  کت‌ها شـــر
در بـــازار ســـرمایه اســـت کـــه ســـهم 
آن 0/33 درصـــد از کل ارزش بـــازار 
بـــا  بـــود  امیـــدوار  بایـــد  می‌شـــود. 
کارهـــای  و  کســـب  فضـــای  بهبـــود 
گردشـــگری، شـــاهد افزایش سرعت 
و کوتاه‌تـــر کـــردن فرایندهـــا و نیـــز 
کاهش اثر سلایق شـــخصی در مسیر 
یـــا توســـعه و تکمیـــل  شـــکل‌گیری 
زیرســـاخت‌ها و خدمـــات باشـــیم. 
شـــرایطی که باعث خواهد شـــد بنیه 
مالـــی و تخصصی گردشـــگری قوی‌تر 
شـــود، تـــاب‌آوری آن افزایـــش یابد و 
قـــدرت و توان فعالان بـــر بخش‌های 
مهم‌تر متمرکز شـــود تـــا اینکه گرفتار 
ضوابـــط و قوانیـــن زائـــد و دســـت و 
پـــا گیـــر شـــود. شـــرایطی کـــه باعث 
ایجاد موانـــع گســـترده‌ای پیش پای 
فعالان گردشگری شـــده و راه را برای 
شـــکل‌گیری رقیب‌های غیررســـمی 
بـــه  نـــی  نو غیرقا ی  لیت‌هـــا فعا و 
موازات خدمات رســـمی گردشـــگری 
همـــوار ســـاخته اســـت. آن هـــم در 
شـــرایطی کـــه هـــر ســـاله حداقل 5 
غ‌التحصیلان  تـــا 7 هزار نفـــر بـــه فار
مقاطـــع مختلف گردشـــگری اضافه 
به‌عنـــوان  کـــه  بخشـــی  می‌شـــود. 
ســـرمایه باید تبدیل به احسن شود. 
بنابرایـــن اصلاحات جـــدی و بنیادی 
آیین‌نامه‌هـــای مربـــوط به کســـب و 
کارها و خدمات گردشـــگری را به فال 
نیـــک می‌گیریم و منتظر اثرات آن در 

آینـــده می‌مانیـــم.

بیش از 5 روز از شروع آتش سوزی پارک ملی کرخه می‌گذرد

ورود عدلیه به حریق عمدی در خوزستان
زیســـت بـــوم- آتـــش دوباره بـــه جان 
شـــده  حفاظـــت  مناطـــق  و  مراتـــع 
خوزســـتان افتـــاد. آمار ســـید جمال 
موســـویان، مدیـــرکل منابـــع طبیعی 
خوزســـتان نشـــان داد در دو ماه اخیر 
بیـــش از ۳۰ حادثـــه حریـــق در مراتع 

خوزســـتان اتفـــاق افتاده اســـت.‌
 موســـی مدحجی، رئیس اداره احیای 
تالاب‌هـــای حفاظـــت محیط زیســـت 
خوزســـتان هم از آتش ســـوزی بخش 
عراقی تالاب بین‌المللـــی هورالعظیم 
خبـــر داد. پارک ملـــی کرخه هم بیش 
از 5 روز اســـت که می‌ســـوزد. تا لحظه 
نـــگارش ایـــن گـــزارش ۴۶ هکتـــار از 

جنگل‌های آن ســـوخته اســـت.
رئیس پـــارک ملـــی کرخـــه از افزایش 
در  آتش‌ســـوزی  مـــوارد  برابـــری  دو 
جنگل‌های شـــوش و کرخه از ابتدای 
امســـال خبـــر داد. محمـــد الونـــدی 
دربـــاره علت وقوع مکرر آتش‌ســـوزی 
در جنگل‌های شـــوش و کرخه، گفت: 

بخشـــی از ایـــن آتش‌ســـوزی‌ها در پی 
ســـرایت آتـــش از اراضـــی کشـــاورزی 
خ می‌دهـــد و دلیـــل  بـــه جنگل‌هـــا ر

تعدادی نیـــز نامعلوم اســـت.
رئیـــس پـــارک ملی کرخـــه افـــزود: از 
ابتـــدای امســـال تاکنـــون ۲۷ فقـــره 
آتش‌ســـوزی در جنگل‌هـــای کرخـــه 
۱۱۵ هکتـــار  و شـــوش در مســـاحت 
د  ا تعـــد ل  مســـا ا  . اســـت ه  د ا د خ  ر
ل  ســـا بـــه  نســـبت  ی‌ها  تش‌ســـوز آ
گذشته بســـیار افزایش داشته و بیش 

از دو برابـــر شـــده اســـت.
همـــه  یبـــاً  تقر  : کـــرد ر  ظهـــا ا ی  و
آتش‌ســـوزی‌ها توســـط عامل انسانی 
اســـت  ممکـــن  امـــا  می‌دهنـــد  خ  ر
عمـــدی یـــا ســـهوی باشـــند و معمولاً 
ایـــن آتش‌ســـوزی‌ها به دلیل شـــرایط 

نمی‌دهنـــد. خ  ر طبیعـــی 

پیگیری قضایی
رئیـــس پـــارک ملـــی کرخـــه از عمدی 

بـــودن برخی از ایـــن آتش ســـوزی‌ها 
خبر داد و گفت: در خصوص ســـرایت 
آتش از اراضی کشـــاورزی، شـــش نفر 
شناسایی شـــده‌اند و در حال پیگیری 
قضایی این موارد هســـتیم. بخشی از 
آتش‌ســـوزی‌ها هم عمدی و اقدامات 
پـــی پیگیری‌هـــای  تلافی‌جویانـــه در 

قبلـــی بوده‌انـــد که یک نفر کـــه اقدام 
بـــه آتـــش زدن جنـــگل کـــرده بـــود، 
شناســـایی شـــده و پیگیری قضایی در 

حال انجام اســـت.

نقش دامداران در آتش در کرخه
وی بـــر نقـــش برخـــی دامـــداران در 

ایـــن آتـــش ســـوزی‌ها تأکیـــد کـــرد و 
گفـــت: برخـــی از آتش‌ســـوزی‌ها هم 
ممکن اســـت توســـط دامداران برای 
از بیـــن بردن پوشـــش گیاهـــی برای 
تســـهیل در تردد یا از بیـــن بردن پناه 
گوشـــت‌خواران ماننـــد گـــرگ انجام 
شـــود. گاهی کشـــاورزان هم بـــرای از 
بین بـــردن تراکم گیاهـــی و جلوگیری 
از پناه بـــردن حیواناتی مانند گراز این 

کار را انجـــام می‌دهنـــد.

ضرورت تجهیز کرخه
رئیـــس پـــارک ملـــی کرخـــه در ادامه 
نســـبت به نبـــود تجهیـــزات لازم برای 
مهـــار آتـــش در کرخـــه گلایـــه کـــرد و 
بـــر ضـــرورت فراهـــم آوردن امکانات 
مهار آتش‌ســـوزی تأکید کرد. الوندی 
اظهار داشـــت: در شهرســـتان کرخه 
امکانـــات اطفـــای حریـــق چندانی در 
دســـت نیســـت و تجهیزات ســـازمان 
آتش‌نشـــانی کرخه هم زیاد نیســـت. 
با فرمانداران شهرســـتان‌های شوش 
و کرخه صحبت کرده‌ایم و تصمیماتی 
گرفته شـــده اســـت کـــه شـــاید همه 
مشـــکلات را حـــل نکنـــد امـــا بـــا این 
همـــکاری، بخشـــی از مشـــکلات مهار 

حـــل  جنگل‌هـــا  ی  ی‌ها تش‌ســـوز آ
خواهد شـــد.

پیش‌بینی افزایش آتش‌سوزی
وی در خصـــوص پیش‌بینـــی وضعیت 
فصـــل  ر  د جنگل‌هـــا  ی  تش‌ســـوز آ
تابســـتان عنوان کرد: انتظـــار می‌رود 
آتش‌ســـوزی‌ بـــاز هـــم اتفـــاق بیفتد. 
با توجـــه به اینکه بیشـــتر کشـــاورزان 
ع را آتـــش  تاکنـــون کاه و کلـــش مـــزار
زده‌اند شـــاید تا حدودی انتظار تعداد 
ع بـــه  مـــوارد ســـرایت آتـــش از مـــزار
جنـــگل کاهـــش یابـــد امـــا در بخش 
امـــکان  خشـــک  گیاهـــی  پوشـــش 
افزایش تعداد و مساحت آتش‌سوزی 

وجـــود دارد.
منطقـــه حفاظت شـــده کرخه حدود 
۱۴ هـــزار هکتـــار وســـعت دارد کـــه 
هفـــت هـــزار و ۵۰۰ هکتـــار آن پـــارک 
ملـــی اســـت. پوشـــش گیاهـــی ایـــن 
پـــارک ملـــی گـــز، پـــده، کنـــار، تـــوت 
خـــودرو، بید، کنـــارک و دیگر درختان 
اســـت. منطقه حفاظت شـــده کرخه 
در شـــمال اســـتان خوزســـتان محل 
زیســـت گونه‌های مختلـــف جانوری از 

جملـــه گـــوزن زرد ایرانی اســـت.

تقریباً همه 
آتش‌سوزی‌ها 

توسط عامل 
انسانی رخ 

می‌دهند اما 
ممکن است 

عمدی یا 
سهوی باشند 
و معمولاً این 

آتش‌سوزی‌ها 
به دلیل شرایط 

طبیعی رخ 
نمی‌دهند

معاونـــت  ســـاله  ســـه  تلاش‌هـــای 
گردشـــگری وزارت میراث فرهنگی، 
بـــه  گردشـــگری و صنایـــع دســـتی 
اصلاح جـــدی آیین‌نامه‌های مربوط 
خ‌گـــذاری،  بـــه ایجـــاد، تکمیـــل، نر
ی  کارهـــا و  کســـب   . . . و نظـــارت 
گردشگری منجر شـــد. برخی از این 
آیین‌نامه‌هـــا، ســـال‌ها به روزرســـانی 
نشـــده بـــود. هیـــأت وزیـــران هـــم 
آیین‌هـــای جدیـــد را تصویـــب کرد و 
بـــه رویه جدیـــد صنعت گردشـــگری 
تبدیـــل شـــد؛ رویـــه‌ای کـــه می‌تواند 
ســـنگ‌های بزرگـــی را از پیـــش پای 

فعـــالان این حـــوزه بـــردارد.
 

سکانس اول
غ‌التحصیلـــی  فار جشـــن  هیجـــان 
رفتـــه رفته بـــه پایان می‌رســـد. تمام 
طـــول دوره تحصیـــل جـــزو بهترین 

و  د  بـــو ن  یا نشـــجو ا د
علاقه‌مندانه، 

ل  نبا به‌د

همـــه  گردشـــگری  دانـــش  کســـب 
مســـیرها را رفتـــه بـــود. همچنیـــن 
کســـب و کار و آینـــده شـــغلی خـــود 
را بـــر پایـــه راه‌انـــدازی یـــک دفتـــر 
خدمات مســـافرتی و طراحی تورهای 
گردشگری خلاقانه هدفگذاری کرده 
اســـت. دانش بازاریابـــی و مدیریت 
گردشـــگری را بـــه خوبـــی فراگرفته 
بـــود کـــه در ایـــن مســـیر اعتمـــاد به 
نفس زیادی برایـــش به ارمغان آورده 
بـــود. مخصوصـــاً کـــه بـــا پلتفرم‌ها و 
ظرفیت‌هـــای دیجیتـــال و مجـــازی 

آشـــنایی خوبـــی پیـــدا کـــرده بود.
شـــروع کار از نهـــاد متولـــی و اداره 
کل میـــراث فرهنگـــی، گردشـــگری 
و صنایـــع دســـتی اســـت. شـــرایط 
جهـــت  صـــی  ختصا ا و  مـــی  عمو
راه‌اندازی یک آژانس مســـافرتی و...
بنـــد 1، بند 2، بنـــد 3، بنـــد... کمی 
پیچیـــده و زمان‌بر اســـت. در ضمن 
الزامـــاً نیازمنـــد یـــک فضـــای تجاری 
در محلی مناســـب با متـــراژ حداقل 
30 مترمربـــع دارد. به‌عنـــوان یـــک 
غ‌التحصیـــل موفق که تـــازه وارد  فار
بـــازار کار می‌شـــود، تأمیـــن برخـــی 
الزامـــات بویـــژه فضـــای تجـــاری بـــا 
ایـــن شـــرایط امکان‌پذیـــر نیســـت. 
نـــه  یگـــر  د و  شـــته  گذ ت‌هـــا  مد
خبـــری از هیجانـــات روزهـــای اول 
غ‌التحصیلی اســـت و نه  فار

آن حجم بزرگ انگیـــزه و برنامه و...
 

سکانس دوم
تجهیزات کشـــتی دوم تکمیل شده 
و قرار اســـت در ایام عید وارد چرخه 
خدمـــات شـــود. 15 ســـال از اولیـــن 
روز فعالیتـــش در بحث گردشـــگری 
ن  ا به‌عنـــو و  رد  می‌گـــذ یـــی  یا ر د
یـــک فعـــال در ایـــن حوزه شـــناخته 
1000 میلیـــارد  از  بیشـــتر  می‌شـــود. 
بحـــث  در  ســـرمایه‌گذاری  تومـــان 
کشـــتی‌های تفریحـــی، ورزش‌هـــای 
همچنیـــن  و  تفریحـــی  و  ســـاحلی 
تورهـــای ماجراجویـــی دارد و قـــرار 
اســـت بزودی سه دســـتگاه اتوبوس 
دوطبقه گردشـــگری هم کـــه از یک 
شـــرکت مالزیایـــی خریداری شـــده 
بـــه مجموعـــه‌اش اضافه شـــود. یک 
زنجیـــره از خدمـــات گردشـــگری را 
طراحی کرده اســـت. یک علاقه‌مند 
در  را  نـــی‌اش  جوا کـــه  حرفـــه‌ای 
کشـــورهای عربی در همین حوزه‌ها 
خـــرج کـــرده و امروز ســـرمایه مادی 
و معنـــوی قابلـــی را بـــه گردشـــگری 
کشـــور اضافه کرده اســـت. ذهنش 
رش  کا و  کســـب  ســـعه  تو رگیـــر  د
اســـت و دغدغـــه بـــزرگ و قدیمـــی، 
ش  زنجیـــره‌ا  . نمی‌کنـــد یـــش  رها
ناقـــص اســـت و سال‌هاســـت کـــه 

ی  عیت‌هـــا ممنو لیـــل  به‌د

قانونـــی موفق بـــه راه‌انـــدازی بخش 
فروش خدمـــات و بویـــژه تورهایش 
نمی‌شـــود. الـــزام داشـــتن مـــدرک 
تحصیلـــی لیســـانس بزرگترین مانع 
برای کســـب مجوز گردشـــگری بود؛ 
مجوزی که به واســـطه نداشـــتن آن، 
بخش مهمـــی از تضمیـــن موفقیت 
کارهایش در دســـت خـــودش نبود و 
سرعت توســـعه و اجرای برنامه‌های 
بزرگش را کند کرده بـــود. در این 15 
ســـال بیشـــتر از 50 نفر به طور ثابت 
و صدهـــا نفـــر به‌صـــورت موقـــت و 
فصلی در مجموعه کاریش مشـــغول 
شـــده‌اند و ایـــن آمـــار می‌توانســـت 

بســـیار بیشـــتر باشد.
 

سکانس سوم
گردشـــگری  کارشناســـان  جلســـه 
وزارت میـــراث فرهنگی، پر از چالش 
اســـت و اختلاف‌نظرها باعث شـــده 
تصمیم‌گیری برای اصـــاح فرایندها 
شـــود.  ســـخت  روندهـــا  بهبـــود  و 
گلایه‌مندی از ســـازکارهای مربوط به 
فضای کســـب و کار گردشگری بویژه 
از ســـمت فعالان و علاقه‌مندان این 
حوزه زیاد اســـت. در کنار عدم ثبات 
در بازار گردشـــگری کـــه گاه و بی‌گاه 
مختلـــف  دلایـــل  بـــه 
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