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فناوری

 شرکت‌های فناوری ایران
 آماده حضور در کوبا

 وزیـــر ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات بـــر آمادگـــی 
شـــرکت‌های ایرانـــی بـــرای حضـــور در بـــازار کوبـــا و 
انتقال تجربیات و توانمندی‌های کشـــورمان در حوزه 
ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعات بویـــژه در زمینه‌هایی 
همچون توســـعه زیرســـاخت‌های ارتباطی، توســـعه 
دولـــت الکترونیک و ایجـــاد دیتاســـنترهای بزرگ در 

این کشـــور تأکیـــد کرد.
ع‌پور، وزیر ارتباطات و فنـــاوری اطلاعات  عیســـی زار
در دیـــدار بـــا »کنزالـــس ویـــدال« معـــاون‌اول وزارت 
ارتباطـــات کوبـــا و هیـــأت همـــراه گفـــت: تحریم‌ها 
فرصتـــی بـــرای شـــرکت‌های ایرانی اســـت تـــا دانش 
بومـــی بویژه در حـــوزه ارتباطات و فنـــاوری اطلاعات 

را افزایـــش دهند.
وی یادآورشـــد: پـــروژه فیبر نـــوری منازل و کســـب و 
کارها با هدف ایجاد ۲۰ میلیون پوشـــش از یک ســـال 
پیش با فعـــال کردن ۹ اپراتور درحالـــی در ایران کلید 
خورده اســـت که این پروژه در کشـــورهایی با گســـتره 
جغرافیایی ایران، حدود ۱۰ ســـال به‌طـــول انجامیده 
اســـت اما برنامه‌ریزی شـــده تا این پروژه ظرف حدود 

ســـه و‌نیم سال به ســـرانجام برسد.
ع‌پـــور با‌اشـــاره به تجربیـــات کشـــورمان در زمینه  زار
دولـــت الکترونیـــک از طریـــق ایجـــاد پنجـــره ملـــی 
خدمـــات دولت هوشـــمند تصریح کرد: ایـــن تجربه 
بـــرای توســـعه دولـــت الکترونیـــک کوبـــا می‌توانـــد 
مفیـــد باشـــد و در ایـــن زمینـــه دو کشـــور می‌توانند 

همکاری‌هـــای مشـــترکی داشـــته باشـــند.

 واردات ۴۰میلیارد دلاری تراشه
 به چین

۴۰ میلیـــارد دلاری دســـتگاه‌های  بـــا واردات  چیـــن 
تولید تراشـــه در ســـال میـــادی گذشـــته، تلاش کرد 
محدودیت‌هایی را که با هدایـــت امریکا علیه صنعت 
نیمه رســـانای این کشـــور دنبـــال می‌شـــود دور بزند.

بـــه گـــزارش ایســـنا، محاســـبات بلومبرگ براســـاس 
داده‌های رســـمی گمـــرک، ایـــن دومین رکـــورد بالا از 
نظر ارزش اســـت کـــه از ســـال ۲۰۱۵ به این ســـو ثبت 
شـــده اســـت. ایـــن افزایش بـــا وجـــود کاهـــش ۵.۵ 
درصدی مجموع واردات در ســـال میلادی گذشـــته، 
روی داد کـــه نشـــان‌دهنده اهمیتی اســـت که دولت 
چین و صنعت تراشـــه این کشـــور برای خودکفا شدن 

قائل هســـتند.
شرکت‌های تراشـــه چینی، به سرعت در کارخانه‌های 
نیمه‌رســـاناهای جدیـــد ســـرمایه‌گذاری می‌کننـــد تا 
بتواننـــد توانمندی‌هـــای کشورشـــان را ارتقـــا داده و 
کنترل‌های صادراتی را که توســـط امریکا و متحدانش 

تحمیل شـــده اســـت، دور بزنند.
 ایـــن محدودیت‌هـــا، دسترســـی شـــرکت‌های چینی 
به دســـتگاه‌های مورد نیاز برای ســـاخت تراشـــه‌های 
قدرتمند را دشـــوارتر می‌کند و توســـعه بخش فناوری 
پیشـــرفته چیـــن را کـــه تهدیدی بـــرای امریـــکا تلقی 
می‌شـــود، کند می‌کند. واردات چین از هلند در سال 
میلادی گذشـــته، پیش از اجرایی شـــدن کنترل‌های 

صادراتی جدیـــد افزایش یافت.
 محدودیت‌های مذکور کـــه در هماهنگی با اقدامات 
امریـــکا صـــورت گرفتـــه اســـت، دریافـــت جدیدترین 
از  را محـــدود می‌کنـــد. حتـــی قبـــل  ماشـــین‌آلات 
اجرایی شـــدن ایـــن محدودیت‌ها، شـــرکت هلندی 
ASML به درخواســـت دولت امریکا، ارســـال بعضی از 
دســـتگاه‌های پیشـــرفته خود به چین را لغو کرده بود.

 تشخیص ویروس کرونا
 با دلفین روباتیک

یـــک روبات شـــناگر که با الهـــام از ‌دلفین‌ها ســـاخته 
شـــده می‌تواند برای ســـامت عمومی اهمیت زیادی 

داشـــته باشـــد و ویروس کرونا را تشخیص دهد.
به گزارش ایســـنا، دانشـــمندان چینی از توســـعه یک 
روبـــات شـــناگر الکترومغناطیســـی نـــرم، بی‌ســـیم 
و بـــدون باتـــری خبـــر دادنـــد کـــه بـــرای نظـــارت بـــر 
مولکول‌هـــای شـــیمیایی و ویروســـی در مکان‌هـــای 

صعب‌العبـــور طراحی شـــده اســـت.
ایـــن روبات بـــا الهـــام از دم دلفین ســـاخته شـــده و 
فقـــط ۵.۳ گـــرم وزن دارد و توانایـــی قابل‌توجهی در 
تشـــخیص و تعییـــن کمیت مـــواد مختلـــف، از جمله 
کوویـــد 19  را در لوله‌هـــای شبیه‌ســـازی شـــده دارد. 
یکـــی از قابلیت‌های کلیـــدی این روبـــات، ترکیبی از 
توانایی‌هـــای حرکتـــی و تشـــخیصی آن اســـت که در 
روبات‌های متحرک موجود، نادر اســـت. در سیســـتم 
محرکـــه روبات شـــناگر نـــرم از یک سیســـتم تحریک 
الکترومغناطیســـی برای کنتـــرل آهنرباها اســـتفاده 
می‌شـــود و به روبات امـــکان نوســـان و حرکت در آب 

را می‌دهـــد. 
حســـگرهای الکتـــرود روی دســـتگاه برای شناســـایی 
مولکول‌هـــای مختلف براســـاس نیازهای بهداشـــت 
عمومی، از فلزات ســـنگین گرفته تا ذرات بیولوژیکی 

و آلاینده‌هـــای هســـته‌ای، آماده می‌شـــوند.
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کارشناسان در گفت‌و‌گو با »ایران« مطرح کردند

استفاده از نخبگان در جایگاه مناسب 
عامل توسعه دستگاه‌های اجرایی

تک کرانچ

روز شنبه ۳۰ دی‌ماه ماهواره ایرانی »ثریا« 
از ســـری ماهواره‌های تحقیقاتی ساخت 
پژوهشـــگاه فضایی ایـــران بـــا ماهواره‌بر 
»قائـــم ۱۰۰« کـــه حاصل تـــاش نخبگان 
و دانشـــمندان نیـــروی هوافضای ســـپاه 
است، سفر خود به مدار ۷۵۰ کیلومتری 
زمین را با موفقیت پشت‌‌ســـر گذاشـــت 
تا یـــک رکورد تـــازه در حوزه قـــرار گرفتن 
ماهـــواره ایرانـــی در ارتفـــاع جدیـــد را به 

برساند. ثبت 
به گزارش ایرنا، حســـن ســـالاریه، رئیس 
ســـازمان فضایی ایران دربـــاره این پرتاب 
موفقیت‌آمیز گفت: مهم‌ترین مأموریت‌ 
در نظر گرفته‌شـــده بـــرای ایـــن ماهواره 
عملکـــرد  صحت‌ســـنجی  تحقیقاتـــی، 
ماهواره‌بـــر اســـت. وی افـــزود: از دیگـــر 
مأموریت‌هـــای این ماهـــواره می‌توان به 
آزمون عملکـــرد تعیین موقعیت ماهواره 
در مـــدار بـــا تکیه برگیرنـــده جی‌پی‌اس 
فضایی بومی، آزمون عملکرد مکانیســـم 
فضایـــی و رهایش ارائه‌های خورشـــیدی 

در مدار و محاسبه سرعت آن و تکرار کل 
فرایند با بهره‌گیـــری از تجهیزات فضایی 

بومی اشـــاره کرد.
وی افـــزود: ماهـــواره »ثریـــا« محصـــول 
تحقیقاتـــی پژوهشـــگاه فضایـــی ایـــران 
اســـت   SRI ماهواره‌هـــای  ســـری  از 
کـــه طراحـــی، ســـاخت و آزمـــون آن در 
ســـال‌های گذشـــته انجام شـــده بود اما 
بـــا توجه بـــه ضـــرورت تســـت و عملکرد 
صحیـــح پرتابگر و ضرورت تســـت برخی 
تجهیزات و زیرسیستم‌های ساخته‌شده 
در پژوهشـــگاه در بـــازه زمانی آبـــان ۱۴۰۱ 
تـــا آبـــان ۱۴۰۲، بازطراحـــی، راه‌انـــدازی و 

تســـت‌های آن مجـــدداً تکرار شـــد.
 

پرتاب‌های مداری جدید قائم 100
ســـالاریه درباره اینکه چه زمانی ماهواره‌بر 
قائـــم بـــه تثبیت خواهد رســـید، پاســـخ 
داد: چنـــد پرتاب مـــداری دیگر برای قائم 
۱۰۰ جهـــت کســـب قابلیـــت اطمینـــان و 
تکرارپذیـــری لازم داریـــم کـــه توســـط 

ماهواره‌های تحقیقاتی و عملیاتی دیگری 
در ماه‌هـــای آینـــده انجام خواهد شـــد.

با تثبیـــت این پرتابگر، می‌تـــوان از آن به 
عنوان یـــک ماهواره‌بـــر عملیاتی-تجاری 
استفاده کرد. همچنین مرحله بعدی در 
تحقیق و توســـعه ماهواره‌بر‌های سوخت 
جامد یعنی ماهواره‌بر قائـــم ۱۰۵ در حال 
طی شدن اســـت که پرتاب آن برای سال 

آینده برنامه‌ریزی شـــده است.
 

طراحی ماهواره‌بر قائم ۱۲۰
معاون وزیر ارتباطات خبر داد: همچنین 
ماهواره‌بـــر قائـــم ۱۲۰ کـــه می‌توانـــد یک 
محمولـــه مخابراتـــی ســـبک را بـــه مدار 
زمیـــن آهنـــگ حمل کنـــد نیـــز در حال 
طراحی اســـت. پرتاب اخیر در راســـتای 
توســـعه خانـــواده ماهواره‌برهـــای قائـــم 
توســـط نیروی هوافضـــای ســـپاه انجام 
شد. توســـعه ســـری ماهواره‌برهای قائم 
جهت دســـتیابی بـــه یک پرتابگـــر تمام 
ســـوخت جامد برای دســـتیابی به مدار 

زمیـــن آهنگ برنامه‌ریزی شـــده اســـت. 
رئیس ســـازمان فضایی دربـــاره اقدامات 
دولت ســـیزدهم در حوزه دســـتیابی به 
مدارهـــای بالاتـــر، بیـــان کـــرد: در دولت 
ســـیزدهم اقدامـــات زیـــادی در حـــوزه 
دســـتیابی بـــه مدارهـــای بالاتـــر انجام و 
پیگیری شـــده کـــه می‌توان به تشـــکیل 
شـــورای عالـــی فضایی و تصویب نقشـــه 
راه فضایـــی کشـــور جهت دســـتیابی به 
مـــدار زمیـــن آهنـــگ اشـــاره کرد کـــه در 
ذیـــل آن پروژه‌های مهمـــی نظیر پرتابگر 
ســـریر و بلوک انتقال مداری سامان ۲ را 

می‌تـــوان نـــام برد.
 

 پرتاب آزمایشی ماهواره‌ بر
غ   بومی سیمر

ســـالاریه گفـــت: اکنـــون ســـاخت مدل 
کیفـــی و پـــروازی ســـامانه بلـــوک انتقال 
مـــداری ســـامان ۱ بـــا قابلیـــت انتقـــال 
محمولـــه ٥٠ کیلوگرمـــی از ارتفـــاع ۴۰۰ 
کیلومتـــر بـــه مـــدار بیضـــوی ۴۰۰ تـــا ۷ 

جزئیات جدید از ماهواره »ثریا«

 محمدرضا قدوســـی مشاور کســـب و کارهای نوپا /
کلمه نخبـــه از Elite می‌آید که جمـــع آن نخبگان، 
Elites اســـت. این واژه دارای تعریف دقیقی است و 

نباید با دیگر کلمات اشـــتباه گرفته شـــود.
 وقتی از نخبـــه و نخبگان صحبـــت می‌کنیم درباره 
اشخاصی از جامعه ســـخن می‌گوییم که متفاوت و 
خاص هســـتند و این خاص بودن هم شامل نگاه و 
تفکر متفاوت آنها به موضوعات اســـت و اینکه آنها 
می‌تواننـــد در توســـعه و اجرا متفـــاوت عمل کنند. 
این دو مؤلفه اســـت که یک فـــرد را نخبه می‌کند. 

بـــه عبارتـــی نخبـــه علاوه بـــر اســـتعداد داشـــتن و 
باهـــوش بـــودن دارای ایده‌های متفاوتی اســـت که 
بـــه‌کار می‌گیرد و موضوعـــی را نتیجه‌بخش می‌کند 
و بـــا ایـــن تعریـــف 5 درصـــد هـــر جامعـــه‌ای درگیر 

نخبه‌پروری اســـت.
همیشـــه این ســـؤال پیش می‌آیـــد که نخبـــگان را 
در کجاهـــا بایـــد به‌کار گرفـــت و اینکه آیـــا کار نخبه 
کارآفرینـــی اســـت؟ در ابتدا باید گفـــت که نخبگان 
الزامـــاً نباید کارآفرین شـــوند و این تصور نادرســـتی 

از نخبه اســـت. البته هرچند کارآفرینان مـــا از افراد 
نخبه هســـتند و کارها را می‌توانند بـــه خوبی انجام 
دهند امـــا هر نخبـــه‌ای نمی‌تواند کارآفرین شـــود و 
بســـیاری از نخبگان در شـــرکت‌های بـــزرگ دنیا به 
عنوان مدیـــران موفق مشـــغول به‌کار می‌شـــوند و 
آن‌چنـــان آنها را ســـرافزار کرده و ســـودهای فراوانی 

می‌کنند، کـــه قابل بیان نیســـت.
اکنـــون در کشـــور مـــا بحـــث جـــذب 4000 نخبه در 
دســـتگاه‌های اجرایی مطرح اســـت و در این زمینه 
گام‌هایـــی هم در بحث جذب به همکاری ســـازمان 
امور اداری و اســـتخدامی کشور و بنیاد ملی نخبگان 
برداشته شـــده اســـت. در اینکه نخبه‌ها می‌توانند 
اثربخشـــی و توان اجرایی در دســـتگاه‌های اجرایی 
کشور  داشـــته باشند، شـــکی نیســـت اما به شرط 
و شـــروطی جذب نخبه در دســـتگاه هـــای اجرایی 
کشـــور  امکان‌پذیر می‌شـــود و اگر این شـــرایط مهیا 
نشـــود نخبه یا انگیزه خود را در دســـتگاه اجرایی از 

دســـت می‌دهد یا به انحراف کشـــیده می‌شـــود.
 یکی از شـــروط این است که دســـتگاه اجرایی باید 

آمادگی تغییر، تحول و توســـعه را داشته باشد و بعد 
در جذب نخبگان بکوشـــد. اینکه با  جذب نخبه  آیا 
دســـتگاه‌های اجرایی کشـــور می‌خواهند به شـــیوه 
متفـــاوت عمل کننـــد؟ آیا بـــه دنبال تفـــاوت ایجاد 
کردن و توســـعه هســـتند؟ اگر خواهان این مســـیر 
نیســـتند نبایـــد نخبه وارد دســـتگاه اجرایی کشـــور 
شـــود چون دقیقاً مانند این است که شما در داخل 
خودرویـــی قرار دارید که مدل آن قدیمی اســـت، به 
ســـختی و کندی حرکـــت می‌کند ولی حـــالا اگر در 
این خودرو سوخت موشـــک بریزید، آیا این خودرو 
با ســـرعت حرکت خواهـــد کرد؟ البته کـــه خیر؛ نه 
تنها این اتفاق نمی‌افتد بلکه به خودرو هم آســـیب 
می‌زند چون ســـاختارهای خودرو آمادگی اســـتفاده 
از ســـوخت موشـــک را نـــدارد. همین موضـــوع نیز 
درباره جذب نخبه در دســـتگاه‌های اجرایی کشـــور 

صـــدق می‌کند.
بـــا جذب نخبه در دســـتگاهی که ســـاختارش برای 
اســـتفاده از نخبـــه آماده نیســـت ممکن اســـت در 
دستگاه‌های اجرایی به مسیرهای انحرافی کشیده 

شـــود. نخبه‌ای که می‌داند توانمنـــدی ایجاد تغییر 
را دارد و می‌توانـــد تغییر ایجاد کند اگر وارد دســـتگاه 
اجرایی شـــود و ســـاختار این دســـتگاه برای اعمال 
تغییـــرات توســـعه ای با کمـــک نخبه آماده نشـــده 
باشد، نخبه توانمندی خود را صرف کارهای دیگری 
مانند ایجاد رانت و مســـیرهای مـــوازی به نفع خود 
می‌کنـــد و بـــا خـــود می‌گوید تـــاش کردم تـــا برای 
دســـتگاه اجرایی کشـــور ســـاختار جدیـــدی ایجاد 
کنـــم و حالا که ایـــن امکان فراهم نیســـت حداقل 
این امـــکان را برای خودم، اطرافیان، هم‌اندیشـــان 

و هم‌حزبی‌هـــا فراهـــم کنم تا ســـود کنند.
 جذب نخبه در دســـتگاه‌های اجرایی بسیار جذاب 
اســـت و می‌تواند کمک‌کننده باشـــد به شرطی که 
ســـاختارها و نحـــوه تفکر مبتنـــی بر توســـعه در آن 
دستگاه وجود داشته باشـــد و این سوخت موشک 
در ابزارهـــای موشـــک‌گونه‌ای اگـــر تزریـــق شـــود، 
می‌تواند کشـــور را به ســـمت جلو حرکـــت دهد اما 
اگر این اتفـــاق نیفتد نخبه بی‌اســـتعداد و بی‌تفکر 
تصور می‌شـــود و انگیـــزه خود را از دســـت می‌دهد.

اول باید دســـتگاه‌های اجرایی به این ســـؤال پاسخ 
دهنـــد که آیـــا ریل‌گـــذاری آنها به ســـمت توســـعه 
اســـت یـــا صرفـــاً بـــه دنبال حـــل جاری مشـــکلات 
کشـــور هســـتند؟ اگر به دنبال حل مشکلات ساده 
وجاری کشـــور ازطریق اســـتفاده ازنخبگان هستیم 
راه را به خطا رفته‌ایم واین کار اشتباهی است،چون 
پتانســـیل این افراد به گونه‌ای است که ساختارهای 
این دســـتگاه‌ها را بـــه چالش می‌کشـــند و بعد هم 
انگیـــزه خـــود را از دســـت خواهنـــد داد و در نهایت 

مســـیر انحرافی را در پیـــش می‌گیرند.
قبل از این باید ســـازمان‌ها و دســـتگاه‌ها بخواهند 
بـــه ســـمت تغییـــر و توســـعه حرکـــت کننـــد و اگر 
دســـتگاه‌ها جدی نیســـتند ولی مقامات بالادستی 
بـــر موضوع تغییـــر ســـاختار و اســـتفاده از نخبگان 
برای توسعه جدی هستند، باید ساختارهای دقیقی 
تعریف شـــود که مفهوم توســـعه از مفهوم اجرا جدا 
شـــود و نخبگان کارهای توســـعه‌ای و پیچیده انجام 
دهند و ســـازمان‌ها را جلـــو ببرند و بـــر چالش‌ها و 

ابرچالش‌هـــا غلبه کنند.

نخبه یعنی سوخت موشک برای موشک

ـــرش بـ

بودن دســـتگاه‌های اجرایـــی عنوان کرد 
و گفـــت: ایـــن موضـــوع باعث می‌شـــود 
نخبـــگان نتواننـــد در ایـــن دســـتگاه‌ها 
آن‌طـــوری که شایســـته اســـت، بـــروز و 
ظهور کنند. در سیستم دستگاه اجرایی 
امروزی، نخبه در سیســـتم اسیر می‌شود 
و از دانش و تخصـــص و مهارت‌های او به 
درستی استفاده نمی‌شـــود. ولی با وجود 
همین غیرمنعطف بودن دســـتگاه‌های 
اجرایی کشـــور اگر اندک انـــدک نخبه‌ها 
وارد این سیســـتم شوند و ایده و تخصص 
خود را در داخل ســـازمان حتی در بخش 
کارشناســـی اجرا کنند، آهســـته آهســـته 
شاهد تغییر خواهیم بود و در بلندمدت 

فرهنـــگ مجموعه نیز تغییـــر می‌کند.
ایـــن نخبه در پاســـخ بـــه این ســـؤال که 
راهـــکار چیســـت، افـــزود: نخبـــه را باید 
در نقـــاط حســـاس و گلوگاهـــی یعنی در 
جایی که تصمیم‌گیری، مقررات‌گذاری، 
سیاستگذاری و پیچیدگی‌های توسعه‌ای 
وجود دارد، قـــرار داد و به آنهـــا فضای کار 
داده شـــود و از تخصص آنها در پیشرفت 
بهره‌مند شـــد. اســـتفاده از آنهـــا در این 
آن  در  می‌توانـــد  کـــه  بخش‌هاســـت 

حل مشکلات پیچیده توسعه‌ای
 محمد حق‌شـــناس مدیر امور اقتصادی 
مجمـــع  ارزیابـــی  مرکـــز  زیربنایـــی  و 
تشـــخیص مصلحـــت نظـــام کـــه خـــود 
یکـــی از نخبـــگان اســـت، معتقد اســـت 
جـــذب نخبه بـــه شـــرط تعیین مســـیر 
مناســـب در دســـتگاه‌های اجرایی اقدام 
درستی اســـت. اســـتفاده از فرد نخبه در 
جایگاه خود می‌تواند برای دســـتگاه‌های 

اجرایی آورده داشـــته باشد، چرا که همه 
می‌دانیـــم در نظام دولتی ما مشـــکلات 
بسیاری وجود دارد که نخبگان می‌توانند 

در حـــل آن بـــا همفکری کمـــک کنند.
حق‌شـــناس با بیـــان اینکـــه مـــا ناگزیر 
بـــه ایـــن کار هســـتیم، گفـــت: وقتـــی 
تمـــام زندگی ما وابســـته بـــه تصمیمات 
ادارات دولتـــی و دســـتخوش اقدام‌های 
آن‌هاست، بنابراین وقتی افراد غیرنخبه 

در دســـتگاه‌های اجرایـــی حاکم شـــده و 
حضور داشته باشند، برنامه‌ها و تفکرات 
آنهـــا در جهت تحـــول نبـــوده و نخواهد 
بـــود در صورتـــی که با تزریـــق افکار نخبه 
بـــه دســـتگاه‌های اجرایـــی برعکس آن 
رقـــم می‌خـــورد و در آینده شـــاهد تحول 

خواهیـــم بود.
وی بزرگتریـــن افـــت جـــذب نخبـــه در 
دســـتگاه‌های اجرایـــی را غیرمنعطـــف 

وقتی تمام 
زندگی ما 

وابسته به 
تصمیمات 

ادارات 
دولتی و 

دستخوش 
اقدام‌های 

آن‌هاست، 
بنابراین 

وقتی افراد 
غیرنخبه در 

دستگاه‌های 
اجرایی 

حاکم شده 
و حضور 

داشته 
باشند، 

برنامه‌ها و 
تفکرات آنها 

در جهت 
تحول نبوده 

و نخواهد 
بود در 

صورتی که با 
تزریق افکار 

نخبه به 
دستگاه‌های 

اجرایی 
برعکس 

آن رقم 
می‌خورد 

و در آینده 
شاهد 
تحول 

خواهیم 
بود

سوسن صادقی

خبر نگار

گزارش

که آثار ایـــن اقدام‌ها در ســـال‌های آینده 
خود را نشـــان خواهـــد داد بنابراین باید 
دســـتگاه اجرایی هم آماده تغییر و تحول 
در بخش توســـعه‌ای باشـــند و به جذب 

نخبه روی خوش نشـــان دهند.
به گفته قاســـمی خادمی، دســـتگاه‌های 
اجرایـــی برای تحـــرک و پویایـــی نیازمند 
نخبه‌هـــای جـــوان و اســـتعدادهای برتر، 
متخصـــص و متبحر هســـتند کـــه البته 
همان‌طـــور که گفته شـــد منـــوط به قرار 
گرفتن آن‌ها در جایگاه درســـت اســـت.
قاســـمی خادمی گفت: اگر دو ســـازمانی 
را که یکـــی از این ســـازمان‌ها از نخبگان 
اســـتفاده کرده و دیگری از افراد ســـنتی 
مقایســـه کنیـــد، قطعـــاً باهـــم متفاوت 
هستند و دســـتگاهی که از تفکر نخبگان 
و  ســـبک‌ها  دارای   ، کـــرده  اســـتفاده 
سیســـتم‌های جدیـــدی می‌شـــود کـــه 

ملموس اســـت.
وی در پاســـخ بـــه این ســـؤال کـــه نخبه 
کارجو نیســـت و باید به‌دنبـــال کارآفرینی 
باشـــد، گفـــت: ایـــن تفکـــر یعنـــی باید 
نخبه‌هـــا را محـــدود کنیـــم ولـــی اگـــر 
نخبـــه خواهـــان کارآفرینـــی و به‌دنبـــال 
دانش‌بنیانـــی شـــدن هـــم باشـــد، ایـــن 
موضـــوع از طریـــق معاونـــت علمـــی و 
فناوری ریاســـت جمهـــوری هم عملیاتی 
می‌شـــود، به این ترتیب کـــه محصول او 
می‌تواند خلأهای کشـــور را در زمینه‌های 
صنعتی، پزشکی، کشـــاورزی و... مرتفع 
کند. بـــه عبارتـــی نخبـــگان می‌توانند از 
طریق کارآفرینی برای تأســـیس شـــرکت 
دانش‌بنیان و کارآفرین اقـــدام کنند یا از 
آنها در دســـتگاه‌ها و یا از طرق تحصیل و 
جذب نخبگان در آموزش و فرهنگ و... 

اســـتفاده شود.
به اعتقـــاد این نخبـــه، ســـازمان اداری و 
استخدامی کشـــور و دیگر دستگاه‌هایی 
کـــه به‌دنبـــال تغییـــر در سیســـتم خود 
هســـتند، راه آن  به‌کارگیـــری نخبه‌هـــا 
و اســـتفاده از آنهـــا در جایـــگاه درســـت 
اســـت. بـــه طـــور قطـــع ایـــن افـــراد که 
ســـال‌ها دانش اندوخته‌اند اگـــر آن را در 
مســـائل کلان و واحدهای سیاستگذاری 
دستگاه‌ها وارد کنند، آثار روشنی خواهد 
داشـــت از ایـــن‌رو دســـتگاه‌های اجرایی 
بایـــد از ایـــن موضـــوع اســـتقبال کنند، 
چون فکر و اندیشـــه توســـعه‌ای نخبه‌ای 

به دســـتگاه آنهـــا تزریق می‌شـــود.
وی معتقـــد اســـت، افـــراد نخبـــه جوان 
بایـــد در کنار افـــراد باتجربه دســـتگاه‌ها 
قـــرار بگیرند و همراهی ایـــن دو در قالب 
گـــروه و شـــورا می‌توانـــد روند پیشـــرفت 
را در دســـتگاه اجرایـــی رقم بزنـــد. البته 
برخی دســـتگاه‌ها از این تفکر اســـتقبال 
نمی‌کنند که باید با فرهنگسازی تأثیرات 
اســـتفاده از افـــراد نخبـــه در کنـــار افراد 
باتجربـــه را نهادینه کرد تا دســـتگاه‌های 

اجرایی به‌روزرســـانی شـــوند.

دســـتگاه منشأ اثر باشـــد. به‌عنوان مثال 
نخبه هـــوش مصنوعـــی در واحد هوش 
مصنوعـــی بـــرای بهبـــود فرایند‌هـــا قرار 
بگیـــرد. همچنیـــن نخبه علوم انســـانی 
در بخش سیاســـتگذاری منابع انسانی، 
مدیریـــت و... قرار بگیـــرد و از او کمک و 

مشـــاوره بگیرند.
وی مخالف ســـوق دادن تمام نخبه‌ها به 
سمت دانش بنیانی- کارآفرینی است. به 
اعتقاد وی کســـی که به سمت کارآفرینی 
می‌رود به جز دانـــش و تخصصی که دارد 
باید در زمینه‌های بازار، سیســـتم بانکی، 
حامیان مالی، حقوقی، دریافت مجوزها، 
بیمـــه، مالیات، رقبا، مشـــتریان و... هم 
دانش ‌آن را داشـــته باشـــد تـــا از پس کار 
خـــود برآید، از این‌رو دیده شـــده اســـت 
کـــه نخبه‌ها بـــا اینکـــه ایده‌هـــای خوبی 
داشـــته‌اند امـــا از پـــس بـــازار برنیامده و 
ورشکســـت شـــده‌اند، مگر اینکه در کنار 
ایـــن نخبه افـــرادی قـــرار بگیرنـــد که به 
وی در ایـــن فضـــا کمک کننـــد، بنابراین 
جـــای ایـــن افـــراد در پارک‌هـــای علـــم و 

فناوری است.
حق‌شـــناس معتقد اســـت، برای جذب 
نخبه در دســـتگاه‌های اجرایی و استفاده 
بهینـــه از آنها هـــم باید تغییـــرات زیادی 
در بحـــث قوانیـــن اداری و اســـتخدامی 
کشـــور صـــورت بگیـــرد و تـــا آن‌جایی که 
می‌دانـــم این اتفـــاق در حـــال رخ دادن 
اســـت. کدهای شـــغلی، تعریف پست‌ها 
و... تا نخبه در جایـــگاه خود قرار بگیرد. 
چـــون اگر ایـــن اتفـــاق نیفتـــد در بحث 
استخدامی بیشتر به سابقه و... اهمیت 
داده می‌شـــود و حتی برخی دســـتگاه‌ها 
افـــراد را بـــا جریان‌های سیاســـی بر ســـر 
مناصـــب مختلـــف می‌‌گذارنـــد و نخبـــه 
را وارد سیســـتم خـــود نمی‌کننـــد کـــه 
ایـــن بحث‌هـــا با تغییـــر قوانیـــن اداری و 

اســـتخدامی شکســـته می‌شود.

 ایجاد پویایی
 در دستگاه‌های اجرایی

علی قاســـمی خادمـــی برگزیـــده جایزه 
بنیاد ملـــی نخبگان دربـــاره جذب نخبه 
در دســـتگاه‌های اجرایی معتقد اســـت، 
استفاده از نخبه در دستگاه‌های اجرایی 
باعـــث پویایی این دســـتگاه‌ها می‌شـــود 
ولی به شـــرطی که از نخبه‌هـــا در جاهای 
مناســـب مانند تدوین سیاستگذاری‌ها، 
گرفتن مشـــاوره و در حل مســـائل بسیار 

پیچیده و توسعه‌ای اســـتفاده شود.
قاســـمی خادمی با بیان اینکـــه اگر نخبه 
در جایگاه مناســـب خـــود قـــرار نگیرد و 
از وی اســـتفاده نشـــود، به ضـــرر نخبه و 
کشـــور خواهد بود، افـــزود: اگر مدیران و 
دســـتگاه‌های ذیربط ظرفیت نخبگانی را 
درک کنند و آنها را با توجه به رشـــته‌های 
تخصصی‌شـــان وارد سیاســـتگذاری‌ها 
کننـــد، باعث ارتقای بهره‌وری می‌شـــوند 

»مجوز جذب بیش‌ از 4 هزار نخبه در دســـتگاه‌های اجرایی کشـــور صادر شـــده اســـت. مجوزهای صادر شده به تفکیک شغل 
و محل در سراسر کشـــور خواهد بود و تاکنون 69 دســـتگاه‌ اجرایی و 19 وزارتخانه از جذب نخبگان استقبال کرده‌اند که نشان 
از همـــت دولت ســـیزدهم در حفظ، جذب و بـــه کارگیری نخبگان برای ارائه خدمت به مردم اســـت. در این راســـتا ســـومین 
فراخوان جذب نخبگان و اســـتعدادهای برتر در دســـتگاه‌های اجرایی، با هدف حمایت از اشـــتغال و اثرگذاری ایشان در حل 
مســـائل اساسی کشـــور هم آغاز شـــد. « این خبر و دیگر اخباری که درباره جذب نخبه در دستگاه‌های اجرایی منتشر می‌شود، 
نشـــان می‌دهد دولـــت در بـــردن نخبه‌ها به دســـتگاه‌های اجرایی مصمم اســـت و قصـــد دارد با ایـــن اقدام بدنـــه غیرپویای 
دســـتگاه‌های اجرایـــی را پویا کنـــد. ولی آیا جای نخبه در دســـتگاه‌های اجرایی اســـت؟ و برای اســـتفاده بهینـــه از نخبگان در 

دســـتگاه های اجرایی کشـــور چه اقدام‌هایی باید صورت بگیرد. کارشناســـان به ســـؤالات روزنامه ایران پاســـخ می‌دهند.

هـــزار کیلومتر به اتمام رســـیده اســـت و 
آزمون‌هـــای کارکـــردی و محیطـــی آن تا 
پایان ســـال به اتمام خواهد رســـید. وی 
غ بهینـــه نیز  گفـــت: ماهواره‌بـــر ســـیمر
توسط وزارت دفاع ساخته شده و پرتاب 
آزمایشـــی نمونه اول آن در آینده نزدیک 
انجام خواهد شـــد. بلوک انتقال مداری 
ســـامان ٢ نیـــز گامی دیگـــر در خصوص 

دســـتیابی به مدارهای بالای فضاســـت 
که قابلیت انتقال مـــداری از مدار پایین 
به مدار ۳۶ هزار کیلومتری زمین را دارد. 
طراحی مفهومـــی این ســـامانه به اتمام 
رســـیده و طراحـــی اولیـــه تا پایان ســـال 
نهایـــی می‌شـــود کـــه اقدامـــات جهت 
ســـاخت موتورهای ارتفاع بالا آغاز شده 

. ست ا


