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بیش از 11سال بود که خودروسازان، 
تولیـــد خودروهـــای دوگانه‌ســـوز را به 
بهانه‌هـــای مختلـــف کنار گذاشـــته 
بودنـــد؛ ایـــن درحالـــی اســـت کـــه 
همـــواره در تمام این ســـال‌ها تقاضا 
بـــرای خریـــد خودروهـــای گازســـوز 
بـــازار وجـــود داشـــت. دولـــت  در 
روحانـــی 8 ســـال اقدامـــی کـــه برای 
در  خودروهـــا  شـــدن  دوگانه‌ســـوز 
دولـــت احمدی‌نـــژاد صـــورت گرفته 
بـــود را نادیده گرفت و خودروســـازان 
هـــم از ایـــن بی‌توجهـــی، اســـتقبال 
کردنـــد. در دولـــت احمدی‌نـــژاد، 
گازســـوز کـــردن خودروها با شـــتاب 
آغـــاز شـــد و خودروســـازان، ‌ملـــزم 
بـــه تولیـــد خودروهـــای دوگانه‌ســـوز 
شـــدند. آمارها حکایت از آن دارد که 
در دولـــت نهـــم و دهم، بیـــش از دو 
میلیون خودروی گازســـوز تولید شد. 
در آن برهـــه زمانی بحـــران آلایندگی 
هوا کاهشـــی شـــد و البته در مقابل، 

دولـــت روحانـــی رکـــورددار روزهـــای 
آلـــوده هـــوا بـــود. دولـــت روحانـــی 
بـــه دلیل آنکـــه اعتقـــادی بـــه تولید 
خودروهـــای دوگانه‌ســـوز نداشـــت، 
خودروســـازان را مؤاخـــذه نمی‌کـــرد 
که چـــرا روز به روز ســـهم خودروهای 
گازســـوز در کارخانجـــات در حال آب 
رفتن اســـت. همین امر ســـبب شد 
کـــه تولیـــد خودروهـــای گازســـوز در 
دولـــت روحانـــی بـــه صفر برســـد. از 
آنجا که تولید خودروهای دوگانه‌ســـوز 
در دولـــت یازدهـــم و دوازدهـــم کنار 
گذاشته شد، متقاضیان دو راه بیشتر 
نداشـــتند؛ یکـــی منصـــرف شـــدن از 
خریـــد خودروهای گازســـوز و دیگری 
گازســـوز کردن خودروهای خریداری 
شـــده در کارگاه‌ها که این امر خطراتی 

را هـــم برای سرنشـــینان داشـــت.

ضرورت فراهم ساختن 
زیرساخت‌ها

ایران بـــا دراختیار داشـــتن حدود 15 
درصد ذخایـــر گاز طبیعی دنیا)حدود 
پنج برابر امریـــکا(، موقعیت ممتازی 
در جایگزینـــی گاز طبیعـــی فشـــرده 

دارد لـــذا بـــا توجـــه بـــه ایـــن ویژگی‌ 
و همچنیـــن کاهـــش آلودگـــی هوا و 
کاهـــش هزینه‌های بنزیـــن، ‌حرکت 
گازســـوز  خودروهـــای  ســـمت  بـــه 
می‌توانـــد راه عـــاج ایـــن روزهـــای 

کشـــور باشد.
درحال حاضر فقط یک خودروســـاز، 
‌تولیـــد خـــودرو دوگانه‌ســـوز بـــه نـــام 
ســـاینااس را آغاز کرده است؛‌ قیمت 
پایـــه ســـاینااس دوگانه حـــدود 242 
میلیـــون و 380 هزار تومان اســـت و 
تـــا بـــه دســـت مصرف‌کننده برســـد 
قیمـــت آن 283 میلیـــون و 162 هزار 
تومان می‌شـــود. قیمت روز گذشـــته 
بـــازار این خـــودرو هـــم 380 میلیون 
تومان بود. از آنجا کـــه تنها خودروی 
دوگانه‌ســـوز تولیـــدی خودروســـازان 
ســـاینااس اســـت، ‌تقاضا برای خرید 
آن افزایشـــی اســـت و همیـــن امـــر 
فاصلـــه قیمـــت کارخانـــه و بـــازار را 
بیشـــتر می‌کنـــد. ایـــن روال ســـبب 
شده که شـــرکت خودروساز بخواهد 
تـــا دریافت مجـــوز افزایـــش قیمت از 
سوی شـــورای رقابت از تعهدات خود 
ســـرباز بزنـــد و از ثبت‌نام‌کننـــدگان 

ســـاینااس دوگانه‌ســـوز بخواهـــد که 
خـــودروی خـــود را با ســـاینا اس تیپ 
DA کـــه قیمـــت کارخانـــه‌ای آن 281 
میلیـــون و 592 هـــزار تومان اســـت، 

‌تغییـــر دهند.
در مقطـــع زمانـــی کـــه خودروهـــای 
 ، نمی‌شـــد لیـــد  تو ز  نه‌ســـو وگا د
خودروســـازان بهانه کمبود کپســـول 
و تحریم‌هـــا را داشـــتند امـــا گفتـــه 
می‌شـــود عمـــده دلیلـــی کـــه باعث 
بـــه  گازســـوز  وهـــای  خودر شـــده 
تولیـــد انبـــوه نرســـند این اســـت که 
خودروهای بنزینی برای خودروسازان 
ســـود و منفعت بیشـــتری دارد. نکته 
شـــاید  کـــه  دیگـــری  تأمـــل  قابـــل 
بتـــوان از عوامـــل بازدارنـــده خریـــد 
خودروهـــای دوگانه‌ســـوز در دولـــت 
روحانی دانســـت)منهای بی‌توجهی 
دولـــت وقت بـــه تولیـــد خودروهای 
طولانـــی  صف‌هـــای  دوگانه‌ســـوز(‌ 
جایگاه‌هـــای پمـــپ گاز بـــود. عـــدم 
توزیع مناســـب گاز سبب شـــده بود 
کـــه مـــردم میـــل و رغبـــت خـــود را 
برای خریـــد خودروهای دوگانه‌ســـوز 
به‌صـــورت کلـــی از دســـت بدهنـــد.

  
هـــر چنـــد کـــه ســـند آمایـــش ایجـــاد 
مراکـــز لجســـتیک در ســـال 1397 بـــه 
تصویب وزارت راه و شهرســـازی رســـید، 
ولی تاکنـــون هیچ مرکز لجســـتیکی به 
معنای واقعـــی در کشـــورمان راه‌اندازی 
نشده اســـت. شـــرکت‌های لجستیکی 
در بیشـــتر کشورها، مســـئولیت زنجیره 
حمل‌ونقـــل از منبـــع تولیـــد تا بـــازار و 
مصرف‌کننده را در دســـت دارند و حمل 
بـــدون توقـــف بـــار را بـــر عهـــده دارند، 
کاهش هزینه و زمـــان حمل مهم‌ترین 
کارکرد شـــرکت‌های لجســـتیکی است. 
با توجـــه به راهبـــرد افزایـــش ترانزیت، 
جـــای خالی ایـــن شـــرکت‌ها در تحقق 
النـــاز  ایـــن هـــدف دیـــده می‌شـــود. 
میاندوآبچـــی، مدیر گروه لجســـتیک و 
زنجیـــره ارزش مؤسســـه پژوهش‌هـــای 
بازرگانـــی در گفت‌و‌گو با »ایـــران« ایجاد 
شرکت‌های لجستیک در توسعه حمل 

و نقـــل را تشـــریح کرد.
برخـــی از زیرســـاخت‌های موجود نظیر 
پایانـــه آپریـــن نیز عمدتـــاً کارکـــرد یک 
پایانـــه ترکیبـــی ریلی- جـــاده‌ای را دارند 
و فعلاً نمی‌توان آن را مرکز لجســـتیکی 

قلمـــداد کرد.
 

مراکز لجستیک چه سهمی در 
تسهیل حمل‌و‌نقل و به‌ویژه 

ترانزیت کالا دارد؟ آیا در ایران 
مراکز لجستیکی که تنها کارکرد آن 

نگهداری بار نباشد، داریم؟
در ایـــران طبـــق ســـند آمایـــش مراکـــز 
لجســـتیک که در سال 1397 به تصویب 
وزارت راه و شهرســـازی رســـید، تعـــداد 
58 پهنـــه مناســـب بـــرای ایجـــاد انواع 
مراکز لجســـتیک با ســـطوح عملکردی 
مختلف پیشنهاد شده است. بر اساس 
تعاریـــف ایـــن ســـند، مراکز لجســـتیک 
می‌تواننـــد در قالـــب یکـــی از چهـــار 
نـــوع مرکـــز تعریف شـــده اعم از شـــهر 
لجســـتیک، دهکده لجســـتیک، پارک 
لجســـتیک )عمومی یـــا تخصصی نظیر 
کشـــاورزی( و مرکـــز لجســـتیک مـــرزی 
احداث شـــوند که گســـتره جغرافیایی 
خدمات‌دهـــی آنها ســـطوح بین‌المللی 

گزارش »ایران« از بی‌توجهی دولت گذشته به فرامین قانونی صنعت خودرو 

صرفه‌جویی 9 میلیارددلاری خودروهای دوگانه سوز

مراکز تخصصی لجستیکی، حلقه مفقوده حمل‌ونقل

خودرو

گفت‌وگو

از آنجا که تولید 
خودروهای 

دوگانه‌سوز در 
دولت یازدهم 

و دوازدهم کنار 
گذاشته شد، 

متقاضیان دو راه 
بیشتر نداشتند؛ 

یکی منصرف 
شدن از خرید 

خودروهای گازسوز 
و دیگری گازسوز 

کردن خودروهای 
خریداری شده در 

کارگاه‌ها که این امر 
خطراتی را هم برای 

سرنشینان داشت

محدود شدن 
متقاضیان

منافع ملی برای دوگانه‌‌سوزی 
خودرو

از آنجـــا کـــه کلانشـــهرها دچـــار 
افزایـــش آلایندگـــی هوا شـــدند، 
ضـــرورت دارد که خودروســـازان 
بـــودن  فراهـــم  بـــه  توجـــه  بـــا 
زیرســـاخت‌ها، ‌به ســـمت تولید 
خودروهای گازســـوز بروند و سبد 
خودرویـــی و ســـوختی )بنزیـــن، 
سی ان جی، گازوییل، هیبریدی 
و برقـــی( خـــود را به‌نحوی متنوع 
کننـــد کـــه فراگیـــری آن بیشـــتر 
باشـــد و درعین‌حـــال بتـــوان از 
مصـــرف بنزین کشـــور کاســـت. 
در دولـــت روحانـــی، ‌بـــه دلیـــل 
بی‌توجهـــی بـــه ســـبد ســـوخت 
یـــن  بنز مصـــرف   ، هـــا و ر د خو
افزایشی شـــد و دولت سیزدهم، 
تـــاوان آن فراموشـــی را می‌دهد. 
26 شـــهریورماه سال‌جاری اعلام 
شـــد که مصـــرف بنزین بـــا ثبت 
رقم مصرف روزانـــه ۱۳۷ میلیون 

لیتر رکـــورد زد.
یکـــی از چالش‌هایی کـــه در این 
حـــوزه وجـــود دارد و آن هـــم ارثیه 
دولـــت قبـــل اســـت، ‌افزایـــش 
مصرف ســـوخت خودروها است. 
درحالـــی کـــه انتظـــار می‌رفـــت 
خودروســـازان از میـــزان مصـــرف 
ســـوخت خودروهـــا بکاهند، طی 
ســـال‌های گذشـــته بـــر مصـــرف 
ســـوخت خودروها افزوده شـــده 
اســـت. بـــه اذعـــان تعمیـــرکاران 
ســـطح شـــهر، ‌اکثـــر خودروهـــای 
داخلـــی بـــه ازای هـــر 100 کیلومتر 
فیـــک  ترا  / کیبـــی تر مصـــرف  (
و جـــاده( بیـــن 11 الـــی 12.5 لیتـــر 
بنزین می‌ســـوزانند؛‌ این درحالی 
اســـت کـــه اکثـــر خودروســـازان 
جهانـــی محدوده مصـــرف بنزین 
خودروهای‌شـــان کمتـــر از 5 لیتر 

. ست ا

الزام قانونی به تولید خودرو 
کم‌مصرف

عبدالله توکلی لاهیجانی، مدیرکل 
دفتـــر صنایـــع خودرویـــی وزارت 
صمت گفته اســـت: در آیین‌نامه 
ماده ۳ قانون ســـاماندهی صنعت 
خـــودرو که اخیـــراً تصویب شـــد، 
خودروســـازان موظـــف شـــده‌اند 
بابت تولیـــد خودرو‌های پرمصرف 
جریمـــه پرداخـــت کننـــد. در این 
آیین‌نامـــه خودروســـازان موظف 
شـــدند ســـبد مصـــرف ســـوخت 
محصولات‌شـــان را بـــه گونـــه‌ای 
کنـــار  در  تـــا  کننـــد  مدیریـــت 
تولیـــد خـــودروی پرمصـــرف، یک 

خـــودروی کم‌مصـــرف هـــم تولید 
شـــود یعنی جمع مصرف سوخت 
تولیـــدات هـــر خودروســـاز از یک 
حد مشـــخصی فراتر نـــرود، وگرنه 

جریمـــه خواهد شـــد.
اوادامـــه داد: ایـــن آیین‌نامـــه بـــا 
الگو‌برداری از کشـــور‌های پیشـــرو 
در صنعت خـــودرو تدوین شـــده 
اســـت و عوایـــد حاصـــل از ایـــن 
جریمه‌ها به توســـعه حمل و نقل 
عمومـــی و توســـعه خودرو‌هـــای 
برقی اختصـــاص خواهـــد یافت. 
حد مجاز ســـبد مصرف ســـوخت 
خودروســـازان به‌صورت سالانه در 
یک کارگروه بـــا حضور نمایندگانی 
از سازمان محیط زیست، سازمان 
ملی استاندارد، وزارت صمت و... 

تعیین می‌شـــود.
مدیـــرکل دفتر صنایـــع خودرویی 
بـــه  اشـــاره  بـــا  صمـــت  وزارت 
سیاســـت‌های کاهـــش مصـــرف 
ســـوخت افزود: مصوبـــه دیگری 
هم از ســـوی هیأت وزیران داریم 
کـــه براســـاس آن خودروســـازان 
موظـــف هســـتند ســـبد مصـــرف 
ســـوخت خود را ســـالانه ۵ درصد 

دهند. کاهـــش 

شناسایی عامل اصلی 
آلودگی هوا

کارشناســـان عنـــوان می‌کنند که 
بنزیـــن بـــا هزینـــه هنگفـــت وارد 
کشور می‌شـــود و با پرداخت یارانه 
کلان برای این ســـوخت، سرمایه 
ملـــی مملکت بـــه هدر مـــی‌رود، 
لـــذا در 80 درصـــد از جاده‌هـــای 
کشـــور امکان ایجـــاد جایگاه‌های 
پمـــپ گاز وجـــود دارد و در صورتی 
کـــه 60 درصـــد خودروهای کشـــور 
شـــود   ) ســـوز وگانه  د ( گازســـوز
ســـالانه حداقـــل 9 میلیـــارد دلار 
شـــاهد  ا  ر ی  ز ر ا صرفه‌جویـــی 
خواهیـــم بـــود. براســـاس اعلام 
بانک جهانی هشـــت میلیارد دلار 
در ســـال 2010 بـــه دلیـــل آلودگـــی 
هـــوا به اقتصـــاد ایران لطمـــه وارد 

شـــده است.
یـــادآور  همچنیـــن کارشناســـان 
شـــدند که 89 درصـــد آلودگی هوا 
ناشـــی از خودروهـــا و بـــه دلیـــل 
ســـوخت مصرفـــی آن)بنزیـــن( 
ل  حـــا ر د نه  ســـفا متأ  . ســـت ا
حاضـــر به دلیـــل همیـــن آلودگی 
هـــوا، تهـــران بـــه دومیـــن شـــهر 
ســـرطان‌زای جهان مبدل شـــده 
اســـت؛ درحالیکـــه جهت‌گیـــری 
بین‌المللی به ســـمت گســـترش 
اســـتفاده از ســـوخت سی‌ان‌جی 

مـــی‌رود جالـــب اســـت بدانیـــد 
اروپـــا،  اتحادیـــه  هم‌اکنـــون در 
لانه  ســـا رض  ا عـــو و  ت  لیـــا ما
خودروها براســـاس میزان آلودگی 
و آلایندگـــی خودروهـــا تعییـــن و 

دریافـــت می‌شـــود.

اولویت تأمین منابع مالی
چندی پیش، محســـن جوهری، 
رئیس انجمن ســـی‌ان‌جی کشور 
گفتـــه بـــود: به‌طـــور کلـــی هزینه 
دوگانه‌ســـوز کـــردن خودرو‌هـــا به 
این بســـتگی دارد که ما از چه نوع 
کیـــت و مخزنی برای دوگانه‌‌ســـوز 
کـــردن خودرو اســـتفاده کنیم. ما 
در موضـــوع کیت و مخـــزن تنوع 
گســـترده‌ای داریـــم، امـــا آنچه در 
کشور مرسوم است بیشتر مخازن 
مصرفی فولادی است که استفاده 
می‌شـــود. یکـــی از مشـــکلاتی که 
در ســـال‌های گذشـــته داشته‌ایم 
ایـــن بـــوده کـــه آمـــار خودرو‌های 
دوگانه‌سوز خودروســـازان داخلی 
کاهشـــی بوده اســـت. همچنین 
طبـــق آمـــار امســـال در مجمـــوع 
22 هـــزار و 311 دســـتگاه خـــودرو 
دوگانه‌ســـوز در کشـــور تولید شده 
اســـت؛ به‌طـــوری کـــه در مـــدت 
مشابه سال گذشـــته این تعداد 8 
هزار و 736 دســـتگاه بوده است.

او افـــزود: در ماه‌هـــای نخســـت 
امســـال رشـــد 155 درصدی تولید 
خودرو‌های دوگانه‌ســـوز داخلی را 
در کشور داشته‌ایم. خودروسازان 
ما بایـــد آمـــار تولیـــد خودرو‌های 
دوگانه‌ســـوز را افزایـــش دهنـــد و 
امیدواریـــم این اتفـــاق بیفتد چرا 
کـــه بـــه نفـــع منابـــع ملی کشـــور 
اســـت. دوگانه‌ســـوز کردن خودرو 
با توجه بـــه آلودگی هـــوا می‌تواند 
ایـــن معضـــل را کاهـــش دهـــد. 
اگـــر مـــردم خودشـــان بخواهنـــد 
خودروهـــای بنزینـــی خـــود را بـــه 
دوگانه‌ســـوز تبدیـــل کننـــد هزینه 
آن حدوداً بین 18 تـــا 25 میلیون 
تومـــان اســـت. براســـاس آخرین 
ویرایش مصوبه شورای اقتصاد به 
شـــرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتـــی اجـــازه داده شـــده مخازن 
منقضی شده و فرسوده تاکسی‌ها 
به‌‌صـــورت کاملاً رایـــگان و از محل 
مصوبه ماده 12 قانـــون رفع موانع 
تولیـــد رقابت‌پذیر تعویـــض گردد 
کـــه اجرای این طرح کـــه به دلیل 
عـــدم تأمین منابع مالـــی با وقفه 
مواجـــه شـــده بود، خوشـــبختانه 
از امـــروز با اعلام رســـمی، اجرای 

مصوبه آغاز شـــد.

حتی جانمایی نیز شده است، 
پیشرفتی در احداث مراکز 

لجستیکی داشته‌ایم؟
دیگر قطعـــه مفقـــوده ایـــن پازل، 
بازیگران نوین لجستیکی هستند 
کـــه خـــود از ارکان مهـــم صنعـــت 
لجســـتیک محســـوب می‌شوند. 
ی  ر ا ز بـــا  ، لجســـتیک صنعـــت 
متشـــکل از بازیگـــران ســـنتی در 
زمینه حمل‌ونقل بار و مرســـوله و 
خدمات مرتبـــط، اپراتوری بندری، 
انبارداری و ســـردخانه‌داری، توزیع 
و... و بازیگران نوین نظیر خدمات 
لجســـتیک طرف ســـوم، چهارم و 
بالاتر، خدمات لجســـتیکی مبتنی 
بر فنـــاوری اطلاعـــات و پلتفرم‌ها، 
اســـتارتاپ‌ها و ماننـــد آن اســـت. 
اگـــر چه طـــی ســـال‌های اخیر این 
صنعـــت بـــا مـــوج توســـعه و ظهور 
جدیـــد  کســـب‌وکار  مدل‌هـــای 
مواجـــه بـــوده اســـت، اما بـــه طور 
کلـــی خدمات نوین ســـهم بســـیار 
اندکی از بازار لجســـتیک کشـــور را 

در اختیـــار دارند.
یکـــی از کمبودهای عمده کشـــور 
شـــرکت‌های  زمینـــه،  یـــن  ا در 
لجســـتیک طـــرف ســـوم و بالاتـــر 
اســـت. مهم‌تریـــن مزیـــت ایـــن 
شـــرکت‌ها قابلیـــت ارائه خدمات 
لجســـتیک یکپارچـــه در قالـــب 
بـــه  برون‌ســـپاری  قراردادهـــای 
مشتریان اســـت. این خدمات به 
صـــورت راه‌حل‌هـــای اختصاصـــی 
مـــات  خد ز  ا کیبـــی  تر شـــامل 
حمل‌ونقل و ذخیره‌ســـازی و انواع 

خدمات ارزش افزوده لجســـتیکی 
متناســـب با نیـــاز کســـب‌وکارها و 
زنجیره‌های تأمین ارائه می‌شـــود. 
این بازیگران امروزه نقش محوری 
را در صنعـــت لجســـتیک جهـــان 
ایفـــا می‌کننـــد؛ بـــه طوری کـــه در 
ســـال 2022 ارزش جهانـــی بـــازار 
آنهـــا بـــه بیـــش از یـــک میلیـــارد 
دلار رســـید. به‌عـــاوه، از بررســـی 
تجربیات کشـــورها با لجســـتیک 
توســـعه‌یافته درمی‌یابیم که مراکز 
لجستیک یکی از بسترهای بسیار 
مناســـب برای اســـتقرار و فعالیت 
شـــرکت‌های لجســـتیک طـــرف 
سوم و بالاتر هســـتند. این مسأله 
دقیقـــاً به تشـــابه کلیـــدی ماهیت 
ایـــن مراکـــز و شـــرکت‌ها، یعنـــی 
یکپارچگـــی امکانـــات و خدمـــات 
می‌شـــود.  مربـــوط  لجســـتیکی 
می‌تـــوان  را  دو  ایـــن  بنابرایـــن 
تکمیل‌کننده جایـــگاه یکدیگر در 
پازل لجســـتیک کشـــور دانست.

در ایـــران تاکنـــون تلاش‌هایـــی از 
ســـوی وزارت صنعـــت، معـــدن و 
تجـــارت و وزارت راه و شهرســـازی 
شـــکل‌گیری  بـــه  کمـــک  بـــرای 
شـــرکت‌های لجســـتیکی طـــرف 
ســـوم و بالاتر صورت گرفته است، 
امـــا همچنـــان ســـازکار مناســـبی 
بـــرای به رســـمیت شـــناختن این 
نـــوع خدمات وجـــود نـــدارد، چرا 
کـــه حوزه‌های فعالیـــت آنها طیف 
متنوعـــی از خدمـــات حمل‌ونقل 
کریـــری، کوریـــری و بارفرابـــری، 
ذخیره‌ســـازی، عملیـــات توزیـــع، 

بســـته‌بندی، ادغـــام و تفکیـــک 
محموله‌ها، ترخیـــص‌کاری و غیره 
را در برمی‌گیـــرد کـــه انجـــام هـــر 
یـــک از آنها مســـتلزم اخـــذ مجوز 
و نظارت توســـط نهادهای ذینفع 
اســـت. در نتیجه معدودی از این 
بازیگـــران که طی ســـال‌های اخیر 
پا به ایـــن عرصـــه گذارده‌‌انـــد نیز 
بـــا مشـــکلات عدیـــده‌ای مواجـــه‌ 

. هستند
ن  خاطرنشـــا یـــد  با ن  یـــا پا ر  د
کـــرد، اگرچـــه مراکز لجســـتیک و 
شـــرکت‌های لجســـتیکی طـــرف 
ســـوم و چهارم از نیازهای ضروری 
لجســـتیک کشـــور هســـتند، امـــا 
شـــاید بتوان ردپای برخی از موانع 
توســـعه آنهـــا را در اساســـی‌ترین 
چالش لجســـتیک کشـــور دنبال 
کـــرد؛ لجســـتیک بـــه طـــور ذاتی 
و  اســـت  فرابخشـــی  حـــوزه‌ای 
نهادهـــای متعـــددی در آن ذینفع 
هســـتند. بـــه همین جهـــت این 
بخـــش به لحـــاظ سیاســـتگذاری 
و تنظیم‌گـــری از پیچیدگی‌هـــای 
خاصی برخوردار اســـت. در نتیجه 
به‌رغم تلاش‌های صـــورت گرفته، 
هنوز رویکرد کلان و منســـجمی به 
مقولـــه لجســـتیک در کشـــورمان 
وجود ندارد و به عنوان یک بخش 
مســـتقل نیازمند سیاســـتگذاری 
بـــه آن نگریســـته نمی‌‌شـــود. بـــه 
نظـــر می‌رســـد شـــکل‌گیری نگاه 
نســـبت  هماهنـــگ  و  یکپارچـــه 
بـــه ایـــن حـــوزه، راهگشـــای حل 

مشـــکلات موجود باشـــد.

۶۵ درصد مطالبات 
غیرجاری بانک‌ها 

مجهول‌الوصول است
مرکزی  بانک  اقتصادی  مــعــاون 
ــی مــطــالــبــات  ــ ــاب ــ ــا ارزی گــفــت: بـ
ــا مــشــاهــده  ــک‌ه ــان غــیــرجــاری ب
مطالبات  ــد  ــ درص  ۶۵ مــی‌شــود 
غیرجاری بانک‌ها مجهول‌الوصول 

است.
به گزارش خبرگزاری صداوسیما، 
محمد شیریجیان در دومین روز 
از همایش اقتصاد ایران از کاهش 
ناترازی نقدینگی نظام بانکی پس 
از تعریف حساب واحد خزانه در 
بــانــک مــرکــزی خبر داد و اظهار 
داشت: ناترازی نظام بانکی شامل 
ســه مــوضــوع مــی‌شــود؛ نخست، 
مشکلات ســاخــتــاری، نــهــادی و 
ترازنامه‌ای نظام بانکی است که 
ــاز  از مــرحــلــه ســامــت بــانــکــی آغ
و  بانکی  کسب‌وکار  تا  و  می‌شود 

سرمایه‌گذاری خاتمه می‌یابد.
شیریجیان مورد دوم را مناسبات 
مالی میان دولت و شبکه بانکی 
و سرریز ناترازی‌هایی که به نظام 
بانکی تحمیل می‌شود عنوان کرد 
و افـــزود: مــورد ســوم، مناسبات 
بانک مرکزی به‌عنوان مقام ناظر 
شبکه  تسهیل‌گری  موضوعات  و 

بانکی است.
وی با بیان اینکه بیش از ۸۷ درصد 
از تأمین مالی اقتصادی ما توسط 
نظام بانکی انجام می‌شود، تصریح 
کرد: سهم بازار سرمایه در تأمین 
مالی حدود ۱۱ درصد است و این 
در حالی است که سهم فاینانس 
نیز به زیر یک درصد رسیده است.

شیریجیان با بیان اینکه در حال 
حاضر جریان ورود و خروج منابع 
ــار عــدم تـــوازن شــده اســت،  دچـ
خ تسهیلات  تصریح کرد: وقتی نر
با تورم تناسبی ندارد باعث می‌شود 
میزان نقدینه‌خواهی بنگاه‌ها نیز به‌ 

صورت صوری افزایش یابد.
وی گفت: این در حالی است که 
گاهی بانک‌ها اصــولاً تمایل دارند 
تجهیز منابع را صرف تأمین مالی 
خود  زیرمجموعه  شــرکــت‌هــای 
کنند و این امر باعث می‌شود با 
منجمد  و  میلیونی  ــای  ــی‌ه دارای

مواجه شویم.
ــک مـــرکـــزی یــکــی از  ــان مـــعـــاون ب
ناترازی‌های جدی دولت را ناترازی 
بودجه‌ای دانست و عنوان کرد: 
متأسفانه دولت در حال تحمیل 
به شبکه بانکی است چراکه میزان 
بانک‌ها  به  دولتی  بخش  بدهی 
۸۷۲ هزار میلیارد تومان و سازکاری 
برای تسویه بدهی دولت با شبکه 
بانکی تعریف نشده است و همین 
امر باعث شده دارایی‌های منجمد 

شکل بگیرد.
ــه بــایــد  ــک ــن ــر ای ــد بـ ــی ــأک ــا ت وی بـ
اولــویــت‌هــای تأمین مالی کشور 
مشخص شود، گفت: بزرگ‌ترین 
موضوع  بانکی  نظام  در  مشکل 

مطالبات است. 

افزایش عمق 
داخلی‌سازی 

تاکسی‌های برقی
اوایـــل هفته جاری، از نخســـتین 
خـــودرو تمام‌برقـــی تولیـــد داخل 
با پـــاک ملی رونمایـــی و تعدادی 
نیز تحویـــل نـــاوگان تاکســـیرانی 

کشـــور شد.
عبـــاس علی‌آبـــادی، وزیر صمت 
ن  ا وســـاز ر خود یر  ســـا  : گفـــت
کشـــور نیـــز در تلاش هســـتند و 
به‌زودی تعـــداد خودروهای برقی 
بیشـــتری را در ســـبد محصـــولات 
خودروســـازان خواهیم داشـــت.
منوچهر منطقی، معـــاون صنایع 
حمل‌ونقـــل وزارت صمت افزود: 
در طـــرح مذکـــور، ۸۸ دســـتگاه 
آریزو ۵ برقی به ناوگان تاکسیرانی 
تحویـــل داده شـــد. ایـــن خـــودرو 
تولیـــد  چینی‌هـــا  مشـــارکت  بـــا 
شـــده و در گام نخســـت ۲۱ درصد 
هســـتند.  شـــده  داخلی‌ســـازی 
منطقـــی بـــا تأکید بـــر اینکـــه قرار 
اســـت به‌ مرور روند داخلی‌سازی 
ایـــن خودروهـــا افزایـــش پیـــدا 
کنـــد، تصریـــح کـــرد: به‌صـــورت 
کلی بـــرای تولیدهـــای مقدماتی، 
داخلی‌ســـازی خودروهـــا از ۱۴ تـــا 
۲۱ درصـــد آغـــاز شـــده و به‌‌مـــرور 
عمق داخلی‌ســـازی آنهـــا افزایش 

خواهـــد یافت.

اخبار

تفاوت مراکز لجستیک در ایران و کشورهای دیگر بخصوص کشورهای منطقه در 
چیست؟ آیا مراکز لجستیک در ایران همان نقشی را در بخش حمل و نقل دارد که این 

مراکز در کشورهای دیگر دارد؟
با توجه به اینکه هنوز مرکز لجستیکی در کشور به معنای واقعی شکل نگرفته است، در مورد 

تفاوت و شباهت این مراکز در ایران و کشورهای دیگر نمی‌توان اظهارنظر نمود. اما به طور مثال 
محوریت مراکز لجستیک کشورهای حاشیه خلیج فارس به لحاظ حمل‌ونقلی عمدتاً دریایی 

و هوایی و در مورد کشور ترکیه عمدتاً ریلی است که این به شرایط 
جغرافیایی و زیرساختی این کشورها بازمی‌گردد. ایران به لحاظ 

وسعت پهنه سرزمینی، وجود شبکه ریلی گسترده و وجود مرزهای 
خشکی با کشورهای منطقه، وضعیتی تقریباً مشابه ترکیه را داراست. 

به طوری که محوریت مراکز لجستیک پیش‌بینی شده در سند آمایش 
مراکز لجستیک نیز مشابه این کشور عمدتاً با ریل است. اما به 

نظر می‌رسد در مراکز لجستیک ایران جاده نیز جایگاه پررنگ‌تری 
در مقایسه با مراکز لجستیک ترکیه دارد. اما وضعیت در مقایسه با 
کشورهای خلیج فارس متفاوت است؛ چرا که برخلاف عمده این 
کشورها که دسترسی اصلی آنها به بازارها از طریق دریا و هوا برقرار 

می‌شود، در ایران دسترسی زمینی گسترده‌ای به سایر کشورهای 
منطقه برقرار است.

ـــرش بـ

تا ملی را دربرمی‌گیـــرد. در حال حاضر 
مطالعات تخصصی برای احداث مراکز 
لجســـتیکی در نقاط مختلف کشور در 
حال انجام اســـت، ولـــی تاکنون هیچ 
مرکـــز لجســـتیکی بـــه معنـــای واقعی 
در کشـــورمان راه‌اندازی نشـــده است. 
برخی از زیرســـاخت‌های موجود نظیر 
پایانـــه آپریـــن نیـــز عمدتاً کارکـــرد یک 
پایانـــه ترکیبی ریلی- جـــاده‌ای را دارند 
و فعلاً نمی‌توان آن را مرکز لجســـتیکی 
قلمـــداد کرد. طبـــق برآوردهای ســـند 
آمایـــش مراکز لجســـتیک، ایجـــاد این 
مراکـــز می‌تواند به افزایش ســـهم ریل 
از حمل‌ونقل بار در کشـــور به‌واســـطه 
بهبـــود اتصال بین شـــبکه ریلی و دیگر 
شـــیوه‌های حمل‌ونقل، به‌ویـــژه بنادر 
و جـــاده منجـــر شـــود. ســـهم ریـــل از 
تنـــاژ جابه‌جایـــی کالا در ســـال 1401 در 
داخل کشـــور 7.5 درصـــد، در واردات و 
صادرات کمتـــر از 2 درصد و در ترانزیت 
حـــدود 13 درصـــد بوده اســـت کـــه با 
توجـــه بـــه پتانســـیل‌های موجـــود بـــا 
وضعیت ایده‌آل فاصله داریم. بنابراین 
ایجـــاد مراکـــز لجســـتیک می‌تواند به 
پررنگ شـــدن نقش ریل در لجستیک 
کشور و تســـهیل حمل‌ونقل داخلی و 
خارجی کمک کنـــد. البته با این پیش 
فرض که همزمان سیاســـتگذاری‌های 
مناســـب برای افزایش جذابیت حمل 

ریلـــی بار نســـبت به جاده نیـــز صورت 
گیـــرد. در خصـــوص نقـــش مراکـــز 
لجســـتیک در افزایـــش ترانزیـــت باید 
گفت ایجاد مراکز با رویکرد بین‌المللی 
و به‌خصوص مراکز لجســـتیک مرزی، 
می‌تواند به تسهیل عملیات لجستیک 
در مرزهای زمینـــی و دریایی و افزایش 
ســـهم ریل از کالاهای عبوری از داخل 
کشـــور بینجامد. در نهایـــت با کاهش 
هزینـــه و زمان ترانزیـــت کالا، جذابیت 
کریدورهای ترانزیتی عبوری از ایران نیز 
بهبود می‌یابد. البته باید خاطرنشـــان 
کـــرد که مراکز لجســـتیک تنهـــا یکی از 
ابزارهـــای افزایـــش ترانزیـــت از کشـــور 

. هستند
 

به نظر می‌رسد بیشترین مشکل 
در بحث لجستیک مربوط 

به حمل بار جاده‌ای و ریلی 
است، چرا در این دو بخش 

زیرساخت‌های لجستیک نداریم 
یا این مراکزکارکرد لازم را ندارند؟

عدم اتصال مناســـب جاده بـــه ریل از 
جمله عوامل تأثیرگذار بر پایین بودن 
ســـهم ریل از جابه‌جایی کالا در داخل 
کشور است. در لجستیک بین‌المللی، 
عدم اتصال بهینه تمامـــی بنادر اصلی 
به شـــبکه‌های زمینی موجـــب افزایش 
زمـــان و هزینه انتقـــال کالا در واردات و 

صـــادرات و ظرفیت محدود انتقال کالا 
در حجم‌هـــای بالا بین بنـــادر و داخل 

خاک کشور شـــده است.
رفع این مشـــکلات نیازمند اصلاحاتی 
در دو بعـــد زیرســـاخت‌های فیزیکـــی 
و هماهنگـــی مدیریتـــی و عملیاتـــی 
اســـت. در بعـــد زیرســـاختی، ایجـــاد 
کیبـــی  تر حمل‌ونقـــل  ی  یانه‌هـــا پا
)مخصوصاً پایانه‌هـــای ریلی-جاده‌ای( 
و امکانـــات بارگیری و تخلیه مســـتقیم 
بین شـــبکه‌های حمل‌ونقـــل )به‌طور 
مثـــال بیـــن بنـــدر و شـــبکه ریلـــی( در 
نقاط اتصـــال کلیـــدی این شـــبکه‌ها، 
می‌توانـــد یکپارچگـــی مدنظـــر را تـــا 
حـــدودی برقرار کنـــد. اما اگـــر در این 
نقاط مراکز لجستیکی اســـتقرار یابند 
کـــه از امکانـــات فـــوق نیـــز بـــه عنوان 
بخشـــی از زیرســـاخت‌های خود بهره 
می‌برنـــد، ارزش افـــزوده و هم‌افزایـــی 
بســـیار بالاتـــری را از دیگـــر جنبه‌های 
لجســـتیکی و نـــه فقـــط حمل‌ونقـــل 
برای کشـــور به دنبال خواهد داشـــت. 
در واقع مراکز لجســـتیک از مهم‌ترین 
قطعات مفقوده پازل شبکه لجستیک 

و حمل‌‌ونقل کشـــور هســـتند.
 

ایجاد مراکز و یا شرکت‌های 
لجستیکی بارها از سوی 

سیاستگذاران مطرح شده و 


