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اجتماعی

دکتر علی نصیری، رئیس ســـازمان پیشگیری و 
مدیریت بحران شـــهر تهران، با اشـــاره به اینکه 
همه دســـتگاه‌های کشـــور در زمینـــه اقدامات 
پیشگیرانه در حوزه آســـیب‌های ناشی از زمین 
لرزه پایتخت، مســـئولیت‌هایی بر دوش دارند، 
به »ایران« توضیح می‌دهد: در کنار مســـئولان، 
مردم هـــم باید آماده باشـــند و تجهیزات فردی 
داشـــته باشـــند. البته این به معنای آن نیست 
کـــه دولـــت و نهادهـــا بـــه وظایف خـــود عمل 
نمی‌کننـــد. در همه جای دنیا بـــرای آمادگی در 
برابـــر زلزله به مـــردم گفته می‌شـــود که برای 
72 ساعت آماده باشند؛ این آمادگی شامل 
ذخیره آب، غذای خشک، یک کوله نجات 
همراه به‌عنوان نمونه لبـــاس، یک رادیوی 
ترانزیســـتوری، ســـوت و اقلامی نظایر 
آن اســـت. بعد از وقـــوع زلزله تا 
زمانی کـــه نیروهـــای امدادی 
برســـند، شـــهروندان باید 
ایـــن لـــوازم حیاتـــی را به 

همراه داشـــته باشند.

داشتن اطلاعات اولیه ضروری است
داشـــتن برخـــی اطلاعـــات اولیه هنـــگام وقوع 
بحران‌هایـــی نظیـــر زمین‌لـــرزه بـــرای افـــراد 
ضـــروری اســـت. دکترعلـــی نصیری، دانســـتن 
کمک‌هـــای اولیـــه امـــداد و نجـــات و اطفـــای 
حریـــق را از آن جملـــه می‌دانـــد و می‌افزایـــد: 
»گاهـــی اوقـــات بیرون کشـــیدن فـــردی که زیر 
آوار مانده، می‌تواند باعث قطع نخاع او شـــود؛ 
در ایـــن شـــرایط تنها بـــا اندکی صبر یا داشـــتن 
دانش امـــدادی می‌توان ســـامتی او را تضمین 
کرد. داشـــتن اطلاعـــات و افزایـــش آگاهی‌ها از 
یک ســـو و آماده‌سازی کوله نجات از سوی دیگر 
از جمله موارد مهمی هســـتند کـــه باید مدنظر 
باشـــد. امســـال برنامه‌ای داریم که این کوله‌ها 
را آمـــاده کنیـــم، برای عرضـــه هم با فروشـــگاه 

شـــهروند وارد مذاکره شـــده‌ایم.«

هزینه 50 تا 60 میلیاردتومانی برای هر 
سوله

یکی از اقدامات مهم در حـــوزه آمادگی در برابر 
زلزله ســـاخت پایگاه‌های امدادی است.

و  پیشـــگیری  ســـازمان  رئیـــس  گفتـــه  بـــه 
مدیریت بحران شـــهر تهران، ســـه نـــوع پایگاه 

امـــدادی در ســـطح شـــهر وجـــود دارد؛ معین، 
ویـــژه و پشـــتیبانی. وی می‌گویـــد: در 5 نقطـــه 
از ورودی‌هـــای شـــهر پایـــگاه معیـــن داریـــم که 
در شـــرایط زلزلـــه تحویل اســـتان‌های پیشـــتاز 
همســـایه تهـــران می‌شـــوند. برای هـــر منطقه 
شـــهرداری هم یک اســـتان معین در نظر گرفته 
شـــده اســـت. پایگاه‌های ویژه هم در هر منطقه 
شهرداری ســـاخته شـــده‌اند. این پایگاه‌ها، هم 
دپـــوی اقلامـــی و امـــدادی مفصـــل تـــری دارند 
و هـــم تجهیـــزات بیشـــتری. همچنیـــن رئیس 
مدیریت بحـــران و پدافند غیرعامـــل نیز در آن 
پایگاه ســـاکن اســـت. در خصـــوص پایگاه‌های 
پشـــتیبانی، بـــه ازای هـــر ناحیه شـــهرداری )در 
مجمـــوع 124 ناحیـــه در تهـــران( یـــک پایـــگاه 
پشـــتیبانی وجود دارد. در تهـــران 38 پایگاه کم 
داریـــم البته برخـــی نواحی بیش از یـــک پایگاه 
دارنـــد. رقـــم پایگاه‌هـــای پشـــتیبانی در تهران 
حالا به 107 رســـیده و عمـــده کمبودها مربوط 
به شـــمال شـــهر اســـت، آن هـــم به ایـــن دلیل 
کـــه قیمـــت زمیـــن در آن مناطق بالاســـت. اما 
برنامـــه زمان‌بندی شـــده داریـــم و پایگاه‌هایی 
که کمبـــود داریم، در حال ســـاخت هســـتند. 
اگـــر بودجه ملی بـــه کمک بیاید قطعاً ســـرعت 
ساخت بیشـــتر می‌شـــود. تقریباً برای ساخت 
هـــر ســـوله هزینـــه‌ای حـــدود 50 تـــا 60 میلیارد 
تومـــان منهای زمین نیاز اســـت. گفتنی اســـت 
ســـوله‌های مورد بحث در برابر زلزلـــه تاب‌آوری 

بالایـــی دارند.
نصیـــری در ادامـــه بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه مـــا 
هماهنگ‌کننـــده بیـــن دســـتگاه‌ها هســـتیم، 
ادامه می‌دهـــد: »یکی از حیاتی‌تریـــن نکات در 
زمینـــه آمادگی پیـــش از زلزله، توجه به مســـأله 
آب است. در این خصوص تانکرهای فولادی 100 
مترمکعبی پیش‌بینی شـــده تـــا در صورت بروز 
مشکل، هر شـــهروند تهرانی برای سه روز 9 لیتر 
آب ذخیره داشـــته باشـــد. از این‌رو با کمک آبفا 
و شـــورای شـــهر تهران در قبض آب هـــر تهرانی 
مبلغـــی معـــادل 1000 تومـــان برای ســـاخت این 
تانکرها کسر می‌شـــود. با وجود 354 محله و در 
نظر گرفتن نیاز بیمارســـتان‌ها در مجموع باید 
374 تانکر نصب شـــود که تاکنون کار نصب 104 
عدد از آنها انجام شـــده است. تا دو سال پیش 
تنهـــا 27 تانکـــر آب داشـــتیم که خوشـــبختانه 
ســـرعت روند نصـــب تاکنون بالا بوده اســـت.«
در همه جـــای دنیا در هر بحـــران مهمی دولت 

بـــا کمـــک مـــردم می‌تواند مشـــکلات را از ســـر 
بگذرانـــد. نصیری بـــا بیان این جملـــه به مردم 
توصیـــه می‌کنـــد تـــا در کلاس‌هـــای آموزشـــی 
رایـــگان در حوزه‌های مرتبط با بحران شـــرکت 
کننـــد و کوله‌های اضطراری را هـــم تهیه کرده و 

در خانه داشـــته باشند.
 

افزایش تاب‌آوری را جدی‌تر بگیریم
دکتـــر شـــاهین فتحـــی، مدیرعامـــل جمعیت 
هـــال احمر اســـتان تهـــران نیـــز با بیـــان این 
نکتـــه که در بحـــث زلزلـــه تمامـــی فرایندها به 
یک میـــزان اهمیت دارند به »ایـــران« می‌گوید: 
»آمادگی، پیشـــگیری، فرایندهای پس از حادثه 
و برگشـــت به شـــرایط عـــادی همـــه از اهمیت 
بالایی برخوردارنـــد. علاوه بر آن خـــود امدادی 
و دیگر امدادی باید توســـعه پیـــدا کند. جامعه 
محور بودن مدیریت بحران هم مدنظر اســـت. 
آنچه کـــه اهمیـــت دارد این موضوع اســـت که 
تهـــران در معرض خطـــر اســـت و آمادگی فقط 
به دســـتگاه‌ها مربوط نمی‌شـــود. بدیـــن معنا 
که شـــهروندان هم باید آماده باشـــند و بدانند 
چه اقداماتی باید انجـــام دهند تا خطر کمتری 

متوجه‌شـــان باشد.«

تهران تا چه حد آماده است؟
به گفته دکتر شـــاهین فتحی، شـــرایط آمادگی 
را باید ارتقا دهیم. افزایـــش آموزش تاب‌آوری و 
آگاهی‌هـــای تک تـــک افراد جامعـــه می‌تواند در 
خصـــوص این موضـــوع مفید باشـــد. البته این 
مســـأله چندبعدی اســـت. قانون هم تدابیری 
اندیشیده و دســـتگاه‌ها و متولیان هم مسئول 

. هستند
این ســـؤال مطرح اســـت کـــه درصـــورت وقوع 
زلزله آیـــا خود تهران باید خـــود را مدیریت کند 

یا بـــه اســـتان‌های معین نیز نیاز اســـت؟
فتحـــی در پاســـخ می‌گویـــد: »هـــر دو امر مهم 
است. در ابعاد وســـیع زلزله قطعاً نیاز به کمک 
خواهیم داشـــت اما آن زمان باید این مســـأله را 
هم در نظـــر بگیریم که راه‌های ارتباطی بســـته 
می‌شـــوند. پس تهـــران هم باید بتوانـــد خود را 
مدیریـــت کند. ضمن اینکه پـــس از وقوع زلزله 
حرکـــت از داخل به بیرون تهـــران هم افزایش 
می‌یابد و رســـیدن اســـتان‌های معین بـــه ما با 
ســـرعت پایینی انجـــام می‌گیرد، لاجـــرم درون 

شـــهر هم دســـتگاه‌ها باید آماده باشند.«
او با اشـــاره به اینکه در ســـال‌های اخیر دقت و 
نظارت کافی در ساختمان‌سازی وجود نداشته 
اســـت، ادامـــه می‌دهـــد: »اگـــر ســـاختمان‌ها 
مقـــاوم بودنـــد، می‌توانســـتیم بگوییـــم که در 
مقابل یک زلزله N ریشـــتری تاب‌آور هســـتیم، 
ولی حـــالا نمی‌توان بـــا صراحت پاســـخی داد. 
عـــاوه بر ایـــن موضـــوع حالا حاشیه‌نشـــینی و 
جمعیت اشـــباع هم خطرآفرین شـــده است. 
بـــا این وجـــود اگـــر همـــه وظایـــف خـــود را به 
درســـتی انجـــام دهنـــد، پاســـخ مناســـبی هم 

خواهیـــم گرفت.«
آمـــوزش همگانی و افزایـــش آمادگی مـــردم در 
برابـــر بلایا و شـــناخت آنهـــا از زلزلـــه از وظایف 

اصلـــی جمعیـــت هلال احمر اســـت.
او دربـــاره آموزش‌هـــای لازم بـــه مـــردم توضیح 
می‌دهد: »آموزش در تهـــران با 12 تا 13 میلیون 
جمعیـــت نیـــاز بـــه وقـــت و اعتبـــار دارد. اگـــر 
اعتبـــارات بـــه خوبـــی تزریـــق شـــود، جهـــش 
آموزش خواهیم داشت. از هر خانواده حداقل 
یک نفر باید آمـــوزش ببیند یعنی 3 تا 4 میلیون 
آموزش‌دیـــده بایـــد داشـــته باشـــیم. هـــر چند 
مشـــارکت دســـتگاه‌های دیگر هـــم در این امر 
نیاز اســـت و ما به تنهایی نمی‌توانیم کل تهران 

را کـــه نـــه، کل ایران را آمـــوزش دهیم.«
بـــه گفتـــه مدیرعامـــل جمعیـــت هـــال احمر 
اســـتان تهـــران، در ایـــن خصـــوص کـــه میزان 
آمادگـــی تهـــران در برابـــر زلزله چقدر اســـت، 
تحقیقاتـــی انجـــام شـــده اســـت. از آنجـــا که 
متأســـفانه  بـــوده  کـــم  آموزش‌هـــا 
میـــزان آمادگی مـــردم نیـــز پایین 
گـــی  د ما آ همچنیـــن   . ســـت ا
پایتخت‌نشـــین‌ها نه تنها در برابر 
زلزلـــه بلکه در صـــورت وقوع هر 

حادثـــه‌ای پاییـــن اســـت.
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کشـــور ما به لحـــاظ موقعیت جغرافیایـــی از کشـــورهای زلزله‌خیز دنیا شـــمرده می‌شـــود. به 
اعتقـــاد کارشناســـان، بیش از هـــر منطقه‌ای این پایتخت اســـت کـــه می‌تواند بـــا وقوع زمین 
لرزه دچـــار بحران‌های متعددی شـــود. از آنجا که زلزلـــه قابل پیش‌بینی نیســـت، باید اذعان 
داشـــت که اقدامات اســـتاندارد در زمینه ایمنی و آمادگی مدیریت پاســـخ به شرایط اضطراری 
در شـــهر تهران از اهمیت بســـیار بالایی برخوردار اســـت و نباید به راحتی از کنار آن عبور کرد.

تانکرهای فولادی 
100 مترمکعبی 

پیش‌بینی شده تا در 
صورت بروز زلزله، 

هر شهروند تهرانی 
برای سه روز 9 لیتر 

آب ذخیره داشته 
باشد. در مجموع 
باید 374 تانکر در 

تهران نصب شود که 
تاکنون کار نصب 104 

عدد از آنها انجام 
شده است

374
تانکر

ـــرش بـ

شهروند آماده‌ای باشیم
همان طور که اشاره شد همه دستگاه‌های حاکمیتی، دولتی و 

کارگروه‌های مختلف در کشور در بحث زلزله یا هر حادثه دیگری 
مسئول هستند، اما اگر همه بارها را بر دوش نهادها بگذاریم، بدون 

شک شهروند آماده‌ای نیستیم. اینها را فتحی می‌گوید و ادامه می‌دهد: 
»شهروندان باید بدانند در محیط پرخطری زندگی می‌کنند 

و باید برای افزایش تاب‌آوری آموزش ببینند، به تعبیری دیگر 
 باید بخواهند تا بیاموزند و این را هم بدانند که خانواده
  آماده‌ای دارند یا خیر. به‌عنوان مثال در بحث اسکان 

 اضطراری من به‌عنوان یک شهروند باید بدانم در شرایط 
 سخت چگونه می‌توانم به بقای خود و خانواده‌ام کمک کنم.

  شهروندان باید تا رسیدن نیروهای امدادی، اسکان
 اضطراری و بحث تغذیه را آموزش ببینند. 

 افراد باید به‌دنبال این باشند که هر یک
 در برابر مخاطرات، شهروند آماده‌ای باشند.«

 

عکس : ایرنا

شـــهر تهـــران به دلایـــل متعدد همچـــون تراکم 
بـــالای جمعیـــت، محدود بـــودن فضـــای باز و 
عمومـــی شـــهری، قدمـــت ســـازه‌ها و کیفیت 
پایین ساخت و ساز، گســـتردگی شهر و جایگاه 
سیاســـی، اقتصـــادی و اجتماعی این شـــهر، در 
کنار تعداد بالای گســـل‌های شـــناخته شـــده با 
ظرفیت بروز زمین لـــرزه بالا از نظر تخصصی در 
حوزه ایمنی و مدیریت شـــرایط اضطراری دارای 
خطـــر بالا و آمادگـــی پایین در برابـــر بروز زمین 
لرزه اســـت. انجام اقدامات استاندارد و مستمر 
در زمینه افزایش آمادگی انســـانی و برنامه‌ای در 
ســـازمان‌های متولی و اجرای اقدامات مستمر 
پیشـــگیری در برابر مخاطره و تهدید زمین لرزه 
در کنـــار کاهش عوامـــل تشـــدیدکننده خطر، 
برای شـــرایط فعلی و آتی تهـــران دارای اهمیت 

است. بالایی 
مهمتریـــن نکتـــه در مدیریـــت حوادث و پاســـخ بـــه شـــرایط اضطراری 
مربـــوط بـــه اقدامـــات هماهنگـــی، آمـــوزش، پیشـــگیری، آمادگـــی، 
ســـازماندهی و مدیریـــت منابع پیش از وقوع اســـت. این رویکـــرد را در 
ادبیات مدیریت شـــرایط اضطراری بـــه عنوان مدیریت خطـــر و عوامل 
خطر می‌نامند. متأســـفانه در کشـــور ما این موضوع را بیشـــتر در زمان 
ســـخنرانی برخی از مقامات اجرایی شـــاهد و شـــنونده هســـتیم ولی در 
اقدامـــات اجرایی ســـازمانی کمتر می‌بینیـــم. رفتار برخـــی از مدیران ما 
جمـــع کردن حادثـــه و بحران پس از بروز اســـت در حالـــی که مدیریت 
شـــرایط قبـــل از رخـــداد اهمیـــت بالاتـــری دارد. دلیـــل ایـــن اتفاق هم 
بی‌توجهـــی برخـــی به عامـــل زمـــان و ناهماهنگـــی بین ســـازمان‌های 

متعدد و متولی اســـت.

مدیریت خطر باید بالا برود
پس از بروز زمین لرزه شـــهر بم در ســـال 1382، در سال 1384 براساس 
نظرات متخصصان، پیشـــنهاداتی بـــه حضور مقام معظـــم رهبری برای 
تقویت آمادگی در ســـطوح مختلف ارائه شـــد. اگر مقامـــات و نهادهای 
دولتـــی و حاکمیتی مســـئول طی این ســـال‌ها به اجرای سیاســـت‌های 
کلـــی ابلاغی نظام برای پیشـــگیری و کاهش خطرات ناشـــی از ســـوانح 
طبیعـــی و حـــوادث غیرمترقبه در ســـال 1384 توجه می‌کردنـــد، امروز 

وضعیـــت تهران و کشـــور اینچنین نبود.
در ســـایر کشـــورهای پیشـــرفته موضوع تـــاب‌آوری در ابعـــاد مختلف با 
‌آمادگـــی و پیشـــگیری در برابر زلزله پیـــش از وقوع آن انجام می‌شـــود، 
ایـــن رویکرد را مدیریت خطر می‌گویند، اما در کشـــور مـــا به دلیل اینکه 
مدیران درگیر برنامه‌های روزمره هســـتند و منابع مالی برای پیشـــگیری 
و آمادگی در برابـــر زلزله بموقع تأمین نمی‌شـــود، رویکرد اغلب مدیران 
به جای مدیریت خطر، مدیریت بحران اســـت یعنی اتفاقی رخ می‌دهد 

و بعد از آن اقدامی از ســـوی متولیان انجام می‌شـــود.
براســـاس داده‌های زمین‌شناســـی و ســـوابق تاریخی در منطقه دماوند، 
شـــهرری و شـــمال شـــهر تهران، اهمیت توجه بـــه زلزله‌هـــای تاریخی و 
دســـتگاهی ثبت و در این منطقه، اولین دستگاه مسئول برای مدیریت 
روندهای پیشگیری و آمادگی در برایر ســـوانح در هر استان، استانداری 
و فرمانداری‌هـــای مربوطـــه هســـتند. امـــا متأســـفانه ایـــن مجموعه از 
نظـــر نیروی انســـانی متخصـــص، برنامـــه عملیاتی، تجهیزات ســـتادی 
و عملیاتـــی، زیرســـاخت‌های ارتباطی، دســـتورالعمل‌ها و ســـناریوهای 
عملیاتـــی، آمادگی، هماهنگی و ســـازماندهی بین دســـتگاه‌های دولتی 
و غیردولتـــی در شـــرایط مطلـــوب قرار ندارند. در اســـتان‌ها جلســـات 
مدیریت بحـــران به صورت اســـتاندارد و هدفمند کمتر برگزار می‌شـــود 
و این موضوع بخش کوچکی از نقاط ضعف مدیریت پاســـخ به شـــرایط 
اضطراری در استان‌هاســـت کـــه در مقابل دارای اهمیت بالایی اســـت، 
زیـــرا اگـــر قبـــل از بروز هـــر ســـانحه هماهنگـــی و برنامه‌ریـــزی صحیح 
اســـتاندارد بیـــن دســـتگاه‌ها انجام نشـــود، کافی اســـت با یـــک رخداد 
مواجه شـــویم و آن وقت به جای مدیریت شـــرایط شـــاهد هرج و مرج 
و بحران در آن منطقه هســـتیم. مدیریت بحران رویکرد واکنشـــی است 
ولی مدیریت پاســـخ به شـــرایط اضطـــراری یا مدیریت خطـــر، مدیریتی 

است. پیشگیرانه 
دســـتگاه‌های متولـــی بایـــد گزارش دهنـــد از زمان تأســـیس ســـازمان 
مدیریت بحران کشـــور و قانون اول این ســـازمان در سال 1387 و بعد از 
آن و از ســـال 1398 و تصویب دومین قانون مدیریـــت بحران تا به امروز 
چقدر برای پیشـــگیری، آمادگی و هماهنگی میان دستگاه‌های مسئول، 

همکار و پشـــتیبان تلاش و اقدام کرده‌انـــد و چه نتایجی تاکنون حاصل 
و چـــه موانعی شناســـایی و مدیریت و مرتفع شـــده اســـت؟ اما گزارش 

مدیریتی قابل قبولی ارائه نشـــده اســـت.
وضعیت شـــهر تهران نســـبت به ســـایر شـــهرهای این اســـتان متفاوت 
اســـت. در شهر تهران ســـازمان پیشـــگیری و مدیریت بحران شهرداری 
تهران وجود دارد. طبق قانون مدیریت بحران، روش و شرایط مدیریت 
بحران شـــهر تهران منفک از شهرســـتان‌ و اســـتان تهران است. در این 
ســـازمان جلساتی برگزار می‌شـــود که شـــاید خروجی عملیاتی و سریع 
و اثربخـــش را به قدر کافی نداشـــته باشـــد. دلیل این مســـأله را در نبود 
بودجـــه‌ای برای کار و فعالیت قبل از بروز ســـوانح در اغلب دســـتگاه‌ها 
باید جســـت. همچنین ضعـــف در هماهنگی و مدیریت دانشـــی و فنی 
برای اقدامات بین ‌بخشـــی دســـت‌اندرکاران و ســـازمان‌های متعدد نیز 
تشدید کننده شـــرایط موجود هســـتند. این موارد نگران‌کننده است و 
اگر به شاخص آمادگی شـــهر تهران، شهرستان تهران و استان تهران در 
برابـــر زلزله نگاه کنیم، متوجه می‌شـــویم که وضعیت مطلوب نیســـت. 
ایـــن نکتـــه نیز حائـــز اهمیت اســـت که طی 20 ســـال گذشـــته کیفیت 
ســـاخت و ســـاز در شـــهر تهران شـــاید بهتر شـــده باشـــد امـــا آمادگی 
خانواده‌هـــا بـــرای پایداری و تاب‌آوری در شـــرایط اضطـــراری مانند زلزله 
مثلاً از نظر خودامـــدادی، دگر‌امدادی، کنترل تـــرس و دارا بودن آذوقه 

برای این شـــرایط مطلوب نیست.

تمرینی که انجام نشد
شـــاید این ســـؤال مطرح شـــود که در صورت وقـــوع زلزله در تهـــران آیا 
ســـایر اســـتان‌های کشـــور می‌توانند به تهران امدادرســـانی کنند؟ باید 
جـــواب ایـــن ســـؤال را در طـــرح جامع امـــداد و نجـــات کشـــور، خرداد 
1382 قبـــل از زمیـــن لرزه بم یافـــت. در این طرح برنامه تقســـیم‌بندی 
منابع امدادی در کشـــور مطرح شـــده بود و باید در همه ســـال در تمام 
مناطـــق کشـــور ذخایر امـــدادی، تجهیـــزات و نیـــروی انســـانی آموزش 
دیـــده عملیاتـــی وجود می‌داشـــت. امـــا در طول 20 ســـال گذشـــته به 
دلیل  کمبود منابع بودجه ســـالانه دولتی، تجهیـــزات و منابع انبارهای 
امـــدادی، زیرســـاخت‌ها و نیـــروی انســـانی و آموزش‌ به شـــکل مطلوب 
پیشـــرفت نداشـــته و وضعیت کلی کشـــور نیز به نســـبت تهران شرایط 
مطلوب ندارد. در ســـال 1397 طرحی تحت عنوان استان‌های پیشتاز و 
اســـتان‌های پشـــتیبان برای حضور نیروهای امدادی از استان‌ها بعد از 
وقوع زلزله برای شـــهر تهران آغاز شـــد. این طرح در ســـازمان مدیریت 
بحران کشـــور نوشـــته و ابلاغ شـــد اما تا امروز یکبار هـــم تمرین واقعی 
بـــرای آن اجرا نشـــده اســـت. مثـــاً کل ســـازمان‌های مدیریـــت بحران 
در اســـتان آذربایجان غربـــی که در بهمن ســـال 1401 درگیـــر زمین‌لرزه 
در شـــهر خوی بـــود، به عنوان اســـتان معیـــن منطقه 6 تهـــران تعیین 
شده اســـت. آیا این تقســـیم بندی براســـاس توان لجســـتیکی، نیروی 
انســـانی، آشـــنایی به محیط‌، امـــکان دسترســـی و زمان رســـیدن از آن 
اســـتان به منطقه 6 تهـــران ممکن اســـت؟ درواقع می‌تـــوان گفت این 
طـــرح به نظر غیر عملیاتی می رســـد ولـــی درباره آن تاکنـــون یا اقدامی 
انجام نشـــده یـــا خروجی از ایـــن اقدامات به جامعـــه متخصصان حوزه 

سوانح ارائه نشـــده است.
طـــرح و برنامـــه زیـــاد داریم اما یـــا اجرایـــی و عملیاتی نیســـتند یا مورد 
بررســـی و پایـــش و ارزشـــیابی قـــرار نگرفته‌اند. بعـــد از زمین لـــرزه بم، 
رویکـــردی در دنیا مطرح شـــد که ‌رویکـــرد اجتماعی‌محور بـــود. در این 
رویکـــرد جوامـــع محلـــی و گروه‌های داوطلـــب محلی را قبـــل از حادثه 
ســـازماندهی می‌کننـــد تـــا در زمـــان بروز خطـــر ایـــن افـــراد بتوانند به 
مناطـــق خود و محـــات و مناطـــق اطراف کمـــک کنند. این اقـــدام در 
ســـازمان مدیریت بحران شـــهر تهران از ســـال 1384 به اسم گروه‌های 
دوام »داوطلـــب واکنش اضطراری محله« آغاز شـــد اما بعد از 18 ســـال 
باید بررســـی کرد که این گروه‌هـــا چقدر تجهیزات و توان انســـانی برای 
اقـــدام در محلـــه خود دارند؟ در این موضوع شـــاید بتـــوان این ظرفیت 
را تنها 10 درصد در کل شـــهر برآورد کرد. برخی از محلات و مناطق شـــهر 
تهـــران به انـــدازه جمعیـــت کل یک اســـتان جمعیت ســـاکن دارد. این 
وضعیـــت اهمیت بازبینـــی در مدیریت تأمین منابع و اجـــرای اقدامات 
در شـــهر تهران را گوشـــزد می‌کند و ایـــن موضوع مهم که باید شـــرایط 
شهر و اســـتان تهران را فراتر از نگاه تقســـیم عادی منابع بین استان‌ها 
نـــگاه کـــرد.در خوشـــبینانه‌ترین حالت، آمادگـــی مردم در شـــهر تهران 
کمتـــر از 20 درصـــد اســـت. وضعیت آمادگـــی و برنامه‌ریزی بـــرای امداد 
از ســـایر اســـتان‌ها به تهـــران، در صورتی کـــه زیرســـاخت‌های امدادی 
و خدمات‌رســـانی و ارتباطی در شـــهر تهران دچار مشـــکل شـــوند نیز در 

حد مطلوب نیســـت.

اهمیت مدیریت شرایط قبل از رخداد

یادداشت

حسام‌الدین 
نراقی

کارشناس 
مدیریت عملیات 

امداد و نجات

رئیس 
سازمان 

پیشگیری 
و مدیریت 

بحران شهر 
تهران: 
داشتن 

اطلاعات 
و افزایش 

آگاهی‌ها از 
یک سو و 

آماده‌سازی 
کوله نجات 

از سوی 
دیگر از 

جمله موارد 
مهمی 

هستند که 
باید مدنظر 

باشد. 
امسال 

برنامه‌ای 
داریم که 

این کوله‌ها 
را آماده و 

عرضه کنیم

گزارش »ایران« درباره سطح آمادگی برای مقابله با زلزله 

 شهروندان باید 
برای تاب‌آوری آموزش ببینند

در هر خانواده حداقل یک نفر باید آموزش دیده باشد


