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ا ر ســـخت 
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را سخت 
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عذرخواهی هست چون مغز استخوانِ سخت را

نیست حرفِ نرم را تأثیر در آهن دلان
ناوک از فولاد می باید نشانِ سخت را
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منطقه حفاظت شده 
»بهرام گور« در مرز 

استان های فارس و 
کرمان و در مثلث بین 

سه شهر نی ریز، مشکان 
و قطرویه واقع شده 

است. این منطقه در سال 
1351 بنیان گذاری شده 

و 40 هزار و 800 هکتار 
مساحت دارد. این منطقه 

گونه های جانوری متعدد 
و گوناگونی را در خود 

جای می دهد اما اهمیت 
این منطقه به جمعیت 

قابل توجه گورخر ایرانی 
ساکن در آن است. 

عکس: ایرنا

عکس نوشت

جشن و مداحی در مرکز توانبخشی
محمـــد ملکـــی، فیلمبـــردار در توئیترش نوشـــت: »دم حـــاج محمود 
کریمی گرم که برای معلولین یک مرکز توانبخشـــی به مناســـبت میلاد 
پیامبر)ص( جشـــن برگزار کردن، میکروفن گرفته براشـــون که اونا هم 

بخونن و لحظات شـــادی رو براشـــون به یادگار گذاشته.«

به نفرت علیه مهاجران دامن نزنیم
مرتضـــی احســـانی بخارایی، فعـــال حـــوزه مهاجـــران در توئیتر ضمن 
بازنشـــر ویدیویـــی از آزار برخـــی مهاجران افغانســـتانی نوشـــت: »فرد 
در تصویـــر نـــه لباس محلی پوشـــیده، نه ریـــش بلند دارد و نـــه موها و 
ظاهرش شـــبیه اوباش و الواط است)نشانه هایی که عزیزان در فضای 
مجـــازی برای توصیف و تشـــخیص افغانی های »بـــد« و »خطرناک« ذکر 
می کنند(. همیشـــه اکثریـــت قربانیان نفرت را افراد ضعیف و آســـیب پذیر تشـــکیل می دهند. به 

نفرت دامـــن نزنیم.«

روشنفکران شکست تاریخی خوردند
سیدعلی ســـیدان، ســـردبیر مجله ســـوره در استوری اینســـتاگرامش 
ضمن شـــرح کوتاهی بر مطلب اصلی شـــماره جدید این مجله نوشت: 
»در میـــان اهالی علوم انســـانی و علوم اجتماعی، آقای شـــجاعی زند و 
آقـــای کچویـــان از کســـانی بودند کـــه متین ترین حرف هـــا را در بلوای 
1401 زدنـــد. روشـــنفکران چـــپ و راســـت و متجددمآب یک شکســـت 
تاریخـــی دیگـــر خوردند و باز هم وقیح تر از همیشـــه حاضر به تجدیدنظر نیســـتند. روشـــنفکران 
اگـــر بتوانند نیـــروی تاریخی انقلاب اســـلامی را انکار می کننـــد و اگر نتوانند معنـــای آن را تحریف 
می کننـــد. آقـــای کچویـــان در مصاحبه با ســـوره دقیقـــاً روی همین معنـــا و نیـــروی انقلاب بحث 

کردنـــد و آقای شـــجاعی زند هم روی همین نقطه دســـت گذاشـــتند.«

زهد، فراغت قلبى ماست، نه از دست کشیدن مان
صفحه منســـوب به مرحوم علی صفایی حائری در اینســـتاگرام بخشی 
از کتاب »روزگار ســـتمگر« نوشـــته ایشـــان را در پستی منتشـــر کرده و 
نوشـــته اســـت: »زهد به معنى نخواســـتن نیســـت، زهد فراغت قلبى 
ماســـت، نـــه از دســـت کشـــیدن مان! دنیا گاهى از دســـت مـــا بیرون 
مـــى رود، ولـــى در دل مان ریشـــه دارد و گاهـــى از دل ما بیـــرون رفته و 

هنـــوز در دســـت مان مانده تـــا به مصرفش برســـانیم.«

دشمن دنبال ایجاد دوگانه »سردار-فوتبال« است
محمد رســـتم پور، فعال رســـانه ای در توئیترش نوشـــت: »دشـــمن به 
دنبال آن اســـت که دوگانه »ســـردار-فوتبال« در »جامعه ایرانی« شـــکل 
دهد. بنگرید نخســـتین توئیت در مورد روایت تندیس از کدام حساب 
بوده اســـت؟ هر گونه آواز ســـخن در علاقه به سردار یا جایگاه بی بدیل 
او در منطقـــه و جهـــان، بـــازی در پازل اوســـت. دامن نزنیم. ســـکوت 

کنیـــم. توئیتر را ببندیم.«

یک کتاب خوب در گفت وگو با دهه هشتادی ها
مهدی ســـلیمانی، فعال حوزه کتاب در اینســـتاگرامش نوشت: »شب 
و روز تولـــد پیامبر عزیز اســـلام و امام صادق علیهماالســـلام مشـــغول 
خونـــدن کتاب »بدون روتوش با دهه هشـــتادی ها« بـــودم. این کتاب 
از اون دســـت کتابایـــی اســـت که طی چند ســـاعت، کلـــی اطلاعات و 
تحلیل هـــای چهارچـــوب دار و اصولی بهـــت ارائه میده. ماجـــرا از این 
قـــراره که امیرحســـین ثابتی از 29 مهرماه ســـال گذشـــته شـــروع کـــرد و به ســـراغ دانش آموزان 
دبیرســـتانی رفـــت و باهاشـــون گفت وگو کـــرد. این کتاب متن گفت و گوهای 6 جلســـه ای اســـت 
کـــه ثابتی در مدارس مختلف )دختر و پســـر( با نوجوونای کشـــورمون داشـــته و بـــه دلیل مهارت 
ثابتـــی در ژورنالیســـم متنـــی روان و خوش خوان برای مخاطب آماده شـــده. چیزی که به چشـــم 
مـــن اومد این بـــود که ثابتـــی بیش از اینکـــه تلاش کنـــه مخاطب نوجـــوان خودش رو بـــا انبوه 
اطلاعـــات روبه رو کنـــه، تلاش کرده بـــه مخاطب »زاویه دیـــد« و »تحلیل« ارائه بـــده و از مخاطب 

بخواد کـــه او هم »تحلیل خودش« رو داشـــته باشـــه و این خیلی ارزشـــمنده.«

ایران آباد با کودکان با نشاط
اســـماعیل آذری نژاد، فعال حوزه کتاب در مناطق محروم در توئیترش 
نوشـــت: »ساخت حیاط مدرســـه کوشـــک را با کمک دوستان مجازی 
شـــروع کردم. پارســـال به این مدرســـه رفتـــم و قصه خوانـــدم، بچه ها 
گفتنـــد در این حیاط نمی توانیم بازی کنیم، می شـــود یـــک کاری برای 
مـــا بکنی؟ خدا را شـــکر پول جور شـــد و اول ســـال تحصیلـــی بچه ها با 

شـــادی به مدرســـه می آیند. ایـــران آباد با کودکان با نشـــاط.«

ضربه جبران ناپذیر خصوصی سازی به تئاتر
می خواســـتم نمایشـــی را در تئاتر شـــهر اجرا کنم اما چهار بازیگر مدنظر برای حضور در نمایش، مشغول بازی در سریال های 
پلتفرم هـــا با بودجه هـــای کلان بودند و دیگر با بودجـــه تئاتر کنار نمی آیند. یکی از دشـــواری های ما این اســـت که بازیگران 
دســـتمزدهای آنچنانی را به تئاتر ترجیح می دهند. متأســـفم شـــرایط به گونه ای اســـت که خصوصی ســـازی تئاتر و سریال ها 
ضربـــه جبران ناپذیری بـــه تئاتر ما وارد کرده اســـت. از این رو معتقدم تئاتـــر را باید با جوانان خوش فکر، مســـتعد و با انرژی 
کار کنیـــم. باید کار با جوانـــان تئاتری و کارهای کارگاهی را بســـیار جدی بگیریم. باید به نســـل جوان احتـــرام بگذاریم، زیرا 

نســـلی پرانرژی و پویاســـت و نباید آنها را تنها بگذاریم.

 | بخشی از گفت وگوی مهر با قطب الدین صادقی، نویسنده و کارگردان تئاتر

 آشنایی خردسالان با مفاهیم دینی 
از دریچه شعر

»یک بـــاغ پـــر از گل«، عنوان مجموعه شـــعری خواندنی 
برای مخاطبان کم ســـن و سال اســـت؛ البته همان طور 
کـــه بر طـــرح جلد کتـــاب هم عنوان شـــده ایـــن کتاب 
را می تـــوان انتخـــاب خوبی هم بـــرای مربیـــان و مراکز 
پیـــش دبســـتانی و مهدهـــای قرآنـــی دانســـت. افزون 
بـــر ایـــن والدین جوانـــی کـــه علاقه مند آشـــنایی فرزند 
خردسالشـــان با دنیای ادبیات از دریچه شـــعر هســـتند 
نیـــز می تواننـــد از »یک باغ پـــر از گل« بهره مند شـــوند. 
»یک باغ پر از گل«، کتابی پر از شـــعرهایی با موضوعات 
مختلف مذهبی اســـت کـــه از جمله شـــان می توان به 
نیایـــش، شـــکرگزاری، نمـــاز، روزه و زیارت اشـــاره کرد. 
ســـروده هایی کـــه در این مجموعـــه گردآوری شـــده اند 
منتخبـــی از اشـــعاری اســـت کـــه بـــه همت شـــاعران 
مختلـــف در مضامین یاد شـــده گفته شـــده اند. پیوند 

فرهـــادی، شـــاعر، نویســـنده و پژوهشـــگر ادبیـــات که 
خـــودش نیـــز صاحب آثار مکتـــوب متعـــددی در زمینه 
شـــعر خردســـال اســـت این گردآوری را انجـــام داده. اما 
نکتـــه قابـــل توجـــه دیگـــر اینکـــه مجموعه شـــعر »یک 
باغ پـــر از گل« تنها برای خردســـالان گفته نشـــده بلکه 
علاقه منـــدان ادبیـــات و از ســـویی آنهایی کـــه به تازگی 
قدم به عرصه شـــعر خردســـال و کودک گذاشته اند هم 
می توانند از آن بهره مند شـــوند. در نیمه نخست کتاب، 
فرهادی با بیانی ســـاده و بـــه دور از هرگونه پیچیدگی به 
ذکر ویژگی هایی درباره شـــعر خردسال و ارائه مثال های 
مختلفـــی درخصـــوص هریک از آنهـــا پرداخته اســـت. 
این اطلاعـــات، نکات خوبـــی را هم در اختیـــار والدین 
و هم مربیان مراکز آموزشـــی همچـــون مهدهای کودک 
می گـــذارد چراکـــه به آنان کمـــک می کند بـــا معیارهای 
انتخاب شعرهای مناســـب برای خردسالان آشنا شوند. 
در نهایـــت بخش پایانی کتاب هم در بردارنده اشـــعاری 
اســـت که به هدف آموزش غیرمســـتقیم مفاهیم دینی 
ســـروده شـــده اند. ارائه تعریفی کوتاه از چیســـتی شعر 
و چرایـــی اهمیـــت آن، جایـــگاه احســـاس و عاطفه در 
شـــعر خردســـال، نقش تخیل و کاربرد زبان و همچنین 
موســـیقی و آهنگین بـــودن کلام و تأثیـــر آن و همچنین 
شـــکل و قالب در این دســـته از اشـــعار از جمله مواردی 
هســـتند که درباره  شـــان در این کتاب با نکاتی خواندنی 
روبه رو می شـــوید. فرهـــادی، دلیل انتشـــار این کتاب را 
در غلبه اندیشـــه دینـــی برای تربیت کـــودکان و اهمیت 
آشناســـازی این مخاطبان کم ســـن و ســـال بـــا ارزش ها 
و باورهـــای مذهبـــی و اخلاقـــی خوانده؛ مســـأله ای که 
از گذشـــته های دور تـــا بـــه امـــروز یکـــی از مهم تریـــن 
دغدغه هـــای خانواده هـــای ایرانـــی و همچنیـــن مراکز 
آموزشـــی به شـــمار می آید. گفتنی اســـت این کتاب که 
به همت انتشـــارات احیاء روانه کتابفروشـــی ها شده در 
قالب نســـخه الکترونیکی در کتابخـــوان طاقچه نیز در 

دســـترس علاقه مندان قرار گرفته اســـت.

فضای مجازی

معرفی کتابنقل قول

قطب الدین 
صادقی

نویسنده و 
کارگردان تئاتر 

ارائه تعریفی 
کوتاه از 

چیستی 
شعر و 

چرایی 
اهمیت 

آن، جایگاه 
احساس 
و عاطفه 

در شعر 
خردسال، 

نقش تخیل 
و کاربرد 

زبان و 
همچنین 
موسیقی 

و آهنگین 
بودن کلام 

و تأثیر آن و 
همچنین 

شکل و 
قالب در 

این دسته 
از اشعار 
از جمله 
مواردی 

هستند که 
درباره  شان 

در این 
کتاب 

با نکاتی 
خواندنی 

روبه رو 
می شوید

واحدی با عنـــوان »روابط عمومی« بـــرای ارگان ها 
و نهادهـــای غیرانتفاعـــی کارکرد دارد. مؤسســـاتی 
کـــه هدفشـــان کســـب درآمـــد نیســـت و روابـــط 
عمومـــی را جایـــگاه برقـــراری ارتبـــاط بـــا مـــردم و 
رســـانه ها می دانند و از مســـیر آن اخبـــار، گزارش 
عملکـــرد و دســـتاوردها، بیانیه هـــا، جوابیه هـــا و 
شـــرایط و مقرراتشـــان را بیـــان می کننـــد. امـــا در 
مؤسســـات و شـــرکت هایی کـــه محصولـــی تولید 
می کنند و هدفشـــان فروش و کســـب سود است، 
روابـــط عمومـــی نقش هـــای دیگری هـــم می یابد 
و خدماتـــش ذیـــل بازرگانـــی و فـــروش تعریـــف می شـــود. در ایـــن 
شـــرکت ها هـــدف از ارتباطات عمومـــی فقط تعامـــل و انتقال اخبار 
نیســـت بلکه هـــدف، بازاریابی بـــرای محصـــولات و تبدیل مخاطب 

به خریدار اســـت.
در ســـاختارهای حرفـــه ای و بـــه روز شـــرکت ها دیگـــر بـــه روابـــط 
عمومـــی کمتـــر توجـــه می شـــود و آن را در »ارتباطـــاتِ بازاریابـــی« 
بازتعریـــف کرده اند. در صنعت نشـــر، ایـــن واحد و معاونـــت کارکرد 
معنـــاداری دارد و ماهیـــت ارتباطات بازاریابی بیشـــتر با فضای نشـــر 
و رســـالت هایش همخوانـــی دارد. نقـــش مدیـــر بازرگانـــی یـــا مدیـــر 
فـــروش یا مدیـــر پخش در نشـــر همیشـــه بـــوده و هســـت و نیاز به 
روابط عمومی هم همیشـــه احســـاس شده و می شـــود. حال این دو 
و چیـــزی بیش از این دو واحـــد در ارتباطات بازاریابی شـــکلی تازه و 

کاربردی تـــر پیـــدا می کند.
مدیریـــت ارتباطـــات بازاریابی در نشـــر جایگاهی اســـت کـــه علاوه 
بـــر ترویـــج و تبلیـــغ کتاب هـــای یک نشـــر بـــر فرایندهـــای ارتباطی 
و روش هـــای تبلیغ و فـــروش مدیریـــت و نظـــارت دارد. او محتوای 
هویـــت، رویکـــرد، رســـالت، مزیت هـــا و ویژگی هـــای یـــک نشـــر و 
محصولاتـــش را بـــا روش هـــای گوناگـــون در دســـترس مخاطبان و 

خریـــداران قـــرار می دهد.
گاهـــی یک نشـــر با طبع یک کتـــاب قصد ترویـــج و تبیین یـــک پروژه 
فکـــری را دارد و می خواهـــد زمینه ســـاز بحـــث و تبادل نظـــر پیرامون 
آن مســـأله در جامعـــه عمومـــی یا تخصصی باشـــد. اینجـــا فقط چاپ 
کتـــاب نتیجـــه کافـــی را نمی دهـــد و باید حـــول محتـــوای آن کتاب و 
دیده شـــدنش کارهایی کرد. برگزاری نشســـت های رونمایی و معرفی 
کتـــاب کمترین کاری اســـت که می توان انجام داد. نشســـت های نقد 
و بررســـی و مناظـــره علمی و فنی بـــا حضور مؤلفـــان و صاحب نظران 
توجهات بیشتری را به کتاب و ســـخنش جلب می کند و به اشاعه آن 
کمک می کند. این کارها در نشـــر بر دوش مدیریت ارتباطات اســـت.

از طرفـــی فـــروش کتـــاب فقط عرضـــه آن بـــه پخشـــی های کتاب و 
چیدن در پیشـــخان کتابفروشی های واقعی و مجازی نیست. فضای 
مجازی و گســـترش و تنوع راه های فـــروش، ترویج و عرضه کتاب ها 
را وارد مســـیرهای تازه تـــری کرده اســـت. پویش هـــای موضوع محور 
کتابخوانـــی، مســـابقه های کتابخوانی، پویش های عکـــس با کتاب 
و عناصـــر بصری مربوط بـــه آن، فروش کتـــاب با امضای نویســـنده 
بـــه نـــام خریـــدار، خریدهـــای دســـته جمعی تخفیـــف دار، حضور در 
نمایشـــگاه های کوچـــک و بـــزرگ و شـــرکت در طرح هـــای فـــروش 
ســـازمانی و دولتـــی بخشـــی از روش هـــای عرضـــه و فـــروش کتاب 

اســـت کـــه مدیریـــت و نظـــارت آن را مدیریـــت ارتباطـــات بازاریابی 
عهده دار اســـت.

 وظایف مدیر ارتباطات بازاریابی
مدیـــر ارتباطـــات بازاریابـــی خـــودِ نشـــر را یک هویـــت می داند و نشـــر را 
جایگاه محصـــولات با ایده و برنامـــه جانمایی و معرفی می کنـــد. او برای 
برقـــراری ارتبـــاط مؤثر بـــا حلقه همـــکاران درون یک نشـــر، هم صنفان، 
پدیدآورنـــدگان، مخاطبان، ارگان ها و نهادهـــای خصوصی و دولتی حوزه 

به عنـــوان کتـــاب، برنامه هایـــی را طراحی و مدیریـــت می کند.
انتخـــاب هویـــت بصـــری، مدیریت تولیـــد و توزیـــع محتـــوای ترویجی، 
نگهبانـــی از ارزش های هنری و علمی نشـــر، معرفـــی محصولات، طراحی 
مدل هـــای فروش و حتی روش هـــای برگزاری نمایشـــگاه و نحوه فروش 
و حتـــی برخورد بـــا مخاطبان بر اســـاس برنامه هـــا و رویکردهـــای مدیر 
ارتباطـــات بازاریابـــی تعریف می شـــود. بـــرای حرفـــه ای و منطقی پیش  
رفتن ایـــن فرایند، مدیـــر ارتباطات بـــر طراحی محصول هم نظـــر دارد و 
می کوشـــد عناصـــری را وارد محصـــول کند که بر فروش و دیده شـــدنش 
تأثیر مثبت بگـــذارد. از عنوان گذاری کتاب ها تـــا طراحی جلد و طراحی 

روش هـــای تبلیغی آن.
کمـــک  از  خـــودش  کاری  فراینـــد  در  بازاریابـــی  ارتباطـــات  مدیـــر 
زیرمجموعه هایـــش برخـــوردار اســـت. زیرمجموعه هایـــی کـــه حـــوزه 
تبلیغـــات، روابـــط عمومـــی، تولید محتـــوای ترویجی، مدیریـــت هنری، 
مدیریت برنـــد، مدیریت فضای مجـــازی، مدیریت بازاریابـــی و مدیریت 
پخش و فروش را شـــامل می شـــود. انتخاب افراد مناسب برای هر کدام 
از بخش هـــا و طراحی برنامه کاری و نظارت بـــر اجرای آن از وظایف اصلی 

مدیـــر ارتباطات بازاریابی اســـت.

کارکرد مدیر ارتباطات بازاریابی
همان طـــور کـــه گفتـــه شـــد هـــدف ارتباطـــات بازاریابی تبدیـــل عموم 
مخاطبان کتاب به مشتریان یک نشـــر بخصوص است و در هدفی والاتر 
پـــس از تبدیل مشـــتریان بالقوه به بالفعل می کوشـــد بـــا جلب رضایت 
خریداران و ارتباط مســـتمر از آنها مشتریانی وفادار و همراه بسازد. مدیر 
ارتباطات بازاریابی برای دســـتیابی به این هـــدف بیش از هر چیز تلاش 
می کنـــد پیام یک نشـــر و محصولاتش را بـــا برقراری روش هـــای ارتباطی 
متنوع بـــه مخاطبان و خریـــداران منتقل کند. او ســـعی دارد با توجیه و 
اقناع مخاطبـــان آنان را از درونیات یک نشـــر و محصولاتش آگاه ســـازد. 
مدیـــر ارتباطـــات و بازاریابی یک نشـــر پیشـــانی، پیشـــخان و پیش نمای 
یک نشـــر اســـت. نتیجه کار اوست که نشر را شـــناس و بفروش می کند.

جستارهایی پیرامون آیین نشر

ساختار حرفه ای نشر؛ مدیر ارتباطات بازاریابی

نشر

حاتم ابتسام
پژوهشگر حوزه 
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