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ز  ا ئـــی  جز ی  ر کشـــو هـــر  ی  ســـینما ی  لن‌ها ســـا
و  می‌شـــود  محســـوب  آن  فرهنگـــی  زیرســـاخت‌های 
بـــا  مســـتقیمی  ط  رتبـــا ا فرهنگـــی  ی  خت‌ها یرســـا ز
شـــاخصه‌های توســـعه‌یافتگی کشـــورها دارد. وضعیـــت 
زیرســـاختی ســـینمای ایران با آغاز نهضت سالن‌ســـازی 
ســـینما از اوایل دهه 90 اگر چه بهبود یافت اما همچنان 
متناســـب با نیاز کشـــور نیست. با وجود ســـرمایه‌گذاری 
دولتـــی و ایجاد سیاســـت‌های تشـــویقی برای مشـــارکت 
بخـــش خصوصـــی در ایـــن زمینـــه امـــا میـــزان امکانات 
و تســـهیلات ایجاد شـــده متناســـب بـــا افزایش ســـریع 
جمعیت نبوده اســـت. ضمـــن اینکـــه در دوره‌ای از نیمه 

دوم دهـــه 90، بـــه دلیـــل نبود حمایـــت کافی ایـــن روند 
ج شـــدن  بـــه یکبـــاره متوقـــف شـــد و در ادامـــه بـــا خار
ســـاختمان‌های فرســـوده از نـــاوگان ســـینمایی کشـــور، 
ظرفیت ســـینمای کشـــور با کاهش چشـــمگیری مواجه 
شـــد. در ایـــن ســـال‌ها بخـــش زیـــادی از ســـالن‌های 
تک‌ســـالنه یا دوســـالنه که قدمت چندین‌ساله داشتند 
تعطیـــل شـــده و مخروبه‌ای از آنهـــا باقی مانده اســـت و 
برخـــی هم در رقابت بـــا پردیس‌های ســـینمایی از نفس 
افتـــاده و تغییر کاربری داده‌اند. در چند ســـال گذشـــته 
بویـــژه پـــس از بحـــران کرونا، آمـــار نگران‌کننـــده‌ای در 
ایـــن باره منتشـــر شـــد و بنا بـــر برخـــی آمار اعلام‌شـــده 
حدود 20 ســـینمای کشـــور در معـــرض انحلال یـــا تغییر 
کاربـــری قـــرار گرفتنـــد. در یکی دو ســـال اخیـــر نهضت 
سالن‌ســـازی ســـینما پـــس از مدتی رکـــود دوبـــاره احیا 
شـــد و یکی از اقدامات دولت ســـیزدهم در گام نخســـت 

جلوگیـــری از تعطیلی ســـینماها بود. ترمیم ســـینماهای 
فرسوده و تأســـیس سینماها در شـــهرهای غیربرخوردار 
به منظور توســـعه عدالـــت فرهنگی نیز به شـــکل جدی 
در دســـتور کار قرار گرفته اســـت. به منظور ارزیابی کم و 
کیف روند توســـعه زیرساخت‌های ســـینمایی قرار است 
طـــی سلســـله گزارش‌هـــا و گفت‌وگوهایی بـــا متولیان و 
کارشناســـان این حوزه با اســـتناد به آمار، ضمن بررســـی 
سیاســـت‌ها و اولویت‌ها، درباره مناطق محروم از سینما 
و تلاش‌هـــا بـــرای جبـــران کمبودهـــا صحبـــت کنیم. در 
اولین گام سراغ هادی اســـماعیلی، مدیرعامل مؤسسه 
بهمن ســـبز و معاونت توزیع ســـازمان ســـینمایی ســـوره 
رفته‌ایـــم. حوزه هنری حدود 30 درصـــد از ظرفیت اکران 
کشـــور را در اختیار دارد و در ســـال‌های اخیـــر اقدامات 
قابل‌توجهی در سالن‌ســـازی و توســـعه زیرســـاخت‌های 

سینمایی داشـــته است.

ح توسعه و بهسازی سالن‌های  طر
سینمایی در حوزه هنری که از 

سال 98 آغاز شد، به نظر می‌رسد 
در سال اخیر شتاب بیشتری گرفته 

است. در مجموع چند سینما در 
سال گذشته افتتاح شده و چند 
سالن به ناوگان سینمایی کشور 

اضافه شده است؟
بله؛ می‌توان گفت ســـال گذشـــته ســـال 
پرشـــتاب ایـــن اتفـــاق بـــود که 11ســـینما 
نـــاوگان  بـــه  54 ســـالن  افتتـــاح شـــد و 
ســـینمایی کشـــور اضافه کـــرد. همچنین 
ســـینما خلیج‌فـــارس یـــزد، نـــور کرمان، 
مهـــر ارومیـــه، مهر همـــاگ بجنـــورد، مهر 
مادر دزفـــول و ققنـــوس ســـمنان هم در 
حال ســـاخت هســـتند کـــه امیدواریم تا 

پایـــان امســـال افتتاح شـــود. 
در حال حاضر زنجیره سینمایی 

حوزه هنری در چند استان و به 
صورت دقیق چه استان‌هایی 

فعالیت می‌کند؟
یـــران  ا اســـتان   21 در  هنـــری  حـــوزه 
دارای سینماســـت؛ آذربایجـــان شـــرقی، 
البـــرز،  آذربایجـــان غربـــی، اصفهـــان، 
تهران، چهارمحال و بختیاری، خراســـان 
جنوبی، خراســـان رضـــوی، خوزســـتان، 
ویـــن،  قز فـــارس،  ســـمنان،  زنجـــان، 
کردســـتان، کرمانشاه، گلســـتان، گیلان، 
لرســـتان، مازنـــدران و بوشـــهر. در تمام 
این اســـتان‌ها به غیر از اســـتان بوشـــهر 
ســـینماهای حـــوزه هنری فعال هســـتند. 
بهره‌برداری این ســـینماها توسط مؤسسه 
بهمن ســـبز صورت می‌گیرد. ان‌شـــاءالله 
بـــزودی در اســـتان‌های کرمـــان، یـــزد و 
خراسان شـــمالی هم ســـینماهای جدید 
حـــوزه هنـــری بهره‌بـــرداری می‌شـــود تـــا 
تعـــداد اســـتان‌های تحت پوشـــش ما به 

24 اســـتان افزایـــش یابد. 
به ترتیب اولویت در کدام 

یک از استان‌های فاقد 
سالن سینما قرار است 

سالن‌سازی انجام شود؟
ســـاخت ســـینما در هـــر نقطـــه‌ای 

از کشـــور مبتنـــی بـــر شـــاخص‌های 
موقعیت‌یابـــی انجـــام می‌شـــود. بـــر 
اســـاس شـــاخص‌های تعریف‌شـــده 

اولویـــت بعـــدی مـــا در تجهیز و 
ســـاخت ســـینما در شـــیراز 

و در رتبـــه بعـــدی در 
شـــهر کرج است. 
خت  ســـا ر  د

ســـالن‌های ســـینما جـــذب ســـرمایه‌گذار 
بـــرای مشـــارکت در سالن‌ســـازی اهمیت 
ویـــژه‌ای دارد؛ مثلاً ســـالن‌های ســـینمایی 
کرمانشـــاه با جذب ســـرمایه‌گذار ســـاخته 
خواهـــد شـــد. یکـــی از برنامه‌هـــای ویـــژه 
تیـــم جدیـــد مدیریـــت بهمن ســـبز توجه 
فرهنگـــی  ی  مجتمع‌هـــا خت  ســـا بـــه 
خانواده‌محـــور در سراســـر کشـــور اســـت. 
همچنین ایـــن مجموعـــه برنامـــه ویژه‌ای 
برای جـــذب ســـرمایه‌گذاران در نظر دارد تا 
در اســـتان‌های فاقد سینما شاهد ساخت 
ســـینماهای جدید بـــا مشـــارکت نهادها و 

مؤسســـه‌های دیگـــر باشـــیم.
 در این نهضت سالن‌سازی سینما 

چه تعداد سالن سینما، پرده سینما 
و... اضافه شده است؟

حـــوزه هنـــری تـــا ســـال 1398 تعـــداد 103 
پرده‌نمایش داشـــت کـــه بعـــد از فازبندی 
طرح توســـعه عمرانی سالن‌های سینمایی 
و تأمین زیرســـاخت‌ها، در حال حاضر این 
آمـــار نزدیـــک بـــه 200 پرده‌نمایش رســـیده 
اســـت. این حرکت توســـط تیـــم مدیریت 
قبلی بهمن ســـبز کلید زده شـــد و همچون 
دوی امدادی به دســـت ما رسید تا بتوانیم 
این حرکـــت را ادامه دهیـــم. بخش مهمی 
از ســـالن‌های ســـینمایی حـــوزه هنـــری در 
زمان اوج کرونا بازســـازی شدند. این نکته 
را هم یادآور شـــوم که سالن‌های سینمایی 
حـــوزه هنری در روزهای کرونا با مشـــکلات 
اقتصـــادی مواجـــه شـــد. زمانـــی می‌توانید 
بگویید یک ســـالن ســـینمایی فعال است 
که تماشـــاچی داشـــته باشـــد. حوزه هنری 
در مسیر خود برای اعتلای صنعت سینما، 
صرفـــاً نگاهش معطـــوف به سینماســـازی 
نیســـت و به اهمیـــت جایگاه ســـینماداری 
هـــم توجه ویژه دارد. نبـــود برنامه دقیق در 
بخـــش ســـینماداری، نه‌تنها ممکن اســـت 
زنجیره‌هـــای ســـینمایی حوزه هنـــری را در 
آینـــده نزدیـــک با مشـــکلات مالـــی مواجه 
کنـــد، بلکـــه مانـــع از توســـعه و بهســـازی 
بیشـــتر سالن‌های ســـینمایی می‌شود. به 
همیـــن دلیل در دوره جدید، بهمن ســـبز 
توجه بیشـــتری را معطوف به سینماداری 
کرده اســـت و تلاش می‌کند کـــه زنجیره 
ســـینماهای حـــوزه هنـــری بـــه صـــورت 
بهینه و درســـت عمل کنـــد. در کنار این 
موضـــوع توجـــه به ســـاخت 
فرهنگی  مجتمع‌های 
خانواده‌محـــور با 
یـــت  کز مر
ز  ا ســـینما 

اســـتراتژی‌های مهـــم ماســـت. در همیـــن 
راستا طرح توسعه ســـینما آزادی تهران نیز 
در دســـت اقدام اســـت که این مرکـــز را به 
مجموعه‌ای فراتر از یک مجتمع ســـینمایی 

تبدیـــل کند. صرف 
 سالن‌های اضافه شده به ظرفیت 

نمایش سینماهای حوزه هنری 
در همین مدت، آیا به بازده مالی 

رسیده است؟
ســـینمای  در  لـــی  ما بازدهـــی  رســـی  بر
ایـــران فرایند ســـاده‌ای نیســـت و باوجود 
اظهارنظرهـــای مختلفی کـــه در این حوزه 
می‌شـــود، نـــگاه واحـــدی بـــرای ارزیابـــی 
بازدهـــی یـــک مجموعـــه فرهنگـــی وجود 
ندارد. اگر فقط معیـــار را فروش بگذاریم، 
ســـینماهای حوزه هنـــری در اســـتان‌های 
اصفهان، خراســـان رضوی، مازندران و... 
به لحاظ عملکردی بســـیار موفق هستند. 
در این اســـتان‌ها پرفروش‌ترین سینماها 
دســـت حوزه هنری اســـت. در تهـــران نیز 
مجموعه ســـینما آزادی یکـــی از مهمترین 
مجموعه‌های ســـینمایی پایتخت اســـت. 
امـــا اگـــر بخواهیـــم نـــگاه عمیق‌تـــری در 
مـــورد ســـینماداری داشـــته باشـــیم، باید 
تأکیـــد کنم که در مورد زنجیره ســـالن‌های 
ســـینمایی حوزه هنری و میزان بازدهی آن 
نمی‌تـــوان صرفاً نـــگاه اقتصـــادی را مدنظر 
قـــرار داد. حـــوزه هنـــری نهادی اســـت که 
رســـالت‌های فرهنگی متعددی را برعهده 
دارد و در عیـــن داشـــتن بازدهـــی مالـــی 
مناســـب باید عدالـــت فرهنگـــی را نیز در 
کشـــور گســـترش دهد. به همین دلیل ما 
در تلاشـــیم کـــه مانند بخـــش خصوصی با 
ســـینماهای حـــوزه هنری برخـــورد نکنیم. 
بخـــش خصوصـــی صرفـــاً بـــا نرســـیدن به 
بازدهی مالی مناســـب احتمـــالاً تصمیم به 
تعطیلی یک مجموعه ســـینمایی می‌گیرد 
ولی ما کار ســـخت‌تر را انتخـــاب کرده‌ایم. 
مأموریت‌هـــای  بیـــن  تـــوازن  برقـــراری 
فرهنگـــی و بازدهی اقتصادی کار دشـــواری 
اســـت. مـــا تـــاش می‌کنیـــم با اســـتفاده 
از دانـــش روز و مدیـــران جوان و تلاشـــگر 
زمینه‌های بهینه‌ســـازی مجموعه‌هایمان را 
فراهم کنیم. عمده ســـالن‌های سینمایی 
حـــوزه هنری در روزهـــای کرونا بـــه ناوگان 
در  و  شـــدند  اضافـــه  کشـــور  ســـینمایی 
شـــرایطی که ســـینمای کشـــور ســـه سال 
سخت و رکود را پشت‌ســـر گذاشته است، 
نیازمند زمان بیشـــتری هســـتیم تا بتوانیم 
در خصوص بازدهی این زنجیره ســـینمایی 

قضاوت مناســـبی داشـــته باشیم.

روابط عمومی سازمان سینمایی سوره


