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سند تحول بنیادین بعد از ۱۲ سال به روز شد
گزارش »ایران« از آخرین وضعیت مهمترین سند تحولی آموزش و پرورش

زهرا افشـــار کهن دبیر ســـابق کمیسیون 
راهبری تحول در شـــورای عالی آموزش و 
پرورش و کارشناس سند تحول بنیادین 
بـــا اشـــاره بـــه موانـــع اجـــرای ســـند در 
مـــدارس به »ایـــران« گفـــت: »یک علت 
اصلی‌عدم اجرای ســـند تحـــول بنیادین 
وجود برداشـــت‌های متفـــاوت از اجرای 
ســـند بوده اســـت. یعنـــی اگـــر چندین 
صاحبنظـــر را کنـــار هـــم می‌نشـــاندیم و 
می‌پرســـیدیم اجرای ســـند به چه معنی 
اســـت؟ هیـــچ کـــدام تعریـــف واحـــدی 

» . شتند ا ند
بنا بـــه گفته افشـــار کهن یکـــی از موانع 
اجـــرای ســـند نگرش‌هـــای متفـــاوت در 
اجراســـت، وی در این باره اظهار داشت: 
»برخـــی افراد کارهایی را کـــه در مدارس 
انجام می‌شـــود  به نوعی با ســـند مرتبط 
می‌داننـــد امـــا بـــه نظـــر می‌رســـد برای 
اجـــرای ســـند بیـــش از هـــر چیـــزی به 
مفهـــوم ایجـــاد نگـــرش متفـــاوت برای 
شـــکل‌گیری تحـــول در مـــدارس نیـــاز 
داریم. طبق بررســـی‌های مـــا این تغییر 
نگـــرش تقریباً اتفـــاق افتاده اســـت اما 
اینکه مـــا بخواهیـــم یک مفهـــوم واحد 
بـــرای اجرا داشـــته باشـــیم و بر اســـاس 
همـــان هـــم بگوییـــم کـــه افراد ســـند را 
اجرا نکرده‌اند یک مقـــدار غیر منصفانه 

» . ست ا
تغییرات وزرای متعدد و سرپرســـت‌های 
گوناگـــون نیـــز می‌توانـــد موجب‌عـــدم 
اجـــرای ســـند باشد،کارشـــناس ســـند 
تحـــول بنیادین بـــر این موضـــوع تأکید 
کـــرد و گفـــت: » طـــی ایـــن ۱۲ ســـال که 
 ۷ از نگاشـــته شـــدن ســـند گذشـــته، 
وزیـــر تغییـــر کـــرده و آمـــوزش و پرورش 

درگیری‌هـــای زیـــادی داشـــته اســـت. 
سیســـتم آموزش و پـــرورش بـــه عنوان 
یـــک وزارتخانه عریـــض و طویـــل که هر 
بـــار حضور یـــک مدیـــر جدید را شـــاهد 
اســـت، خواه ناخـــواه در ایجـــاد ثبات با 
مشـــکل مواجـــه خواهـــد شـــد. یکـــی از 
ایراداتی که بر ســـند وارد شده این است 
که ســـند خیلی ایده‌آل نوشته شده بود 
و همین یکـــی از دلایل اصلی‌عدم اجرای 
آن اســـت. البتـــه ما معتقد نیســـتیم که 
ســـند بـــه هیچ وجـــه اجـــرا نشـــده ولی 
شـــاید بـــا آن نتیجـــه‌ای که بـــه دنبالش 

بودیـــم فاصلـــه داریم.«
تغییـــرات متعـــددی طبـــق مصوبه ۹۸۶ 
ســـند تحول بنیادین بر این سند اعمال 
شـــده و دوبـــاره ترمیـــم و به روزرســـانی 
شـــده اســـت. وی بـــا اشـــاره بـــه ایـــن 
موضـــوع بیـــان کـــرد: »یـــک مصوبـــه با 
عنـــوان »مصوبه ۹۸۶« بـــه منظور ترمیم 
و بـــه‌ روزرســـانی ســـند وجـــود دارد. این 
مصوبه ســـه رویکرد اصلاحـــی، تکمیلی 
و آینـــده نگرانـــه را پشـــتیبانی می‌کنـــد. 
مـــا در رویکـــرد اصلاحـــی ســـعی کردیم 
مســـائلی را که نیاز به تغییـــر دارند مورد 
توجه قـــرار دهیم. به عنـــوان مثال یک 
ســـری برنامه‌ها کـــه احیاناً تاریـــخ انقضا 
داشـــتند مثل برنامه درســـی ملی که به 
نوعی تدوین شـــده بودند را از دستور کار 
ســـند خارج کردیـــم زیرا برنامه درســـی 
ملی تدوین شـــد و دیگر نیـــازی نبود که 

در ســـند وجود داشـــته باشد.«
رویکـــرد تکمیلـــی امـــا دربـــاره در نظـــر 
گرفتن اتفاقات جدید در ســـند اســـت. 
افشـــار کهـــن در این مـــورد گفـــت: »به 
هر حال در این ۱۲ ســـال اخیـــر از زمانی 

 نظام برنامه‌ریزی آموزش و پرورش یکی از موانع اجرای سند تحول بود

در ادامـــه ایـــن بحـــث علـــی پارســـانیا مشـــاور وزیر در 
اجرایی‌ســـازی ســـندتحول بنیادین آموزش و پرورش با 
اشـــاره به نکات لازم‌الاجرا درباره ســـند تحـــول بنیادین 
بیان کرد: »در اجرای ســـند تحول نـــکات زیادی وجود 
دارد امـــا می‌توان آن را در ســـه نکته اصلی خلاصه کرد. 
زحمـــات زیـــادی در همه ایـــن ســـال‌ها در دولت‌های 
مختلف برای اجرای ســـند تحول کشـــیده شـــده است 
امـــا یک مســـأله جدی مـــا داشـــتیم بدین صـــورت که 
طرح‌هـــا و برنامه‌هایـــی که پیگیری شـــده بر اســـاس 
یک نقشـــه مفهومی یا یک نقشـــه راه برای اجرای سند 
نبـــوده اســـت. در هر دوره بر برخی از مســـائل ســـند و 
برنامه‌هـــای زیـــر نظام‌ها تأکیـــد شـــده و از برخی دیگر 
هم غفلت شـــده اســـت. همچنین نظام ارتباطی بین 
ایـــن راهکارها هم کمتر مـــورد توجه قرار گرفتـــه، اما از 
آنجـــا که زحمات کشـــیده شـــده با یک منطـــق دقیق، 
مشـــخص و مصوبی پیـــش نرفته آن نتیجه مـــورد نظر 

نیز حاصل نشـــده است.«
به گفته پارســـانیا برای حل این مســـأله یک نقشـــه راه 
در حـــال تهیه اســـت، وی با اشـــاره بـــه ویژگی‌های این 
نقشه راه گفت: »در این نقشـــه راه ما با منطق پروژه‌ای 
کار می‌کنیـــم، یعنی مجموعه‌ای کلان از پروژه‌ها تعریف 
خواهیـــم کرد و زیـــر پروژه‌ها در ذیـــل آن کلان پروژه‌ها 
مشـــخص خواهـــد شـــد. متولـــی و شـــاخص‌ها هـــم 
مشخص می‌شوند و ســـازکار نظارت و ارزیابی بر اجرای 
ایـــن پروژه‌هـــا هم پیش‌بینی شـــده اســـت. این منطق 
را که همان نقشـــه راه اجرای ســـند اســـت بـــه تصویب 
مراجـــع ذیصـــاح از جملـــه هیـــأت دولـــت و  احتمالاً 
مجلس شـــورای اســـامی خواهیم رســـاند تا هر کدام 
از دولت‌هـــا که می‌آینـــد آن ریل‌گذاری‌ها تغییر نکند.«
پیش‌بینی‌هایـــی کـــه در ایـــن نقشـــه راه تعریف شـــده 
توسط پارســـانیا بیان شـــد: »نقشـــه این راه دارای یک 
ســـری موج‌بنـــدی اســـت. مثـــاً موج‌هـــای ۶ ماهـــه 
تعریـــف می‌شـــود و در هـــر مـــوج ترکیبـــی از اقدامات 
کوتاه‌مـــدت، میان‌مدت و بلندمـــدت که به هم مرتبط 
هســـتند پیش‌بینی شـــده اســـت. این باعث می‌شـــود 
در کوتاه‌مـــدت اثـــرات مثبـــت را ببینیم. یکـــی دیگر از 
دلایلـــی کـــه نگذاشـــت زحمات چندســـاله بـــه نتیجه 
مورد نظر برســـد این بود که نظـــام برنامه‌ریزی آموزش 
و پـــرورش ایـــراد داشـــته بدیـــن معنـــا کـــه برنامه‌های 
ســـالانه به صـــورت دقیق بر اســـاس راهکارهای ســـند 

انتخاب نمی‌شـــد.«
گفتـــه می‌شـــود کـــه ربطـــی منطقـــی بیـــن برنامه‌های 

ســـالانه وزارت و زیـــر نظام‌های ســـند وجـــود ندارد. 
پارســـانیا دراین بـــاره گفـــت: »ظاهـــراً برنامه‌های 

ســـالانه ذیل برنامه‌های زیر نظام ســـند تعریف 
شـــده بودند اما بررســـی این برنامه‌ها نشان 

مـــی‌داد که ربطـــی منطقی بیـــن برنامه‌های 

ســـالانه وزارت و زیـــر نظام‌هـــای ســـند وجـــود نـــدارد. 
بـــه نوعـــی فعالیت‌هـــای جـــاری آمـــوزش و پـــرورش 
بـــه برنامه‌هـــای زیرنظام‌هـــا نســـبت داده شـــده بود. 
بـــرای حل این مســـأله هـــم در معاونـــت برنامه‌ریزی و 
توســـعه منابـــع وزارت آمـــوزش و پرورش یـــک کارگروه 
برنامه‌ریـــزی شـــکل گرفـــت کـــه تـــک تـــک واحدهای 
وزارتخانـــه برنامه‌هـــای ســـالانه خود را به آنجـــا می‌برند 
تـــا حلاجـــی شـــوند کـــه آیـــا برنامه‌هایـــی کـــه تدوین 
کرده‌انـــد بـــا زیر نظام‌ها نســـبتی دارنـــد یا نـــه. اینجا از 
نســـبت میان برنامه‌های ســـالانه با برنامـــه زیر نظام‌ها 

صیانت می‌شـــود.«
به گفته پارســـانیا غفلت از اجرای ســـند توسط مدیران 
و معلمـــان یکـــی از دلایـــل عـــدم اجرای صحیح ســـند 
بـــوده اســـت. یکـــی دیگـــر از موضوعاتی کـــه در طول 
همـــه ایـــن ســـال‌ها کمتـــر بـــه آن پرداختیـــم و از آن 
غفلت شـــد، بی‌توجهی از اجرای ســـند تحول توســـط 
مدیران مـــدارس و معلمان در کلاس درس و مدرســـه 
بـــود. پیش‌تر تصـــور می‌کردیم با رویکرد بخشـــنامه‌ای 
و آیین‌نامـــه‌ای می‌توانیـــم ســـند را اجرا کنیـــم؛ همین 
منجـــر شـــد از گفتمان‌ســـازی ســـند تحـــول غفلـــت 
شـــود. از کارهای آموزشـــی مؤثـــر به مدیـــران، معلمان 
و فعالیت‌هـــای ترویجی و رســـانه‌ای در راســـتای ســـند 
تحـــول غفلـــت شـــد در نتیجه بـــرای این منظـــور چند 
اقدام گفتمان‌ســـاز و جریان‌ســـاز تدوین شده که یک 
مـــورد آن رویـــداد بین‌المللی »الف تا« بـــود که مدارس 
تجربیاتـــی را که در راســـتای ســـند تحول داشـــته‌اند با 

هم به اشـــتراک گذاشـــتند.
مشـــاور وزیر آموزش و پـــرورش در اجرای ســـند تحول 
بنیادیـــن در ادامـــه بیان کـــرد: »همچنین یـــک الگوی 
مفهومی مدرســـه ســـند تحول آماده شـــد. مدرســـه را 
بـــر اســـاس ســـند تحـــول بازتعریـــف کردیـــم؛ طبق آن 
مشـــخص شـــده که یک مدرســـه چطور باید در مسیر 
تحول باشـــد و برنامه‌های آموزشـــی و پرورشـــی نیز چه 
ویژگی‌هایی در راســـتای تحول باید داشـــته باشند. به 
طور کلی امیدوارم تحول 
به ســـطح تمام مدارس 

برسد.« کشور 

اکرم رضایی
خبرنگار

گزارش
که ســـند نگاشته شـــده اســـت تا کنون 
یک ســـری مواردی بـــه وجود آمـــده بود 
مانند پدیده‌های نوظهـــور و بحران‌های 
جدیدی مثل کرونا کـــه نکته‌ای از آن در 
ســـند نبود. اما با وجـــود رویکرد تکمیلی 
به این مـــوارد هم پرداخته شـــد. رویکرد 
اجرایی یا آینـــده نگرانه هم بدین منظور 
اســـت که هرچقدر می‌توانیم ســـند را به 
آن مرحلـــه اجـــرای بهتر برســـانیم. این 
مـــورد نیز با شاخص‌نویســـی برای ســـند 
صورت گرفـــت و یک فرایند مـــوازی بود 
یعنی همزمان با ســـند تحـــول بنیادین؛ 
دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش 
به بحث اجـــرا ورود پیدا کـــرد و الان هم 

مراحـــل نهایی خـــود را می‌گذراند.«

سند تحول بنیادین با واقعیت‌های 
جامعه فاصله دارد

افشـــار کهـــن در پاســـخ بـــه این ســـؤال 
که چه ایـــرادات دیگری در ســـند وجود 
داشـــت که ملزم بـــه ترمیم آن شـــدید؟ 
گفـــت: »ســـند خیلـــی بـــا واقعیت‌های 
موجـــود فاصلـــه دارد و آرمانـــی اســـت 
بنابراین بایـــد یک توازن میـــان آرمان و 
واقعیت بـــه وجـــود می‌آمـــد. از آنجا که 
سند، یک ســـند راهبردی است مشتمل 
بـــر چشـــم‌اندازها، اهـــداف و آرمان‌های 
کلان آمـــوزش و پرورش اســـت بنابراین 
از آن انتظـــار داشـــته  مـــا نمی‌توانیـــم 
باشیم که مســـتقیماً در ســـطح مدرسه 

قابل اجرا باشـــد.«
فصل‌هـــای  از  یکـــی  صالـــح  مدرســـه 
اضافه شـــده به ســـند اســـت که افشـــار 
کهـــن درایـــن بـــاره توضیـــح داد: »لازمه 
آن بخشـــی هـــم کـــه در مـــدارس قابل 
اجراســـت، حـــل دو مشـــکل اساســـی 
اســـت. اول اینکـــه فاصله میـــان صف و 
ســـتاد کم شـــود، حتی یـــک فصل تحت 
عنـــوان مدرســـه صالـــح به ســـند اضافه 
کردیـــم و ویژگی‌هـــای مدرســـه صالح به 
طـــور کامـــل در مبانی نظری ســـند آمده 

» . ست ا
کارشناس ســـند تحول بنیادین در پاسخ 
به این ســـؤال که با توجه بـــه ترمیم‌های 
ایجاد شـــده بر ســـند، خوشـــبینانه‌ترین 
زمـــان برای اجرای آن چـــه زمانی خواهد 
بـــود، گفت: »مـــا امیدواریم ایـــن اتفاق 
بیفتـــد. در حـــال حاضر ترمیـــم مراحل 
نهایـــی را می‌گذرانـــد. بـــه طـــور کلی دو 
اقـــدام مهـــم روی ســـند ایجاد شـــد یک 
مـــورد اضافه کردن فصل مدرســـه صالح 
و یک مـــورد دیگـــر راهکارهـــای تکمیلی 
اســـت. ایـــن راهکارهـــای تکمیلـــی ما را 
بـــه فراینـــد اجـــرا نزدیک‌تـــر می‌کنـــد. 
همچنین یک سری پیوســـت برای سند 
تعریف کردیم که یکی از این پیوســـت‌ها 

با عنوان پیوســـت مالی اســـت.«
دامنـــه نظـــرات متفاوت بر اجرای ســـند 
بســـیار وســـیع اســـت، افشـــار کهـــن بر 
ایـــن موضـــوع تأکید کـــرد و گفـــت: »ما 
تـــاش کردیـــم بـــه ماهیت اصلی ســـند 
تحول بنیادین وفادار باشـــیم و از طرف 
دیگـــر، پیوســـت‌هایی را ایجـــاد کنیـــم 
تـــا افـــراد از ســـردرگمی در بیاینـــد و بـــه 
فهم مشـــترکی از ســـند تحـــول بنیادین 

برســـند. ما حتـــی اگـــر بتوانیـــم در حد 
۴۰ درصد هم توافق نســـبی، نســـبت به 
اجرای ســـند ایجـــاد کنیـــم خیلی خوب 
اســـت زیـــرا دامنه نظـــرات متفـــاوت در 
ایـــن زمینه بســـیار وســـیع اســـت. یعنی 
نظراتی داریـــم که اصـــاً می‌گویند نباید 
ترمیم کنید و همان ســـند اصلی کفایت 
می‌کند و یک ســـری نظرات هـــم داریم 
که معتقد بودند اصـــاً ما ترمیمی انجام 
نداده‌ایـــم. اما ما ســـعی کردیـــم بینابین 
برخورد کنیـــم زیرا هیچ فـــردی صاحب 
اصلـــی ســـند نیســـت و صاحـــب آن کل 

جامعه اســـت.«
اینکـــه آیـــا ســـند در کـــف جامعـــه اجرا 
می‌شـــود یا نـــه مســـتلزم زمان اســـت. 
نگاشـــت‌های  دربـــاره  کهـــن  افشـــار 
متعـــددی کـــه بـــر ســـند ایجاد شـــده، 
گفـــت: »ما یک نســـخه اولیه بـــا عنوان 
 ۱۴ تاریـــخ  یـــک ســـند« در  »نگاشـــت 
اســـفند ۱۴۰۱ داشـــتیم که از آن رونمایی 
کردیم. بعـــد از آن از دبیرخانه شـــورای 
عالی نظـــرات را جمـــع‌آوری کردیم و در 
کمیســـیون‌ها آن را به بحث گذاشتیم. 
در این مورد یک روش آبشـــاری را انجام 
دادیـــم بدیـــن صورت کـــه در نگاشـــت 
اول نظـــرات اولیـــه را به میـــزان محدود 
جمع‌آوری کردیم تا برای اعتبارســـنجی 
اســـتفاده کنیـــم. نگاشـــت دوم ســـند 
تهیـــه   ۱۴۰۲ خـــرداد   ۲۹ تاریـــخ  در  را 
کردیـــم و ســـپس اعتبارســـنجی آن در 
ســـطح گســـترده‌تری انجام شـــد بدین 
صـــورت کـــه یک ســـری افـــراد شـــورای 
عالـــی انقـــاب فرهنگی، حـــوزه علمیه، 
صاحبنظرانی را که حرفی در مورد ســـند 
داشـــتند به صورت ویـــژه دعوت کردیم. 
همچنین از تک تک افرادی که شـــرکت 
کـــرده بودند خواســـتیم کارگروه‌هایی را 
تشـــکیل دهند و در مناطق خودشـــان 

نظـــرات را جمـــع‌آوری کنند.«
نگاشت ســـومی هم برای ســـند در نظر 
گرفته شـــده کـــه احتمالاً نگاشـــت آخر 
باشـــد. وی درباره نگاشـــت سوم گفت: 
»ما همچنیـــن از حوزه‌ها و معاونت‌های 
مختلف آمـــوزش و پرورش درخواســـت 
کردیم نظرات صاحبنظران را جمع‌آوری 
و بـــرای مـــا ارســـال کننـــد. در نهایـــت 
برآیند این نظرات »نگاشـــت ســـه سند« 
خواهد بود که به احتمال زیاد نگاشـــت 
نهایی باشـــد. این نگاشـــت بعد از اینکه 
روی ســـامانه بارگـــذاری شـــود، بعد یک 
فراخـــوان عمومی خواهیم داشـــت که 
طـــی آن در مرحلـــه فراخـــوان تمامـــی 
افـــرادی کـــه دغدغه‌منـــد بـــوده یـــا در 
آموزش و پـــرورش نقش دارند می‌توانند 

نظـــرات خود را اعـــام کنند.«
کارشناس ســـند تحول بنیادین در پایان 
گفت: »بعـــد از ایـــن اقدامات ســـند به 
صحن شـــورای عالی آمـــوزش و پرورش 
می‌رود و درنهایت هم اگر تأیید شـــد به 
تصویب شـــورای عالی انقـــاب فرهنگی 

رسید.« خواهد 

8 ماه زمان برای ترمیم سند تحول 
بنیادین

در ادامـــه ایـــن گـــزارش جـــواد نوبختی 
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اجرایی شـــدن ســـند تحـــول بنیادین سالهاســـت کـــه بر زبان مســـئولان اســـت اما 
واقعیت این اســـت که ســـندی که ســـالها وقت صرف تدوین آن شـــد و کارشناسان و 
کارگروه های متعددی برای آن تعیین شـــد و سالها طول کشید تا روش های اجرایی 
آن مشـــخص و ابلاغ شـــود، تا امروز کف میدان مدرسه را به شـــکل عملیاتی به خود 
ندیده اســـت و حالا به اهتمام دولت ســـیزدهم قرار اســـت این سند به شکل درستی 
از محـــاق بیرون بیاید و به اجرا برســـد. این ســـند به انـــدازه‌ای مورد اهمیت اســـت 
کـــه با انتصـــاب رضا‌مراد‌ صحرایـــی به‌عنوان وزیر آمـــوزش و پـــرورش، رئیس‌جمهور 
12 مأموریـــت ویژه بـــرای وی تعریف کرد که اولیـــن انتظارات از ایـــن وزارتخانه تحول 
در نظـــام آمـــوزش و پـــرورش از طریق به‌روزرســـانی ســـند تحول بنیادیـــن آموزش و 
پرورش عنوان شـــده است. همچنین تدوین نقشـــه راه مبتنی بر سند تحول آموزش 
و پرورش در آن ذکر شـــده اســـت و باقی مأموریت‌ها که شـــامل؛ جـــذب معلم کارآمد 
و متعهـــد از طریق دانشـــگاه فرهنگیان، بازطراحـــی نظام شایســـتگی‌های حرفه‌ای 
معلـــم و رصد دائمی آن، شناســـایی و به‌کارگیـــری مدیران متدیـــن انقلابی، جوان و 
تحول‌گرا در ســـطوح مختلف، گســـترش و کیفیت‌بخشـــی به فعالیت‌های پرورشی، 
توجـــه ویژه بـــه عدالت آموزشـــی، تقویت مـــدارس دولتی، توســـعه زیرســـاخت‌ها و 
بهبود نظام آموزش و تربیت معلم، گســـترش ســـهم آموزش و توجـــه ویژه به مدارس 
فنـــی و حرفـــه‌ای، بازنگـــری در کتب درســـی مبتنی بـــر افزایش اشـــتیاق و خلاقیت 
دانش‌آمـــوزان بـــرای حل مســـائل کشـــور و تقویت هویـــت ملی، انقلابی و اســـامی 
دانش‌آموزان اســـت، همگی از مسیر  ســـند تحول بنیادین می گذرد. در حال حاضر 
که ســـند تحول بنیادین بعد از گذشـــت ۱۲ ســـال آن هم در شـــرایطی کـــه به مرحله 
اجرا نرســـید برای اولین بار به روز شـــد. طبق آنچه در ســـند قید شـــده باید سند هر 
پنج ســـال یک بار ترمیم و به روزرســـانی شـــود اما اکنون به تازگی ایـــن اتفاق افتاده 

که امید بـــه اجرای آن در کـــف مـــدارس را افزایش می‌دهد.

عضو شـــورای عالـــی آمـــوزش و پرورش 
و نماینـــده مدیران مدارس در شـــورای 
عالـــی در گفت‌و‌گـــو بـــا »ایـــران« درباره 
اهمیـــت بـــه روزرســـانی ســـند تحـــول 
آن در  اجـــرای  تعویـــق در  و  بنیادیـــن 
نظـــام تعلیم و تربیت کشـــور بیان کرد: 
»نزدیک هشـــت ماه اســـت که همکاران 
مـــا در دبیرخانه شـــورای عالـــی آموزش 
و پـــرورش و ســـتاد تنظیم ســـند تحول 
بنیادین مشـــغول ترمیم ســـند هستند. 
زیـــرا همان‌طور که ۱۲ ســـال از تهیه این 

سند گذشـــته و به تمام نواحی و مناطق 
و اســـتان‌ها ابـــاغ شـــده اســـت، ولـــی 
متأســـفانه به دلیـــل مشـــکلات اجرایی 
و مدیریتـــی کـــه داشـــته ســـند در ایـــن 
مـــدت خیلی کـــم اجرا شـــده کـــه طبق 
برآوردهـــای مـــا در حـــد ۲۰ درصـــد بوده 

» . ست ا
بـــا توجـــه بـــه تأکیـــد رهبـــری و رئیـــس 
جمهور در روز معلم ســـال‌جاری نسبت 
به اجرایی‌ســـازی و به روزرســـانی ســـند 
تحـــول بنیادیـــن، بایـــد اقـــدام شـــود. 
نوبختـــی بـــه ایـــن موضـــوع تأکیـــد کرد 
و گفـــت: »طبـــق پیگیری‌هـــای رئیـــس 
جمهور هم قرار شد ســـندی که قابلیت 
اجرایی دارد آماده شـــود. خدا را شاکریم 
کـــه ایـــن اتفـــاق خـــوب در حـــال اتمام 
اســـت و آخریـــن بازبینـــی نســـبت بـــه 
ســـند تحـــول بنیادیـــن در خـــرداد مـــاه 
اتفـــاق افتـــاد و بزودی بـــه دولـــت ارائه 
می‌شـــود. از آنجـــا کـــه ســـند فرادســـتی 
اســـت نیازمنـــد وجود یک عـــزم جدی از 
ســـوی دســـتگاه‌های دولتی، حاکمیتی و 

حتـــی خصوصی بـــرای اجراســـت.«
یک ســـری جبهه گیری‌ها و کـــم کاری‌ها 
دربـــاره ســـند وجـــود دارد که ایـــن عضو 
شـــورای عالی آمـــوزش و پـــرورش به آن 
اشـــاره کـــرد و گفـــت: »برخی افـــراد که 
با ســـند در ارتباط هســـتند، متأســـفانه 
یک ســـری جبهـــه گیری‌هایی داشـــتند 
و یـــک ســـری کـــم کاری‌هایی دربـــاره آن 
انجـــام دادند. بر همین اســـاس مجلس 
بایـــد بـــرای اجرای ســـند بودجـــه لازم را 
هـــم از ســـهم عمومی بودجـــه آموزش و 
پـــرورش و هـــم از ســـهم جی‌دی‌پـــی در 

نظـــر بگیرد.«
یکی از برنامه‌های ســـند تأمین معیشت 
فرهنگیـــان اســـت. نوبختـــی بـــا اشـــاره 
بـــه نقـــش ســـند در توســـعه معیشـــت 
معلمـــان گفـــت: »نزدیک به 10 ســـال از 
آیین‌نامه‌هـــا و برنامه‌هـــای رتبه‌بنـــدی 
فرهنگیان گذشـــته و حالا که به مرحله 
اجـــرا رســـیده به جـــای ایجـــاد انگیزه در 
معلمـــان موجب بی‌انگیزگی آنها شـــده 
اســـت. زیرا همین بار مالی باعث ایجاد 
یک ســـری از مسائل شده اســـت از این 
رو بخش‌هـــای عمـــده ســـند مســـتلزم 
بودجه‌هـــای مناســـب و کافـــی اســـت. 
اجـــرای ســـند تحـــول بنیادین تـــا زمانی 
که یـــک عـــزم ملـــی و حاکمیتی پشـــت 
آن نباشـــد ممکن نیســـت. ما از اعضای 
شـــورای عالی انقـــاب فرهنگی و اعضای 
کمیســـیون آموزش و تحقیقات مجلس 
شـــورای اســـامی خواســـتیم و بـــاز هم 
خواهـــش داریـــم که دســـت دوســـتی و 
یاری بـــه آمـــوزش و پرورش بدهنـــد و با 
ترمیم انجام شـــده به اجـــرای آن کمک 

» . کنند
هشـــت ما از شـــروع ترمیم ســـند تحول 
بنیادیـــن می‌گـــذرد، ایـــن عضو شـــورای 

پـــرورش گفـــت: »از  آمـــوزش و  عالـــی 
تابســـتان سال گذشـــته ترمیم سند آغاز 
شـــده و همان موقـــع دبیرخانه شـــورای 
عالی آموزش و پـــرورش و وزارت آموزش 
و پـــرورش در ایـــن زمینه بـــه فرهنگیان 
و افـــراد فعـــال در ایـــن حـــوزه فراخوان 
دادنـــد؛ تـــا در صورتـــی کـــه پیشـــنهاد و 
راهـــکاری مناســـب بـــرای ترمیـــم ســـند 

دارنـــد ارائـــه دهند.«
وی در پاســـخ بـــه ایـــن ســـؤال کـــه این 
تغییـــرات اعمال شـــده چقـــدر می‌تواند 
بـــه اجرای ســـند تحول بنیادیـــن در کف 
مـــدارس کمک کنـــد گفت: »بـــا حل دو 
مشـــکل اساســـی در آمـــوزش و پرورش 
بســـیاری از مســـائل حـــل خواهد شـــد. 
مســـأله اول مشـــکل بی‌ثباتـــی مدیریتی 
است. در این سه ســـال گذشته آموزش 
و پرورش وزیران و سرپرســـتان متعددی 
عوض کـــرده اســـت. این‌عـــدم ثبات در 
آموزش و پرورش موجب ضربات مهلک 
بـــه ســـند و ســـایر برنامه‌های آمـــوزش و 
پرورش شـــده اســـت. همین امـــروز هم 
یک سری از اســـتان‌های ما با سرپرست 
اداره می‌شـــود و این زنگ خطری اســـت 
کـــه همـــکاران انگیـــزه کافـــی بـــرای کار 

آموزشـــی و تعلیم و تربیـــت ندارند.«
مشـــکل دوم در اجـــرای ســـند تحـــول 
طبـــق گفتـــه نوبختی‌عـــدم تخصیـــص 
اعتبارات اســـت. وی دراین بـــاره گفت: 
»عـــدم تخصیص اعتبارات یک مشـــکل 
دیگـــر اســـت. ایـــن دو مـــورد مهم‌ترین 
مشـــکلاتی اســـت که برای اجرای ســـند 
وجـــود دارد. باید همه دســـتگاه‌ها برای 
اجرای ســـند وارد کار شـــوند تا این اتفاق 
خـــوب برای کشـــور ما بیفتـــد. بعد از 12 
ســـال، ایـــن اولین بـــه روزرســـانی برای 
سند است. متأســـفانه یک سری‌ها دور 
ســـند را گرفته بودند و مانع ترمیم شده 
بودند و اصرار داشـــتند که همین ســـند 
باید اجرا شـــود بـــه همین خاطـــر بعد از 
12 ســـال این اولین بار اســـت که ســـند 
ترمیم می‌شود. در ســـند تحول بنیادین 
هم ذکر شـــده کـــه بایـــد هر پنج ســـال 

یکبار ترمیم شـــود.«
عضو شـــورای عالـــی آمـــوزش و پرورش 
در پاســـخ بـــه ایـــن ســـؤال که ســـند در 
چه مواردی ترمیم شـــده اســـت؟ گفت: 
اهـــداف کلان در ســـند  »یـــک ســـری 
تحـــول بنیادین خرد شـــده‌اند تـــا بتوان 
راحت‌تر آنهـــا را اجرایی کـــرد، در بحث 
مالـــی آن هـــم تجدیدنظرهایـــی صورت 
گرفته بـــود که موجب بهتر اجرا شـــدن 
برنامه‌هـــای  باشـــد. همچنیـــن  ســـند 
عملیاتـــی در ســـند وجود نداشـــته و هر 
آنچه بوده در ســـطح کلان بوده اســـت. 
در حـــال حاضـــر همـــکاران دبیرخانه و 
کســـانی که در تهیـــه اولیه ســـند بودند 
حضور داشـــتند و این مـــوارد یک مقدار 

خرد شـــده است.«

عکس: ایران/ سجاد صفری  


