
درآمدهای نفــت ایران در ماه های اخیر 
نه تنها افزایش قابل ملاحظه ای داشــته 
اســت بلکه به گفته مدیرعامل شــرکت 
ملــی نفت ایران، تمــام منابع حاصل از 
فروش نفت ایران وصول شــده و درآمد 
نفتی معوق در دولت سیزدهم نداریم. 
محســن خجســته مهــر در گفت و گــو بــا 
»ایران« از نحوه خنثی سازی تحریم های 
نفتــی می گوید و خبر می دهــد که اکنون 
برخــی از بازارهــای از دســت رفته نفت 
احیا شده و بخش خصوصی نیز مجدداً 
به بحث فروش نفت وارد شــده؛ البته با 

اخذ تعهدات و رعایت مقررات.
ë  آیا برنامــه ای بــرای خنثی ســازی تأثیر

تحریم ها در صنعت نفت دارید؟
در بحــث خنثی ســازی تحریم ها، اگر 
بــه مؤلفه های اقتصــاد مقاومتــی توجه 
کنیــم، روح حاکــم بــر این سیاســت این 
است که بتوانیم تحریم ها را خنثی کنیم. 
اگــر خیلــی از اقداماتــی را کــه سیاســت 
اقتصاد مقاومتــی برای ما تکلیف کرده، 
اجــرا کنیم، مثل این اســت که تحریم ها 
دیگــر  نکتــه  یــک  کرده ایــم.  خنثــی  را 
تحریم هــای  خنثی ســازی  درخصــوص 
نفتی این اســت که خنثی ســازی یک کار 
پیشــگیرانه اســت. امــا دورزدن تحریــم 
ایــن اســت کــه تحریمــی اتفــاق بیفتد و 
آن را بــه طریقــی حل کنیــم. همان طور 
اســت،  درمــان  از  بهتــر  پیشــگیری  کــه 
نیــز در نطفــه خفه کــردن  خنثی ســازی 
اســت و اولویــت دارد. به عبــارت دیگر، 
پیشــاپیش خودمــان را آمــاده کنیــم که 
اگر کشــوری برای ایران نقشه ای کشید و 
خواست برنامه ای علیه کشور پیاده کند، 
پیشاپیش این آمادگی و سناریو را داشته 
باشــیم که در صورت وقوع به چه شــکل 

عمل کنیم.

در واقــع خنثی ســازی خیلــی مهم تر 
موفقیــت  ضریــب  اســت.  دورزدن  از 
خنثی ســازی بالاتر است البته از آنجایی 
که ما هیچگاه نباید انفعالی رفتار کنیم، 
در هر شرایطی، چه در مرحله پیشگیری 
و چــه در مرحله اقدام، همواره باید این 

آمادگی را داشته باشیم.
بنابراین خنثی ســازی باید کار اصلی 
مــا باشــد امــا اگــر ناگهــان با یــک عمل 
انجام  شــده مواجه شــدیم، باید بتوانیم 
بموقــع اقدام کنیــم. موضوع دیگری که 
می توانــد در خنثی ســازی موفقیت آمیز 
باشــد، این اســت کــه زمــان واکنش مان 
را کوتــاه کنیــم. ایــن خیلی مهم اســت. 
بنابرایــن یکــی از کارهایی که در شــرکت 
ملی نفت ایران باید در مواجهه با بحث 
تحریم هــا انجــام دهیــم، این اســت که 
زمــان واکنش را کوتــاه کنیم و به حداقل 

زمان ممکن برسانیم.
ë  بحث خنثی ســازی تحریم را در زمینه

فروش نفت چطور تعریف می کنید؟
اولًا همانطــور کــه قبلًا هم مســئولان 
عرصه هــای  در  اســلامی  جمهــوری 
بین المللــی و همینطــور داخلــی به آن 
اشــاره کردند، نبایــد تصور کنیــم که کل 
دنیا و جامعه بین المللی لزوماً امریکا و 
چند کشــور خاص هســتند. همین که ما 
به ایــن موضوع قائل نباشــیم، بنابراین 
می توانیــم بگوییم راه هــای دیگری هم 
آنکــه کل جامعــه  وجــود دارد. ضمــن 
بین الملل همراه با امریکا نیست. یعنی 
ایــن ظرفیــت وجــود دارد کــه از راه های 
مختلف اقدام کنیم و مأموریت هایمان 
را در شــرکت ملــی نفــت ایــران انجــام 
دهیــم. حــالا چــه درخصــوص فــروش 
نفــت، چــه درخصــوص جــذب منابــع 
مالــی خارجــی، چــه درخصــوص ســایر 
اقداماتــی مثــل تأمیــن کالا، تجهیزات و 

سایر موارد.

بــرای  فــرض  اولیــن  بنابرایــن 
خنثی ســازی تحریم ها، این اســت که ما 
اعتقاد نداریم فقط چند کشور در جهان 
هســتند؛ لــذا راه هــای دیگری هــم برای 

برقراری ارتباط با جهان وجود دارد.
فــروش  درخصــوص  دوم  موضــوع 
نفــت ایــن اســت کــه اگــر موفق شــویم 
بــازار  ســازوکار  و  قاعــده  از  دقیقــاً  و 
بین المللــی اســتفاده کنیــم، می توانیم 
تحریم هــا را خنثــی کنیــم و نفتمــان را 
بفروشــیم. بــه میزانــی کــه مــا از قواعد، 
تکنیک هــا و تاکتیک هــای بازار اســتفاده 
می توانیــم  میــزان  همــان  بــه  کنیــم، 

موفقیت هایمان را افزایش دهیم.
ضمــن اینکــه امــروز دیگر در شــکل 
پیشــرفته فروش نفــت، از یــک روش یا 
از یک مدل بازاریابی تبعیت نمی شــود. 
نفــت  فــروش  بــرای  بازاریابــی  امــروز 
شــمایل مختلفی به خود گرفته و ما هم 
می توانیــم از اشــکال مختلــف بازاریابی 
اســتفاده کنیــم. البته نمی توانــم در این 
گفت وگو به تشــریح این مسأله بپردازم؛ 
بــه اینکــه چطــور می توانیم امــروز نفت 
بفروشــیم. فقط ایــن را بدانید که مبتنی 
بــر همیــن روش هــا توانســته ایم میزان 
فــروش نفت خام و میعانات گازی  را در 
مقایســه با چند ماه گذشته یا در مقایسه 
با قبل از دولت سیزدهم افزایش دهیم 
و مطالبــات حاصــل از فــروش نفــت و 
میعانات گازی مان را هم دریافت کنیم.

ë  1.5 تأیید می کنید که صادرات نفت به
میلیون بشکه در روز رسیده است؟

عدد و رقم نمی دهم، ولی می توانم 
و  نفــت  فــروش  کــه  بگویــم  شــما  بــه 
دولــت  بــا  در مقایســه  گازی  میعانــات 
گذشــته، دولــت دوازدهــم، رشــد خیلی 
خوبــی داشــته اســت. بــا اطمینــان بــه 
شــما می گویم کــه در این مــدت فروش 

مناسبی داشتیم.

ë  ،البته مهم فقط فروختن نفت نیست
برگشــت پول آن هم مهم است. آیا پول 

نفت فروخته شده به کشور بازمی گردد؟
بلــه، الحمــدلله در دولت ســیزدهم 
موفــق شــدیم هــم تکالیفــی کــه دولت 
برعهــده ما گذاشــته اســت، یعنی آنچه 
را کــه در قانــون بودجــه 1400 در زمینــه 
فــروش نفــت ذکر شــده، تأمیــن کنیم و 

هم فروش نفت را افزایش دهیم.
ë  آیا پول بلوکه شده  و معوقه ای از بابت

فروش نفت در دولت سیزدهم داریم؟
خیر، تمام فروش نفتی که در دولت 
سیزدهم انجام شده، منابعش دریافت 

شده است.
ë  یعنی هیچ معوقــه ای از بابت افزایش

فروش نفت در این شــرایط تحریم نفتی 
و بانکی نداریم؟

می شــود.  دریافــت  کامــل  خیــر. 
درآمدهــای نفتــی بلوکه شــده ایــران در 

کشــورهای دیگــر بــرای دوران گذشــته و 
قبل از دولت سیزدهم است.

ë  ایــن اواخر بحــث تهاتر نفت بــه ازای
ســرمایه گذاری داخلــی و خارجی مطرح 

شد. چقدر این موضوع جدی است؟
بلــه، در بودجــه 1401 ایــن موضــوع 
لحاظ شــده و امــکان تهاتر وجــود دارد. 
حالا تهاتر می تواند شــکل های مختلفی 
داشــته باشــد. کســانی کــه به هر شــکلی 
از دولــت طلــب داشــته باشــند -دولت 
می توانــد  کــه  خــود  عــام  معنــی  بــه 
دســتگاه های اجرایی باشــد- تهاتر نفت 
بــرای پرداخت طلــب امکانپذیر خواهد 
انجــام   1401 ســال  در  ان شــاءالله  بــود. 
مخصــوص  آیین نامــه  البتــه  می شــود. 
بــه خــود را هم خواهد داشــت که به چه 

شکلی این اقدام انجام  شود.
ë  منظور برای سرمایه گذاری های داخلی

و پرداخــت بدهی هــای داخلی اســت یا 

ســرمایه گذاری های خارجی  را هم شامل 
می شود؟

به طور کلــی برای هر شــرکتی که چه 
مطالبه ای داشــته باشد و چه بتواند یک 
کار معوضــی را انجام دهد. این مســأله 
مبتنــی بــر آیین نامــه  مربوطــه در لایحه 
بودجــه 1401 دیده شــده و یــک فرصت 

مغتنمی است.
ë  آیــا درایــن مــدت بــرای هــر بخــش از

تــا  ســاختمان  و  راه  از  ایــران  اقتصــاد 
ســوی  از  درخواســتی  پالایشگاه ســازی 
سرمایه گذار خارجی داشته اید که به ازای 

نفت حاضر به سرمایه گذاری باشد؟
اگر قــرار باشــد چنین اتفاقــی بیفتد، 
دســتگاه های اجرایــی از طریق ســازمان 
برنامــه و بودجــه اقــدام خواهنــد کــرد و 
شــرکت ملی نفت ایــران هــم مبتنی بر 
مجــوزی که از ســازمان برنامــه و بودجه 
می گیرد، این پرداخــت را انجام خواهد 

داد. ایــن مســیر باز اســت و درخصوص 
تهاتر اقدام لازم انجام می شود.

در بخــش ارقــام بودجــه میزانــی که 
دســتگاه های اجرایــی می تواننــد از ایــن 
ظرفیت استفاده کنند، مشخص خواهد 

شد.
مــا ایــن آمادگــی و انعطــاف را الان 
هم داریم؛ هر شــرکت و سرمایه گذاری، 
چــه ســرمایه گذار خارجــی باشــد و چــه 
بیایــد  کــه  باشــد  داخلــی  ســرمایه گذار 
ســرمایه گذاری کند ما آمادگی داریم که 
بازپرداختش را بــا تحویل محموله های 

نفتی انجام دهیم.
ë  نخســتین نفــت  تهاتــر  بحــث  ایــن 

بــار اســت کــه درقانــون بودجــه لحاظ 
می شود؟

نبــوده   1400 ســال  بودجــه  در  بلــه، 
است.

ë  چین حاضر اســت که به ازای دریافت
نفت در ایران سرمایه گذاری کند؟

بیــن  مذاکــرات  در  معمــولًا  اینهــا 
کشــورها بحــث می شــود و موضــوع آن 
پیش می آید. درخواســت هایی هســت، 
نقطــه نظراتــی مبادلــه می شــود، ولــی 
انتظار ما هم این است که ان شاءالله این 

اتفاق بیفتد. فقط بحث چین نیست.
ë  بــه خصوصــی  بخــش  ورود  مــورد  در 

اعــام  اخیــراً  نفــت  صــادرات  بحــث 
آمادگی کردید. آیا الان بخش خصوصی 
نفــت  و  اســت  شــده  عرصــه  ایــن  وارد 

می فروشد؟
بله، الان بخشــی از فروش نفت ما از 
طریق بخش خصوصی انجام می شود.

ë  آن گشایشــی که در فروش نفت ایجاد
شــده، به خاطر ورود بخش خصوصی به 

بحث صادرات نفت است؟
نــه، لزومــاً مربــوط بــه اســتفاده از 
نیســت.  خصوصــی  بخــش  ظرفیــت 
اگــر بخواهیم بگوییم که این گشــایش 

حاصــل چیســت، این اســت کــه ما در 
فعالیــت  ایــران  نفــت  ملــی  شــرکت 
بازاریابــی  حــوزه  در  را  گســترده ای 
از  کــه  کارهایــی  از  یکــی  داشــتیم. 
سیاســت های دولت ســیزدهم اســت، 
این اســت که مــا بازارهایی که به دلیل 
بــه دلیــل سیاســت های  یــا  و  تحریــم 
دوبــاره  دادیــم،  دســت  از  خاصــی 

برگردانیم.
ë  یعنــی الان نفت بــه بازارهایــی صادر

می شود که تا چند ماه قبل جزو بازارهای 
از دست رفته نفت ایران بود؟

بلــه. مجموعــه اقدامــات بازاریابــی 
نشــان می دهد که ما توانســتیم بخشــی 
از ظرفیــت بازارهــای از دســت رفتــه را 
دوباره بــه فعلیت برســانیم که در حال 

حاضر نام آنها را نمی توان گفت.
ë  بخــش بــه  نفــت  تحویــل  مقابــل  در 

خصوصــی آیــا تعهــد لازم را می گیریــد 
کــه دوبــاره فــروش بــدون بازپرداخــت 
و دلالانــی ماننــد بابــک زنجانــی شــکل 

نگیرند؟
و  قوانیــن  طبــق  کامــلًا  نفــت  بلــه. 
مقــررات به فروش می رســد و همه چیز 

براساس ضوابط است.
ë یعنی جای نگرانی نیست؟

طبیعی است که اگر ما طبق ضوابط 
و مقــررات و قوانیــن حاکم در جمهوری 
اســلامی نفت بفروشــیم، نباید مشکلی 

داشته باشیم.
ë  به نظر شما روند صادرات نفت در سال

آینده افزایشی خواهد بود؟
حرکــت  ســمتی  بــه  ان شــاءالله  مــا 
می کنیم که هم تحریم ها را خنثی کنیم 
و هــم فــروش نفت را بــالا ببریم. میزان 
فــروش نفــت خــام و میعانــات گازی و 
بــه تبــع آن تولیــد در چنــد مــاه گذشــته 
افزایش داشت و امیدواریم که این روند 

ادامه داشته باشد.
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پایان نسیه فروشی نفت
مدیرعامل شرکت ملی نفت در گفت و گو با »ایران« خبر داد

بخشی از فروش نفت ما توسط بخش خصوصی انجام می شود / در دولت سیزدهم بخشی از بازارهای از دست رفته نفت ایران احیا شد / هر چه نفت می فروشیم، پولش را می گیریم
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