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فناوری فضایی به دلیل ویژگی های منحصر 
به فردی که دارد همیشــه مورد توجه مردم، 
رســانه ها و حکومت هــا بــوده اســت. از آغاز 
ماهــواره  نخســتین  ارســال  بــا  فضــا  عصــر 
تاکنــون،  زمیــن  مــدار  بــه  بشــر  دست ســاز 
جزئیــات و اتفاقــات مربــوط بــه هر پــروژه و 
مأموریت فضایی حس هیجان انگیز خاصی 
را در اذهــان مخاطبــان ایجــاد کــرده اســت، 
البتــه این شــور و شــوق که بــه ذات کنجکاو و 
پژوهشــگر بشــر برمی گردد، همچنان ادامه 
خواهــد داشــت تــا شــاید مهم تریــن انگیزه 
برای توســعه دانش و فنــاوری در حوزه فضا 

و فضانوردی باشد.
ایرانیان و مسلمانان نیز از دیرباز به دلیل 
علاقــه ویژه به اکتشــافات آســمانی و ارتباط 
بــه فضــا،  بــا ورای زمیــن، علاقــه خاصــی 
فضانوردی و فناوری فضایی دارند. به همین 
دلیل هر خبر مرتبط به فعالیت های فضایی 
توجه بسیاری از مردم کشور را جلب می کند 

و برای اکثریت مردم جذاب است.
و  ویــژه  بســیار  انگیزه هــای  وجــود  بــا 
توانمندی های غیرقابل چشم پوشی نیروی 
انســانی در ایــران در زمینــه فضــا و فنــاوری 
فضایی، چندسالی اســت که انگار چرخ این 

حوزه آنچنان که باید و شاید نمی چرخد.
کارشناســان و فعــالان ایــن حــوزه هم در 
محافل رســمی و غیررســمی اقــرار می کنند 
که گویا بعد از گذشــت چندســال پرشــتاب و 
هیجانــی از پرتاب نخســتین ماهــواره ایرانی 
توســط نخســتین ماهواره بــر بومــی، مســیر 

درستی برای ادامه راه انتخاب نشده است.
بــاور کنید حتی تــا پیش از پرتــاب موفق 
»ماهــواره نــور« توســط »ماهواره بــر قاصد« 
نیــروی هوافضــای ســپاه پاســداران انقــلاب 
از  اردیبهشــت ۱۳۹۹، بســیاری  اســلامی در 
اهالــی این حــوزه از ادامه پیشــرفت فناوری 

فضایی در کشور ناامید شده بودند.
امــا ســپاه بــا پرتــاب نخســتین ماهــواره 
ماهواره بــر  یــک  توســط  ایــران  نظامــی 
متحول شده با مراحل سوخت جامد، نشان 
داد مشکل چندسال اخیر در توانمندی فنی 

و زیرساخت ها و نیروی انسانی نبوده است.
مأموریت هــای  و  برنامه هــا  پروژه هــا، 
فضایی به دلیل پیچیدگی و هزینه های بسیار 
بالا همیشــه تحت تأثیر نحوه سیاستگذاری 
و مدیریــت حاکمیتــی بوده انــد البتــه این را 
هم باید در نظر گرفت که در ســال های اخیر 
ورود بخــش خصوصی به فنــاوری فضایی و 
مأموریت هــای پیچیده آن در دنیــا، امید به 
حل چالش های خاص این حوزه نیز بیشــتر 
شــده اســت و شــرکت های خصوصی نشان 
دادنــد کــه می تواننــد کارهای غیــر ممکن را 

ممکن کنند.
بــا این حال هنــوز دولت ها و حاکمیت ها 
هستند که تصمیم می گیرند فناوری فضایی 
در کشــورها از کدام مســیر پیش رود. درست 
مثــل ایــران کــه در ســال های آغازیــن )بعد 
از پرتــاب امید( بــرای چرخ فنــاوری فضایی 
مســیر هیجان انگیز سرپایینی با شیب بسیار 
بالا انتخاب شد و در حدود ۷، ۸ سال گذشته 

مسیر سربالایی!
با وجــود اینکــه هیچ کــدام از مســیرهای 
انتخابی در دولت های گذشته )احمدی نژاد 
و روحانــی( آنچنــان مطلــوب نبــود، اما این 
حوزه با تلاش های شــبانه روزی کارشناســان 
و متخصصان غیور توانســته است امیدهای 

بسیار زیادی را در دل ها ایجاد کند.
همچنــان اعتقــاد دارم در زمینه توســعه 
فضایــی،  پیشــرفته  فناوری هــای  و  علــوم 
شکســت )با آنکه رخ می دهد( معنی ندارد 
و در واقــع حوادث فضایــی عمدتاً تجربیات 
جدیــدی هســتند کــه ســابقه قبلــی از آنهــا 
در کشــور عزیزمــان نبــوده و امــکان انتقــال 
یــا اکتســاب آنها از خــارج نیز وجود نداشــته 
اســت. بــه همیــن دلیــل عوامــل متعددی 
در موفقیت هــا و شکســت های برنامه هــا و 

مأموریت های فضایی دخیل هستند:
 ۱- مدیریت در فناوری فضایی

بــا وجــود توانمندی های بســیار ویــژه در 
وزارت دفــاع و پشــتیبانی نیروهــای مســلح 
و ســپاه پاســداران انقلاب اســلامی در زمینه 
فناوری فضایی، همه بر این باور هســتیم که 
براساس مصوبات و قوانین موجود، سازمان 
فضایــی ایــران )زیرمجموعه فعلــی وزارت 

ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات(، مهم ترین 
نهاد فضایی محســوب می شــود امــا نگاهی 
به تغییرات متعدد مدیریتی در این سازمان 
نشــان می دهد که یکــی از مهم ترین عوامل 
موفقیت ها و شکســت های گذشــته، مســأله 
مدیریــت در حــوزه فضایی اســت. ســازمان 
فضایــی ایران که تاکنون از رکــوردداران عدم 
ثبات مدیریتی در کشــور به حســاب می آید، 

شاهد تغییر بیش از ۱۰ رئیس بوده است.
البته مشکل مدیریت تنها مربوط به این 
ســازمان نیســت؛ باید قبول کنیم کــه در این 
حوزه خــاص و راهبردی تجربــه آنچنانی در 
مدیریــت نداریــم و در نهادهــا و بخش های 
مختلف و مرتبط فضایی کشور تا حدودی با 
کمبود مدیران موفــق، با انگیزه، متخصص 
و باتجربــه مواجه هســتیم؛ یــا انتصاب های 

مناسبی رخ نداده است.
از طرفــی هر اتفاق مثبــت و هر موفقیت 
فضایــی را که دنبال کنیم قطعــاً ردپای یک 
مدیــر موفق این حــوزه را مشــاهده خواهیم 
کــرد. در نتیجــه همزمــان بــا نیاز بــه تربیت 
مدیران ویژه بخش فضایی، نیازمند بازنگری 
خــاص در زمینــه انتصابــات حاکمیتــی این 

حوزه نیز هستیم.
 ۲- سازماندهی و ساختار نهادی و سازمانی

بــا نگاهی مختصر به وضعیت نگاشــت 
نهــادی و ســازمانی فناوری فضایــی در چند 
در  متعــدد  تغییــرات  متوجــه  اخیــر  دهــه 
بازه های زمانی کوتاه خواهیم شــد. نخســت 
بدون اینکه خبری از یک نهاد رســمی کاملًا 
فضایی در کشــور باشد، با ســازمان سنجش 
از دور شــروع و ســپس ســازمان فضایــی و 
شورای عالی فضایی را ذیل وزارت ارتباطات 
و فنــاوری اطلاعــات تأســیس کرده ایــم. در 
ادامــه با اهداف خاص سیاســی و تبلیغاتی، 
یــک دولت بــدون تکمیل اقدامــات قانونی 
مــورد نیاز، ســازمان فضایی را بــه نهادی در 
زیرمجموعه ریاســت جمهوری بــرده و چند 
پژوهشــگاه موازی نیــز ایجــاد کرده ایم. پس 
از آن بــا تغییر دولــت، دوباره اقدامات قبلی 
را نادیــده گرفتــه و هرکــدام از مجموعه هــا و 
زیرمجموعه ها را به خانه اولیه یعنی وزارت 

ارتباطات و وزارت علوم برگردانده ایم.

در  گذشــته  ســال های  در  همچنیــن 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 
وزارتخانه هــا و ســازمان های مختلف دولتی 
نهادهــای  موجــود  ظرفیت هــای  به دلیــل 
فضایــی )گاهــی بــا مأموریت هــا و اهــداف 

موازی( هم ایجاد کرده ایم.
اغــراق نیســت اگــر بگوییــم مهم تریــن 
دلیــل تمامی شکســت های فضایی، همین 
آشــفتگی ســازمانی اســت و البته مهم ترین 
دلیل موفقیت در بعضی پروژه های فضایی 

هم توجه ویژه به سازماندهی بوده است.
۳- منابع مالی و ســرمایه گذاری در فناوری 

فضایی
فناوری فضایی همان طور که اشــاره شد، 
بســیار پیچیــده و پرهزینه اســت. نگاهی به 
بودجه هــای مصــوب ســازمان های مرتبــط 
فضایی در سراســر دنیا و حتی در کشورهای 
خاورمیانه، میزان ایــن پرهزینگی را بخوبی 
نشــان می دهــد. پول و ســرمایه آنچنــان در 
ایــن حوزه تأثیرگذار هســتند که آنــگاه که به 
اندازه کافی وجود داشــته اند، بشــر را تا قدم 
گذاشتن بر ماه هم رسانده اند و هرگاه کمتر 
مورد توجه بوده اند، بزرگ ترین شکســت ها 
را رقــم زده اند.طبق قوانیــن در مأموریت ها 
و وظایــف اصلــی وزارت دفــاع و پشــتیبانی 
نیروهای مســلح و نیــروی هوافضای ســپاه 
پاســداران انقلاب، توســعه فنــاوری فضایی 
در کشــور جایگاهی نــدارد. بــه همین دلیل 
معمــولاً بودجه هــای کافی از طــرف دولت 
ایــن  و مجلــس بــرای توســعه فنــاوری در 
حــوزه در نظــر گرفته نمی شــود. حتمــاً باید 
محدودیت هــای مختلف در زمینه بودجه و 
سرمایه را در نظر گرفت اما هر اتفاق مثبتی 
توانمندی هــای  به دلیــل  نهــاد  دو  ایــن  در 
موشــکی  فعالیت هــای  زمینــه  در  پیشــین 
و هوافضایــی بــوده اســت.در ســازما ن های 
غیرنظامــی هــم هــرگاه بودجــه پروژه ها به 
انــدازه مناســب در نظــر گرفته شــده، نتایج 
موفقیت آمیزتری را به دنبال داشــته اســت. 
بــه همین خاطر اســت که هــرگاه از مدیران 
چــرا  بپرســید  هوافضــا  پژوهشــگاه  فعلــی 
پــروژه پرتاب موجــود زنده و انســان به فضا 
به ســرعت ســال های گذشــته پیــش نرفته 

است، در پاســخ حتماً یکی از عوامل اصلی 
را بودجــه و ســرمایه ناکافــی اعــلام خواهند 
کرد.متأسفانه سرمایه های بخش خصوصی 
هــم در زمینه های مختلــف فناوری فضایی 
به دلایل متعدد از جمله مشــکلات امنیتی 
ایــن حوزه ورود نکرده اســت. ایــن در حالی 
اســت که در ســایر کشــورها، ســرمایه گذاران 
مهــم بخــش خصوصــی در حــال رقم زدن 
بزرگ تریــن و مهم تریــن اتفاقــات فضایــی 

دنیای حال حاضر هستند.
 ۴- تجهیزات و آزمایشگاه های فضایی

توســعه فناوری فضایی بجز مــواردی که 
اشــاره شــد، بــه تجهیــزات و امکانات بســیار 
خاصــی هم نیــاز دارد؛ تجهیزاتی که پیش از 
این نمونه آنها در کشور وجود نداشته است و 
ایجاد آنها به دلیل تحریم های ناجوانمردانه 
غربی با پیچیدگی ها و دشــواری های خاصی 

مواجه است.
به عنوان مثال کارشناسان فناوری فضایی 
کمبودهــای  مهم تریــن  از  یکــی  همیشــه 
امکاناتــی ایــن حــوزه را آزمایشــگاه های خلأ 
می داننــد؛ آزمایشــگاه هایی کــه وجودشــان 
خــاص  شــرایط  شبیه ســازی  بــا  می توانــد 
فضایی، مانع از رخ دادن بعضی شکست ها 

در مأموریت های عملیاتی فضایی شود.
بــا این حــال به برکــت دفاع مقــدس در 
ســال های جنــگ نظامی تحمیلــی و جنگ 
و  زیرســاخت ها  تحریمــی،  و  اقتصــادی 
امکانات خاص نظامی و هوافضایی در کشور 
نیز توســعه یافته اند که تأثیر بسیار بالایی در 
موفقیــت چند مأموریت و پــروژه فضایی در 

کشور داشتند.
 ۵- نیــروی انســانی و آمــوزش در فنــاوری 

فضایی
با وجــود تمامــی کمبودهــای امکاناتی و 
چالش هــای ســازمانی و مدیریتــی ناشــی از 
کم تجربگــی در حوزه فضایی، خوشــبختانه 
کشــور در زمینــه نیــروی انســانی بــا دانــش، 
متعهــد و بــا انگیــزه همــواره در وضعیــت 
قهرمانــان  اســت.  داشــته  قــرار  مناســبی 
شناخته شــده و گمنام حوزه فناوری فضایی 
کــم نیســتند؛ آنها که در پشــت صحنــه و در 
میدان عامل بســیاری از موفقیت ها بوده اند 
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گفت و گو با سخنگوی حوزه فضایی وزارت دفاع:

 پرتاب ها را 
بیشتر می کنیم

چراموفقهستیموچراشکستمیخوریم؟
مهم ترین عوامل موفقیت در برنامه ها و پروژه های فضایی

اما همین نیروی انسانی نیز نیاز به مراقبت، 
توسعه و آموزش دارد.

متأســفانه باید اعتراف کرد به دلیل رکود 
فضایــی چندســال گذشــته و مدیریت هــای 
نامناســب، شــاهد کوچ ســرمایه های انسانی 
میــزان  بوده ایــم.  حــوزه  ایــن  متخصــص 
شــغل های  و  رشــته ها  )بــه  داخلــی  کــوچ 
غیرفضایــی( و مهاجــرت بــه خارج از کشــور 
بعضی کارشناسان و فعالان این حوزه واقعاً 

تأسف برانگیز است.
شــاید بــرای شــما کمــی عجیب بــه نظر 
برســد امــا متأســفانه از نیــروی انســانی این 
حوزه در ســال های گذشــته بخوبــی مراقبت 
نشده، آنچنان که مثال هایی از دانشمندان و 
کارشناسان فضایی فعال در زمینه هایی مثل 
مدیریت شعبه فروشــگاه زنجیره ای، مشاور 
املاک، مشاور روابط عمومی، تولید و فروش 

اسباب بازی و... وجود دارد.
 ۶- نقش همکاری های بین المللی

همکاری های بین المللــی همواره نقش 
فناوری هــای  و  دانــش  توســعه  در  اساســی 
ایــن  فضایــی  حــوزه  در  دارنــد.  پیشــرفته 
پدیــده نقش قابــل توجه تری نیــز دارد. یک 
ایــن مــورد، همــکاری  بــرای  مثــال واضــح 
روســیه و امریــکا در زمینــه ایســتگاه فضایی 
بین المللــی یا بعضی پروژه هــا و پرتاب های 
حتــی  کــه  همکاری هایــی  اســت؛  فضایــی 
در پیچیده تریــن تنش هــای بیــن دو کشــور 
ادامــه داشــته و گاه حتی باعث کوتــاه آمدن 
طرفیــن در بعضی از خواســته های سیاســی 
بــوده اســت.تعدادی از کشــورهای اروپایــی 
هم بــرای رقابــت بــا ابرقدرت هــای فضایی 
به همــکاری بین المللــی روی آورده اند و به 
همین دلیل اســت کــه آژانس فضایــی اروپا 
تشکیل شد.مهم ترین موفقیت های فضایی 
همســایگان مــا در خاورمیانــه هــم بــا توجه 
بــه همکاری هــای بین المللــی این کشــورها 
صــورت پذیرفته اســت.از طرفی نمی توانیم 
اثر همکاری بین المللی برای توسعه دانش 
و فناوری هــای فضایــی در کشــور را نادیــده 
بگیریم و از طرفی می دانیم به دلیل شــرایط 
خاص کشــور نمی توانیم همه چیز را وابسته 

به آن بدانیم.

و  شکســت ها  از  تجربه آمــوزی   -۷
موفقیت های گذشته و دیگران

یکــی دیگــر از مهم تریــن عوامل موفقیت 
یا شکســت در پروژه هــا و برنامه های فضایی، 
توجه یــا بی توجهی به درس هــا و تجربه های 
گذشته و دیگران اســت. متأسفانه در کشور نه 
شکســت های فضایی و نــه موفقیت های این 
حوزه بخوبی تحلیل نمی شوند. حتی می توان 
گفت که تیم ها یا نهادهای خاص تجربه آموزی 
نیز برخلاف کشورهای پیشرفته در ایران وجود 
ندارنــد. گاهــی هم بــدون توجه بــه اتفاقات و 
آموخته هــای ســایر کشــورها به دنبــال اختراع 
مجدد چرخ هستیم و پروژه های عجیبی را به 

همین دلایل در کشور تعریف می کنیم.
بــه نظــر می رســد شــدیداً نیــاز داریم تا 
نهادهــا و تیم های تخصصــی در این زمینه 
در ســازمان های مرتبط شــکل بگیرند تا در 
آینده بتوانیم آمــار موفقیت های این حوزه 

را بالاتر ببریم.
ë ۸- هدف گذاری، سیاستگذاری و برنامه ریزی

نتیجه فنــاوری و بویژه فناوری فضایی در 
هر حالــت قرار اســت بهبود کیفیــت زندگی 
مردم در سراســر جهان باشــد یا بخش هایی 
از مهم تریــن نیازهــای بشــری را تأمین کند. 
در ایــران نیز این امر اســتثنا نیســت؛ فناوری 
فضایــی بایــد در حــل چالش هــای متعــدد 
کشور و ایجاد فرصت های جدید برای بهبود 

کیفیت زندگی مردم مؤثر باشد.
بایــد دقــت کنیــم نیازهــای اصلــی چــه 
هســتند و برنامه ریزی هــا، هدف گذاری هــا و 
سیاســتگذاری ها را بــر اســاس همــان نیازها 
انجام دهیم.گاهی فقط به نیاز »غرور ملی« 
توجه می کنیم و بدون دقت در ســایر عوامل 
برنامه ریزی های عجیبی برای رسیدن به آن 

داریم که آسیب زننده هم بوده است.
همچنیــن در نهادهــای مختلــف ده هــا 
فنــاوری  توســعه  بــرای  چندســاله  برنامــه 
گاهــی  کــه  نوشــته ایم  کشــور  در  فضایــی 
موازی کاری ها را هم در پیش داشــته اســت. 
در بعضــی از برنامه ها هم که بــه دلایل ذکر 
شــده موفق عمل نکرده ایــم. همچنین باید 
بتوانیــم هدف گذاری هایمــان را بــر اســاس 

توانمندی هایمان انجام دهیم.

مروری بر برنامه فضایی ایران و وضعیت فعلی آن

کجای برنامه فضایی 
قرار داریم؟

جایپایایراندرفضا


