
ë 7 ادامه از صفحه

ë چرا این اتفاق افتاد؟ 
متأســفانه کنــدی و تأخیر در انجــام تعمیرات 
اساســی بویژه در بخش ماشین های دوّار به وجود 
آمد که خیلی مهم بود و ما بخشی از تعمیراتمان 
را در پالایشــگاه های گازی و نفتــی و چاه هایمــان 
از دســت دادیــم. طبیعــی اســت مــا بــرای اینکه 
بتوانیــم آن ظرفیــت را برگردانیــم بایــد خیلی از 
کارهــا را انجــام بدهیــم و ایــن هــم زمــان خاص 
خــودش را می خواهــد. ما در اینجا هم بخشــی از 
ظرفیــت تولیــد نفتمان را از دســت دادیــم. یکی 
از اولویت هــای مــا کــه در دولت جدید بر ســر آن 
توافق کرده ایم این اســت کــه ظرفیت تولید نفت 
را بــه قبل از تحریــم برگردانیم. بعضــاً همکاران 
مــا کاری را کــه ممکن بود در حالــت عادی ظرف 
شــش ماه انجام بشود، ظرف یک یا دو ماه انجام 
دادند. ما بی انصاف نیســتیم و هر کســی که برای 
را  دســتش  بــردارد،  قدمــی  اســامی  جمهــوری 
نیمه تمــام در  کارهــای  گفتیــم  ولــی  می بوســیم 
اولویــت هســتند و یکــی از کارهــای مــا این اســت 
کــه تا قبل از پایان ســال ظرفیــت تولید نفت را به 
قبــل از تحریم هــا برگردانیــم و الان بخــش قابــل 
توجهی از آن برگشته و ان شاءالله تا پایان سال هم 
ظرفیــت تولید نفت به طور کامل به میزان قبل از 

تحریم ها بازمی گردد.
ë  فنــی دلیــل  بــود؟  آمــده  پاییــن  ظرفیــت  چــرا 

داشت؟
مخــازن ما ســالانه به طــور طبیعی افت فشــار 
پیــدا می کنند و معنی افت فشــار این اســت که ما 
نمی توانیم تولید برنامه شــده، داشته باشیم. این 
چاه ها ممکن اســت نیاز به تعمیر داشــته باشند. 
ممکن اســت نیاز به اقدامــات و کارهای ترمیمی 
داشته باشند. مثاً نیاز به نصب تلمبه های درون 
چاهــی داشــته باشــند. ممکــن اســت نیاز داشــته 
باشــیم حفاری هــای جدیدی را انجــام بدهیم که 

آن افت فشار ترمیم شود.
و  اســت  چــون رشــته مــن مهندســی مخــزن 
تحصیاتــم در ایــن زمینه اســت، بنابرایــن صرفاً 
بحث مدیریتی نمی کنم. من 30 سال در صنعت 
نفــت ســابقه دارم و رشــته ام در تمــام مقاطــع از 
لیســانس تــا دکترا رشــته مهندســی مخزن اســت 
و دانش آموختــه دانشــگاه صنعــت نفت هســتم 
و حــدود 15 ســال در مناطق نفت خیــز جنوب کار 
کــرده ام و در بخش فنی بوده ام. به عنوان بخشــی 
از ظرفیــت بایــد تعمیــرات ایــن چاه هــا را انجام 
بدهیــم. معمــولًا خطــوط لولــه جریانی مــا دچار 
پوســیدگی و نشــتی اســت. بالاخره نفتی که تولید 
می شود باید از یک سری خط لوله عبور کند و من 
اگر نتوانم نفتم را عبور بدهم، مثل این اســت که 
تولیــد نکــرده ام و ظرفیــت تولیدم از دســت رفته 
اســت. وقتــی می گویــم ظرفیت تولیدم از دســت 
رفته، ممکن اســت نفت در مخزن باشد، چاه هم 
داشــته باشــیم ولی مــن باید بتوانــم آن را عرضه 
و توزیعــش کنــم. حتــی ما بعضــاً نیروی انســانی 
کافــی را هم در ایــن زمینه از دســت داده ایم و در 
هشــت ســال گذشــته نتوانســته ایم نیروی ماهر و 
متخصــص جــذب کنیــم. ایــن هم جــزو ظرفیت 
تولید اســت، چون باید آدم و نفــر توانمند و ماهر 
باشد که این نفت را تولید کند و ما این را از دست 

داده ایم. این هم یک شبه برنمی گردد.

ë  آیا در هشت سال گذشته هیچ پالایشگاه جدیدی 
کلنگ خورد؟

ظاهــراً قبول نداشــتند. البته پالایشــگاه ســتاره 
خلیج فارس که پیشرفت بالایی داشت در نهایت 
بــه بهره برداری رســید. آقایان بیشــتر میراث خور 
کارهــای دیگــران بودند، نــه میــراث دار. ای کاش 
میــراث دار بودند. پالایشــگاه ســتاره خلیج فارس 
را مــا در برنامه پنجم عماً شــروع کردیم. من در 
14 فروردیــن 89 معاون وزیر شــدم. یادم هســت 
کــه در روز پانزدهــم بــه مجلــس رفتیــم. شــروع 
بررســی برنامه پنجم توســعه بــود. در آنجا  بندی 
گذاشــتیم کــه در پالایشــگاه ســتاره خلیج فــارس 
هزینــه و ســرمایه گذاری کنید و وقتی ســاختید آن 
را بــه مــردم و بخــش خصوصی بفروشــید. این را 
مــا رفتیم و در قانون گذاشــتیم. چــرا؟ نگاه ما چه 
بــود؟ ما کــه در وزارت نفت نشســته ایم، عاوه بر 
اینکه باید نگاه فنی داشــته باشیم، نگاهمان باید 
راهبــردی هم باشــد. یعنــی باید بتوانیــم امنیت 
انــرژی پایــدار را هــم بــرای خودمــان و هــم برای 
همســایگانمان ایجــاد کنیم. این خیلــی موضوع 
مهمی است. دشمنان چیزی را که نداریم تحریم 
می کنند. چیزی را که داریم مگر تحریم می شود؟ 
طبعــاً تحریم نمی شــود. ما نقطــه ضعفی به  نام 
واردات بنزیــن داشــتیم و اینها آمدنــد و روی این 
سوار شدند و داشتند ما را تحریم می کردند تا یک 
بحران اجتماعی برای نظام درســت کنند ولی آن 
موقعــی که مــا می گفتیم بایــد پالایشــگاه بزنیم، 
نگاهمــان بــه همین مســأله بود. اینکــه این خلأ و 
نقطــه ضعف را بپوشــانیم. به قول آن نویســنده، 
جهان بینــی بعضی هــا تا بینی شــان اســت. اگر ما 
در پالایشــگاه ســتاره خلیج فارس ســرمایه گذاری 
نمی کردیم، مردم ما را نمی بخشیدند. نظام هم 
مــا را نمی بخشــید و ما الان دربــاره تحریم بنزین 
هم گرفتار بودیم. ما آن روز شروع کردیم و انجام 
دادیــم و دولت بعد هم ادامه داد. دستشــان درد 
نکند. ولی باید پرســید چرا ظرف هشت سال یک 

پالایشگاه جدید ایجاد نکردند!
ë  کــه اســت  ایــن  مــا  افتخــار  می گفتنــد  اصــاً   

پالایشگاهی را کلنگ نزدیم.
پــارس  باقی مانــده  فازهــای  همیــن  توســعه 
جنوبی در ســال 90 با یک اقدام توأم با عقانیت 
و تدبیــر کلیــد خورد. دولــت دهم گفــت فازهای 
پــارس جنوبــی را خودمــان شــروع می کنیــم. اگر 
ایــن کار را نمی کردیــم، امــروز نه تنهــا واردکننده 
گاز بودیــم، بلکــه در حــوزه گاز هــم مــا را تحریم 
کــرده بودنــد. یادتان هســت در ســال 86 چگونه 
مــا را در حــوزه گاز بــا محدودیت مواجــه کردند و 
چــه بحرانی را به وجود آوردند. به اینها می گویند 

کارهای راهبردی.
ë  درباره گاز صحبت کردید. الان در فصلی هستیم 

که ســرما رکورد زده و رکورد مصرف گاز هم شکسته 
شده است. وضعیت تولید گاز چطور است؟

بــرای اولین بار در تاریخ تولید پارس جنوبی ما 
رکــورد 705 میلی متــر مکعــب را هم داشــته ایم. 
کجــا  ببینیــم  کــه  داشــتیم  ویــژه  اهتمــام  واقعــاً 
می توانیــم پتانســیل تولید گاز داشــته باشــیم. آیا 
ایــن کاری کــه در وزارت نفت کردیــم علتش این 
بــود کــه می خواســتیم آمارمان بــالا بــرود؟ طبعاً 
این طــور نبــود. کل گازی کــه الان تحویــل شــبکه 
تولید گاز ایران می شــود کــه آن را توزیع کند، مال 
شــرکت ملــی نفت ایران اســت. یعنی پالایشــگاه 

و ســرمایه گذاری  مال شــرکت نفت است. شرکت 
ملــی گاز هم زحمت توزیع را می کشــد که آن هم 

بسیار دشوار و پرزحمت است.
ë .پس تولید گاز هم با شرکت نفت است

جنوبــی  پــارس  پالایشــگاه های  و  گاز  تولیــد 
همگــی متعلــق بــه شــرکت نفــت ایران اســت و 
ســرمایه گذاری آن را هم شرکت ملی نفت ایران 
انجــام داده و امــروز مــن بــا افتخــار می گویــم که 
بیــش از یک میلیــارد مترمکعب گاز تولید شــده 
کــه حــدود 980 میلیــون متــر مکعــب آن را وارد 
پالایشــگاه هایمان می کنیم. یعنی الان که من در 
خدمــت شــما هســتم، 980 میلیــون مترمکعب 
گاز تحویــل پالایشــگاه هایمان می دهیم. چون در 
آنجــا LPG ، متــان و ناخالصی ها جدا می شــوند، 
وقتی خروجی وارد شــبکه می شــود، عدد دیگری 
بــه وجــود می آیــد. مــا بــرای اینکــه 50 میلیــون 
مترمکعــب گاز تولیــد کنیم، بایــد 6 میلیارد دلار 
ســرمایه گذاری کنیــم که اینها نیاز بــه منابع مالی 
دارد. ما وسواس داریم و یک میلیون مترمکعب 
هــم خیلی برای ما اهمیت دارد. این طور نیســت 
کــه بخواهیــم آمارمــان را بــالا ببریم. نــگاه ما به 
مــردم و خانه هایــی اســت کــه دارنــد منفــی 24 
درجه ســرما را تحمل می کنند. مــن دغدغه آنها 
را دارم و اصــاً دغدغــه آمــار را نــدارم. مــا که در 
شرکت نفت نشسته ایم، فقط کار فنی نمی کنیم. 
تمــام  ولــی  اســت،  فنــی  مــا  فعالیــت  ماهیــت 
نگاهمان به مردم مان اســت. دنبال این هســتیم 
کــه به مردم مان خدمتی بکنیم. این ذهنیت من 
اســت که اگر بــه مردم مان خدمتی بکنیم، ســود 
ما در آنجاســت چون ســرمایه ما مردم عزیزمان 

هستند.
ë  به موضوع پالایشــگاه ها برگردیم. هشــت سال 

زمان زیادی است.
بله. هشــت ســال یــک عمر اســت. بــه طوری 
کــه می گوینــد یــک رئیس جمهــور بعد از هشــت 
ســال احتمالًا دیگر هیچ ایــده ای ندارد. یعنی هر 
چــه را کــه بلد بــوده روی کاغذ گذاشــته. ما چقدر 
ســرمایه گذاری جدیــد کرده ایــم؟ بلــه، می گویند 
خارجــی  ســرمایه گذاری  و  بوده ایــم  تحریــم 
نداشــته ایم. البتــه برخــی از ســرمایه گذاری های 
هــم  بــا  کــه  کرده ایــم  هــم  فســخ  را  خارجــی 
نمی خواننــد. حضــرت امــام می فرمودنــد، »من 
گفتــه ام مــا رابطــه بــا امریــکا را می خواهیــم چه 
کنیــم؟« بعضی هــا این جــوری می خواننــد کــه، 
»مــا رابطه با امریــکا را می خواهیــم. چه کنیم؟« 
واقعاً می گویند ما باید برویم آنجا سرمایه گذاری 
کنیــم. بالاخــره مــا می توانســتیم از مقدوراتمان 

اســتفاده کنیم. ما محتاج ســرمایه گذاری هستیم 
و باید دنبال بانک هایمان برویم. ما پیمانکارانی 
ولــی  دارنــد  مالــی سرشــاری  کــه منابــع  داریــم 
فقــط می خواهند پیمانــکاری کنند. چــرا؟ او باید 
کنــد.  تبدیــل  ســرمایه گذاری  بــه  را  پیمانــکاری 
پیمانــکاری یعنــی یــک پولــی بــه من بده تــا این 
کار را برایــت انجــام بدهم ولی تو کــه پول داری، 
خــودت هم می توانی ســرمایه گذار و مالک پروژه 

باشی.
پتروشــیمی ها  دغدغــه  الان  شــما  نظــر  بــه 
چیســت؟ دغدغــه پتروشــیمی ها ایــن اســت کــه 
مــا در درازمــدت خــوراک نداریــم. الان مــا چــه 
کرده ایم؟ واقعاً این کارها را در این سه، چهار ماه 
انجام داده ایم که در مقایســه با هشت سال اصاً 
زمــان زیادی نیســت. البته ما بایــد فرصت طلب 
مثبت باشــیم، یعنی زمان را دریابیم. زمان مثل 
نفحه اســت. نفحه، نســیم صبحگاهی اســت که 
یک لحظه می آید و می گویید به به و دیگر نیست. 
زمــان هم واقعاً همین اســت. مــا فرصت ها را از 
دســت دادیــم امــا بایــد از همیــن فرصت هــای 
کوتاهــی که داریم به بهترین نحو اســتفاده کنیم. 
حالا پتروشــیمی ها را آورده ایم و می گوییم شــما 
پول دارید و همیشــه هم در آخر ســال 90 درصد 
ســودتان را تقســیم می کنید. مــن می گویم کاری 

ندارم که پول هایتان را کجا می برید.
ë کجا می برند؟ 

 آپارتمــان یا هتل می خرنــد و از این جور کارها 
می کننــد. مــن می گویم به جای این کار، شــما بیا 
یــک میــدان گازی را توســعه بــده و اصــل و فــرع 
پولــت را ببــر. حــالا می خواهــی مــن برایــت چــه 
کار کنــم؟ تــو آمــده ای و ســودت را هم بــرده ای و 
پروژه هــای ما هم خیلی جذاب هســتند، ولی من 
می خواهــم یــک امتیــاز دیگر هــم به تــو بدهم و 
آن هــم این اســت که خــوراک درازمــدت را به تو 
می دهــم، چون آمده ای و برای مــن کار کرده ای. 
مطمئــن بــاش کــه تــا بیســت ســال خوراکــت را 
و  و 20 هلدینــگ کوچــک  رفتیــم  مــا  می دهــم. 
بزرگ پتروشــیمی را آوردیــم و صحبت کردیم و 
بــه توافق رســیدیم و آقــای ]فریدون[ کــرد زنگنه 
)مدیر بخش سرمایه گذاری و کسب و کار شرکت 
ملــی نفــت( دارد مذاکرات را انجــام می دهد. به 
نظر شــما رفتیم شــش ماه مطالعــه کنیم؟ اینها 
گرایش هــا و رویکردهــای ما هســتند. یک رویکرد 
می توانــد وزارتخانــه را بــه قعر زمین ببــرد و یک 
رویکرد نیز می تواند وزارتخانه را به آســمان ببرد 

و ارتقا بدهد.
رویکرد تا این حد مهم و اساســی اســت. کافی 
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ظرفیتتولیدنفتتاپایانسالبهقبلازتحریمهامیرسد
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران در گفت وگو با »ایران« برنامه های دولت برای افزایش درآمدهای نفتی کشور را تشریح کرد
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ë  ما چرا توانســتیم فروش نفــت را بالا ببریم؟ اگر بخواهــم عامیانه جواب بدهــم، می گویم امروز
نفت مان را نمی خرند بلکه ما آن را می فروشیم

ë  از برخــی  البتــه  نداشــته ایم.  خارجــی  ســرمایه گذاری  و  بوده ایــم  تحریــم  می گوینــد 
سرمایه گذاری های خارجی را فسخ هم کرده ایم که با هم نمی خوانند

ë  .اگر ما در پالایشگاه ستاره خلیج فارس سرمایه گذاری نمی کردیم، مردم ما را نمی بخشیدند
نظام هم ما را نمی بخشید و ما الان درباره تحریم بنزین هم گرفتار بودیم

ë !قرارداد فاز 11 پارس جنوبی در سال 91 با یک شرکت ایرانی بسته شد، اما به دستور زنگنه لغو شد
ë می گویند منابع مالی نداشتیم. نادرست است، ما پول اضافی هم در آن دوران داشتیم
ë !قبول نداشتند پالایشگاه راه اندازی کنند، آقایان میراث خوار کارهای دیگران بودند نه میراث دار
ë ان شاالله قبل از پایان سال ظرفیت تولید نفت را به قبل از تحریم ها بازمی گردانیم
ë در 8 سال گذشته نتوانستیم نیروهای ماهر و متخصص در نفت جذب کنیم
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تعاریــف  در  بگیریــم.  درســتی  تصمیــم  اســت 
می گویند یک کســی کار را خــوب انجام می دهد، 
ولــی مــن می گویــم بهتــر اســت کــه کار خــوب را 
انجــام بدهــی. یعنــی الان بایــد راهبــرد مــا ایــن 
باشــد کــه کار خــوب را انجــام بدهیــم. چــه بســا 
کار غیراولویــت داری را هــم خیلــی خــوب انجام 
بدهیــم، ولــی آیا آن لزومــاً کار خوبی اســت؟ نه. 
اینها واقعاً در تصمیم گیری خیلی مهم هســتند. 
ما بعضاً دچار سوءتصمیم گیری از نوع مفرط آن 

شده ایم.
در بحث ســرمایه گذاری کار دیگــری که داریم 
بانک هــا  کل  کــه  اســت  ایــن  می دهیــم  انجــام 
نگاهمــان  می آوریــم.  و  می کنیــم  دعــوت  را 
چیســت؟ چرا بانک های مــا تا حالا نتوانســته اند 
عمدتــاً  مــا  بانک هــای  کننــد؟  ســرمایه گذاری 
تســهیات خوبی دارند. دستشــان هم درد نکند. 
ولی مولانا می گوید: »ای دوســت شکر بهتر یا آن 
کــه شــکر ســازد؟/ خوبی قمــر بهتر یــا آن که قمر 
ســازد؟« آقای بانــک تو بیا به جــای دادن صرف 
تســهیات، ســرمایه گذاری کن. ما داریم بانک ها 
را می آوریــم و شریک شــان می کنیــم. ما در طول 
زمان موفق نشده ایم جذابیت طرح هایمان را در 

معرض دید بانک هایمان قرار بدهیم.
ë .به زبان آنها ترجمه و ارائه نکرده ایم 

بلکه بعضاً سختش هم کرده ایم.
ë  اغلب هنوز فکر می کنند سود تسهیات برایشان

بالاتر از سود سرمایه گذاری است.
عامل ترس، جهل است. من چرا می ترسم در 
را باز کنم؟ چون فکر می کنم یک افعی آن طرف 
در هســت یا فکــر می کنم کــه اگر وارد ایــن پروژه 
بشــوم شکســت می خورم. من بایــد اطاعاتم را 
زیــاد کنم و عدم قطعیت هــا را به حداقل ممکن 
برســانم و جذابیــت پروژه هایــم را بــالا ببــرم. او 
حتماً خواهد آمد. امروز نگاه ما این اســت. اگر ما 
نهایت تاشــمان را بکنیم و حداکثر توانمان را به 
کار بگیریم، هم خدا از ما راضی است، هم مردم 
و هم وظیفه مان را انجام داده ایم. کســی از ما کار 

ما لایطاق و تکلیف خارج از طاقت نمی خواهد.
ë  .درباره تولــی و فروش نفت هــم توضیح دهید 

وضعیت در این حوزه ها چه تفاوتی کرده است؟
در بخش تولید، متناســب بــا نیاز مصارف مان 
اعــم از مصــارف داخلــی و خارجــی )صــادرات( 
تولیــد می کنیــم. ایــن یــک بحــث جامــع و مانع 
است. ما چرا توانستیم فروش نفت را بالا ببریم؟ 
اگر بخواهم عامیانه جواب بدهم، می گویم امروز 
نفت مان را نمی خرند بلکه ما آن را می فروشیم.

ë  یعنــی قباً می نشســتیم تــا بیایند بخرنــد، ولی 
حالا بازاریابی می کنیم؟

بله.
ë  یعنی ما بــازار جدیدی را ایجاد کرده ایم یا داریم 

روی ظرفیت بازار سابق حساب می کنیم؟
خریــداران نفت این طور نیســتند که هر روز به 
ســرعت ایجاد شــوند، چون نفــت را می خرند که 
به پالایشــگاه ببرند. اگر هر روز پالایشگاه جدیدی 
تأســیس می شد، آن وقت خریداران نفت هم به 
ســرعت ایجاد می شــدند. بنابراین تــاش ما این 
بوده که بخشی از بازار از دست رفته را احیا کنیم.

ë یعنی ظرف سه ماه؟ 
بله، به طوری که ظرف همین مدت فروش ما 

بالاتر از 40 درصد رشد داشته است.
ë  آقای مهندس اوجی گفتنــد درآمدها چند برابر 

شده است.
البتــه میــزان فــروش میعانــات ما چنــد برابر 
شــده اســت. این 40 درصد از نظر کمی بوده، اما 
الحمــدلله قیمت نفــت هم بــالا رفتــه، حتی اگر 
قیمــت نفت ثابــت هم می بــود، ما مقــدار را 40 

درصد بالا برده ایم.
ë  ظاهــراً آقای همتی هنوز اصرار دارد همان حرف 

را تکرار کند.
احتمــالًا اطاعات درســتی بــه ایشــان منتقل 
نشــده اســت. این اعــداد واقعــاً اعدادی نیســتند 
کــه مــن و آقای وزیــر بخواهیــم آنها را کــم و زیاد 
کنیم. اینها اعداد دقیقی هســتند که به استحضار 
مقامــات ارشــد کشــور می رســند وگرنــه هرکســی 

می توانست اعداد را بالا و پایین کند.
ë  این دوســتان می گوینــد این افزایــش فروش از 

الطاف آقای بایدن است.
این همان رسانه هایی هستند که بدون منطق 
دولــت را تضعیــف می کنند. یک وقــت می بینید 
ســایتی هســت کــه یــک شــخص را می زنــد. یک 
وقت بــه کل دولت بدون منطق آســیب می زند. 
در ایــن موارد دیگر می روند و بایدن را هم تطهیر 
می کنند. خوب شبکه ســعودی ایران اینتر نشنال 
همــان چیــزی را می گویــد که تــو می گویــی. برای 

خودت سؤال نمی شود؟
ë  حــالا شــما ایجــاد گشــایش در فــروش نفت از 

جانب امریکا را تأیید می کنید یا نه؟
ایــن حرف ها با منطق موجــود و واقعیت های 
میدانــی ســازگاری ندارند. ایــن وضعیت حاصل 

یک تاش شبانه روزی در امر بازاریابی است.
ë  بــازار وارد  خودمــان  توانمنــدی  بــا  مــا  یعنــی   

شده ایم؟
بله.

 جالب اســت که وزارت امور خارجــه امریکا از 
قول یک مقام ارشــد که اسم نبرده ولی خودشان 
منتشــر کرده انــد، صراحتــاً گفتــه که مــا از ابتدای 
شــروع مذاکــرات بــا دولت آقای رئیســی تــا الان 
حتــی یــک تحریــم را هــم برنداشــته ایم و حتــی 
ســختگیری هایی را هــم کــه در اعمــال تحریم ها 

می کردیم، کاهش نداد ه ایم.
ë  واقعاً این ادعا منطقی نیست. امریکا در 8 سال

گذشته هم می توانســته این کار را بکند. چه دلیلی 
داشته که در سه ماه گذشته این کار را بکند؟

 اگر می خواست لطف کند، باید به آن دوستان 

لطف می کرد.
بلــه، بســترش در آن موقــع که فراهم تــر بود. 
چه دلیلــی دارد الان به دولت کمک کند؟ کســی 
کــه نمی آیــد در ظــرف ســه مــاه یــک قاعــده را 
عــوض کند. کوشــش و تاش بــوده و از مهارت ها 
و ســازوکارهای بازار هم اســتفاده شده و مدیریت 

ریسک نیز بوده تا موفقیت حاصل شده است.
ë  درباره ریسک صحبت کردید. درباره تخفیف ها 

هم صحبــت کنید. مــن می دانــم کــه نمی توانید 
عدد بدهید، ولی ارقامی که گفته می شود، مردم را 
می ترساند. یعنی به مردم گفته می شود که شما در 

فروش نفت 50 یا 20 درصد عدم النفع دارید.
می کنــد  کــه  کاری  هــر  تجــاری  شــرکت  هــر 
براســاس صرفه و صاح شرکت است. قیمت در 
بازار تعیین می شــود، ولــی هیچ کس قیمت های 
خودش را افشــا نمی کند. ما براساس قاعده بازار 
نفــت می فروشــیم. ما تــا الان نیازهــای بودجه  و 
بلکــه بیشــتر از آن را پوشــش داده ایــم. عــاوه بر 
اینکــه بودجــه کشــور را در تعهد به فــروش نفت 
برآورده کرده ایم و میزان فروش نفت را افزایش 
دادیم، قیمت فروش نفت هم بالا رفت و درآمد 

بیشتری کسب کردیم.
ایــن حاصــل عملکــرد و تــاش واقعــی خــود 
ماســت، نه مثل کسانی که باران را هم به حساب 
عملکــرد خودشــان می گذاشــتند و می گفتنــد در 
دولت یازدهم به نسبت دولت دهم باران بیشتر 

شد!
ë  شــما به فسخ قراردادها اشــاره کردید. در دولت 

قبــل گفتــه می شــد کــه مــا بــا روســیه و چیــن کار 
نمی کنیم چون خودشــان نمی خواهند و شــرکت 
چینــی خــودش گذاشــت و رفــت. الان هــم کــه 
می گویند همــکاری با چین و روســیه به این خاطر 
اســت که آنها حتمــاً امتیازات عجیبــی گرفته اند، 

واقعیت چیست؟
بگوییــم  چیــن  بــه  مــا  کــه  آن  دوران  ببینیــد 
دیگــر  الان  اســت،  گذشــته  »نوظهــور«  اقتصــاد 
چین کاماً ظهور کــرده و جزو اقتصادهای بزرگ 
دنیاست. این را کل دنیا می داند که چین در حال 
حاضــر در تمام عرصه هــا با اقتصادهــای بزرگ 
دنیــا همــاوردی می کنــد. کشــوری مثــل روســیه 
بزرگ تریــن ذخایــر گازی دنیــا را دارد و ما بعد از 
روســیه هســتیم. روســیه روزانه در حــدود 12 - 10 
میلیون بشکه نفت تولید می کند و جزو غول های 
نفتــی و گازی دنیاســت و در عرصــه بین الملــل 
مثــل  شــرکت هایی  می کنــد.  ســرمایه گذاری 
گازپــروم، گاز پروم نفت، تــات نفت، روس نفت، 
زاروویــژ نفت و... شــرکت های قدر نفتی هســتند. 
از نظر تکنولوژی هم روســیه قوی اســت. ما چین 
گرفته ایــم.  جــواب  خــوب  و  کردیــم  امتحــان  را 
چینی ها آزادگان جنوبی را برای ما توسعه دادند. 
خیلی راضی هســتیم. فاز اول یادآوران را توسعه 
دادنــد. باز هم راضی هســتیم. ایــن قراردادها در 
دولت های نهم و دهم منعقد شدند. من خودم 
قراردادها را به هیأت دولت بردم. در حال حاضر 
نیازهــای اقتصادی کشــور ما و روســیه به هم گره 
خورده اند. هم روسیه به توانایی های ما نیاز دارد، 
هــم ما بــه توانمندی های آنهــا نیاز داریــم. اینها 

متقابل هستند، این نکته ای کلیدی است.
دیگــری  بحث هــای  منطقــه ای  بحث هــای 
هستند. به نظر من اینکه ما تا به حال نتوانسته ایم 
با روس ها یک کار مشــترک مهــم انجام بدهیم، 
بــه خاطــر ایــن بــوده کــه درک متقابلــی وجــود 
نداشــته و رویکــرد ما هم رویکرد مناســبی نبوده. 
این رویکردهاســت کــه ما را متفــاوت می کند. در 
حال حاضر خوشــبختانه پنج میدان نفتی توسط 

همین روس ها در حال توسعه است.
ë و از کارشان راضی هستید؟ 

دارنــد مراحــل اولیــه کار را جلــو می برند. این 
هنــر ماســت کــه بتوانیــم بهتریــن پیمانکارهــا را 
داشــته باشــیم. مــا زمینه هــای همــکاری خیلــی 
 LNG خوبی با همسایه های شمالی مان در بحث
ســوآپ  بحــث  در  و   ))Liquefild natural gas
نفــت داریــم. در بحــث ســوآپ گاز نیــز همیــن 
طور. دلیلش همین رویکرد بوده اســت. من فکر 
می کنــم باید فصل جدیدی را با این کشــورها باز 

کنیم.
ë  شــما هم در ســفر به روســیه همراه آقــای رئیس 

جمهور حضور داشتید. برآورد خودتان از این سفر 
چیست؟

ســفر آقای رئیســی به روســیه دیپلماســی را از 
جمله دیپلماســی انرژی و دیپلماســی اقتصادی 
عینیــت بخشــید و ایــن بــاور را ایجاد کــرد که کل 
دنیا، امریکا نیســت. جامعــه بین المللی، امریکا 
نیست. ضمناً ظرفیت هایی را احیا کرد که توسعه 
اقتصادی را بویژه در بخش انرژی سرعت خواهد 
داد. همچنیــن مــا می توانیــم از کمک روســیه در 
دانش بنیــان کــردن اقتصادمــان اســتفاده کنیم، 
به نظر من این از جمله دســتاوردهای مهم سفر 

آقای رئیسی بود.
ë  در حوزه دانش بنیان ها ظرفیت داخلی کشور را

هم باید فعال کرد.
شــرکت های  در  مــا  کامــل  نــگاه  دقیقــاً. 
دانش بنیــان بــه ظرفیــت داخلی اســت. کارهای 
خوبی در این سه، چهار ماه انجام دادیم که واقعاً 
هیچ کس باورش نمی شــد کــه در ظرف زمانی به 
ایــن کوتاهــی بشــود انجــام داد. مــا 275 میلیون 
دلار با جهاد دانشــگاهی قرارداد بســتیم. بزودی 
برای احیای 750 حلقه چاه فراخوان می گذاریم 
که مســئولیتش با آن هاست. پروژه های راهبردی 
متعدد دیگری هم داریم که حتماً بعد از قطعی 
کــرد.  خواهیــم  اطاع رســانی  مــردم  بــه  شــدن 
اهمیــت برخی از این اقدامات تا حدی اســت که 
ایــران را وارد بازارهایــی از انــرژی می کنــد کــه در 
10سال گذشته هیچ درآمدی از آن نداشته است.


