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ما دو خلأ در 
مدیریت فوتبال 

کشور داریم؛ 
اول اینکه مدیر 

شایسته، توانمند و 
با دانش در فوتبال 

عمدتاً نداریم. 
دوم اینکه از افراد 
متخصص در امور 

حقوقی فوتبالی 
استفاده نمی شود. 

در همین 10 سال 
گذشته حدود 30 

پرونده حقوقی 
فوتبالی داشتیم 

که 90 درصد 
موضوعات این 

پرونده ها، همین 
تعیین دستمزد 
و عدم پرداخت 

دستمزد بازیکنان 
یا مربی بوده است

غبار در آسمان فوتبال ایران 
آیا مدیران نمی دانند و قراردادهای فضایی می  بندند؟

قراردادهایـــی با شـــروط باطل یا خلاف مقررات فیفا در فدراســـیون فوتبـــال ایران بویژه در 
10 ســـال گذشـــته افزایش چشمگیر داشته اما سؤال اینجاســـت که آیا مدیران فوتبالی از 
اشـــتباهات خود درس نمی گیرند یا دســـت های پشـــت پـــرده در کار ایـــن قراردادها وجود 
دارد؟ فوتبال؛ ورزشی محبوب در جهان و پرحاشیه در ایران. این ورزش در کشور عزیزمان 
با وجود توجه بسیار و صرف هزینه های گزاف هیچ گاه نتوانسته در سال های اخیر نتیجه 
مطلوبی را کســـب کند ولی در کنار توجه نه آنچنان مناســـب به دیگر رشـــته های ورزشـــی 
که اغلب نتایج شـــان قابل مقایســـه با فوتبال نیســـت، همچنان بیشـــترین میزان هزینه 
را بـــه خـــود اختصـــاص می دهد اما موضـــوع از آن زمان وارد فضای نامطلوب می شـــود که 
در عیـــن هزینه  کردهـــای جاری بســـیار بالا در بســـیاری از مواقع ســـوء مدیریـــت و در عین 
حـــال شـــاید عدم توجه مناســـب بـــه موضوعات حقوقی باعث می شـــود ضررهایـــی را نیز 

بـــه بیت المـــال وارد آورد. بـــه تازگـــی ســـازمان خصوصی ســـازی که متولی بورســـی شـــدن 
باشـــگاه های اســـتقلال و پرســـپولیس اســـت گفته که وقتی اندره آ اســـتراماچونی، مربی 
اســـبق اســـتقلال، از این تیم به دلیل پرداخت نکردن دســـتمزد شـــکایت کرده، باشـــگاه 
اســـتقلال حدوداً 11 برابر بدهی او، پول داشـــته و می  توانســـت این مبلغ را پرداخت کند. 
یـــا پرونـــده نقض قرارداد کالدرون با پرســـپولیس یـــا پرونده برانکو که جریمه ســـنگینی را 
بـــه ایـــن تیم و البته به مردم تحمیل کرد. شـــاید باید خوشـــحال باشـــیم که هنـــوز ریکاردو 
ســـاپینتو، ســـرمربی پیشـــین اســـتقلال از این باشـــگاه شـــکایت نکرده تا باز هم شـــاهد 
متضـــرر شـــدن بیت المـــال از جانـــب فوتبال شـــویم. امـــا چگونه اســـت که پـــس از هر بار 
ایجـــاد پرونـــده بـــرای فدراســـیون فوتبال ایران یا باشـــگاه های مهم کشـــور، باز هم شـــاهد 
انعقاد قراردادهایی هستیم که مشکلات حقوقی زیادی دارند. سیدمحمدرسول باختر، 
وکیـــل پایـــه یک دادگســـتری کـــه متخصـــص در حقوق فوتبالـــی اســـت، مهم ترین عامل 
ایـــن وضعیـــت را، نداشـــتن همت مدیـــران فوتبالی کشـــور برای مدیریتی بدون حاشـــیه و 
بـــر مـــدار قوانیـــن می دانـــد. آنچـــه در ادامـــه می  خوانید، مشـــروح گفت و گوی ما بـــا باختر 

درباره معضلات حقوقی فوتبال کشـــورمان اســـت.

قراردادهای فوتبالی چطور منعقد 
می  شوند؟

وقتـــی یک باشـــگاه با یک بازیکـــن قرارداد 
منعقـــد می  کنـــد، مـــوارد خاصـــی در آن 
مطـــرح می  شـــود؛ طرفین قـــرارداد معرفی 
می  شـــوند، مـــدت و مبلـــغ قـــرارداد. یـــک 
ســـری شـــروط دیگر هم با توجه به شـــرایط 
هر باشـــگاه و قوانین هر کشـــور در قرارداد 
مطـــرح می  شـــود. طرفیـــن قـــرارداد باید به 
وظایفشـــان عمـــل کننـــد و بـــه آن متعهـــد 
باشـــند و در صـــورت عـــدول از شـــرایط 
قـــرارداد، ممکن اســـت جریمه شـــوند. در 
مواردی هم امکان فســـخ قرارداد گذاشـــته 
می شـــود و طرفین می  توانند در شـــرایطی، 

قـــرارداد را فســـخ کنند.
ایـــن قرارداد در ســـازمان مســـئول برگزاری 
مســـابقات در هـــر کشـــوری، بایـــد ثبـــت 
شـــود. پـــس از ثبـــت قـــرارداد، اختلافـــات 
قـــراردادی ممکـــن اســـت بـــه وجـــود بیاید 
کـــه نهادهایـــی بـــه عنـــوان مســـئول بـــرای 
رســـیدگی چنین اختلافاتی وضع شده اند. 
در کشـــور مـــا کمیتـــه تعییـــن وضعیـــت در 
فدراســـیون فوتبـــال ایـــن مـــوارد را بررســـی 
می کنـــد و اگر بـــه رأی این کمیتـــه اعتراض 
بـــود، کمیتـــه اســـتیناف بـــه ایـــن اعتراض 

رســـیدگی می  کنـــد.

نوتیف دو هفته ای
در قراردادهـــای مربیـــان یـــا بازیکنـــان 
خارجی با فدراســـیون یک کشـــور دیگر، 
طبـــق قوانین فیفـــا، بازیکن یا مربی، اگر 
دو ماه دســـتمزد خود را دریافت نکردند، 
حـــق فســـخ قـــرارداد دارنـــد. البتـــه قبـــل 
از فســـخ بایـــد یـــک اخطـــار یـــا اصطلاحاً 
»نوتیـــف« برای باشـــگاه طرف قـــرارداد 
خـــود ارســـال کننـــد و اگـــر در بـــازه زمانی 
15 روزه، بدهـــی تســـویه نشـــد، قـــرارداد 
فســـخ می شـــود و پـــس از آن در کمیتـــه 
فیفـــا کـــه دیـــوان فوتبـــال اســـت، طـــرح 

دعـــوی می  کنـــد.
پـــس از آن در محکمـــه بـــه خاطـــر اینکـــه 
دســـتمزد یـــک بازیکن یـــا مربـــی پرداخت 
نشـــده، باشـــگاه مقصـــر شـــناخته شـــده و 
ملـــزم به جبـــران غرامت می  شـــود. اعداد و 
ارقـــام مربوط به غرامتی را که باشـــگاه های 
ایرانـــی باید پرداخت کننـــد، در اخبار دیده 

و شـــنیده ایم.
نـــدره آ  ً دربـــاره آ یـــن رونـــد دقیقـــا ا
اســـتراماچونی، ســـرمربی اســـبق تیـــم 
اســـتقلال صـــورت گرفـــت. دو مـــاه 
دســـتمزدش پرداخت نشـــد، به باشـــگاه 
اخطار فرســـتاد و مدیران باشـــگاه مبلغ را 
بـــه او پرداخـــت نکردند و پس از گذشـــت 
ایـــن مهلت، قـــرارداد را فســـخ و در کمیته 
فیفا طرح دعوی کرد. باشـــگاه اســـتقلال 
هـــم بـــه پرداخت مبلغ ســـنگینی محکوم 

شـــد.

درباره قرارداد ساپینتو هم با چنین 
مشکلی برخوردیم؟

ســـاپینتو یـــک قـــرارداد یک ســـاله با شـــرط 
تمدیـــد بـــرای یک فصـــل دیگر بســـته بود. 
اعداد و مدت قرارداد سال بعد را در شرط، 
تعییـــن کـــرده بودنـــد. بـــه این صـــورت که 
باشـــگاه در تعهد خـــود بـــرای تمدید، عدد 
قـــرارداد را هـــم ذکر کرده بود. اما ســـاپینتو 
بعـــداً گفت که شـــرط را قبول نـــدارد و برای 
ادامه حضور در باشـــگاه، عدد بیشـــتری را 
مطالبـــه کـــرده بـــود. باشـــگاه با ایـــن مربی 
پرتغالـــی درباره مبلغ قرارداد ســـال دوم به 

نتیجه نرســـیدند.
البتـــه موضـــوع قـــرارداد مربـــی پیشـــین 
اســـتقلال آنقدرهـــا بـــرای مـــا مناقشـــه و 
چالـــش ایجاد نمی کند. پرونده مربی هایی 
ماننـــد کالـــدرون چالش هـــای ســـخت تری 
بـــرای مـــا ایجـــاد کـــرد. دســـتمزد او هـــم 
پرداخت نشـــد، اخطار دو هفته ای فرستاد 
و پـــس از آن هـــم قـــرارداد فســـخ و باشـــگاه 
پرســـپولیس بـــه پرداخت جریمه ســـنگین 

محکوم شـــد.

دخالت نهادهای بین المللی مانند 
فیفا در قراردادها چگونه است؟

در قراردادهـــای ورزشـــی، بویـــژه فوتبالی، 
دو حالـــت داریـــم؛ وقتـــی کـــه یـــک طرف 
خارجی در قـــرارداد وجود دارد و زمانی که 
یک طرف خارجی در قرارداد وجود ندارد. 
وقتـــی در قرارداد عنصـــر خارجی نداریم، 
مثـــلاً در اختـــلاف بین یـــک بازیکن ایرانی 
در یـــک باشـــگاه ایرانـــی، در کمیته هـــای 
فدراســـیون ایـــران طرح دعوی می  شـــود. 
این شـــرایط برای همه کشـــورها یکســـان 

. ست ا

نقش فیفا در قراردادهای فوتبالی
اما وقتی که یـــک عنصر خارجی در قرارداد 
حضـــور دارد، مثـــلاً یـــک قـــرارداد بـــا یـــک 
مربی خارجی، مثل اســـتراماچونی منعقد 
می  شـــود. اختـــلاف در چنیـــن پرونده هایی 
در فیفـــا و ایـــن نهـــاد بین المللـــی بـــا توجه 
بـــه قوانیـــن و مقـــررات خـــود، بـــه موضـــوع 

رســـیدگی می  کنـــد.
گاهـــی ممکـــن اســـت پرونده یـــک بازیکن 
بـــا یک باشـــگاه داخلـــی مطرح باشـــد، اما 
یـــک عنصر خارجی هم در این میان دخیل 
باشـــد. مثل پرونده شـــجاع خلیـــل زاده که 
ایرانـــی بـــود و در یک باشـــگاه ایرانـــی بازی 
می  کـــرد. امـــا چـــون او در یـــک تیـــم قطری 
بـــازی می  کـــرد، وقتـــی کـــه پرســـپولیس 
می  خواســـت علیه باشگاه خلیل زاده طرح 
دعـــوی کند، باید علیه باشـــگاه قطری هم 
طـــرح دعوا می  کرد. در ایـــن موارد هم فیفا 

ورود می  کنـــد.

با وجود قوانینی که به نظر می  رسد 
پیچیدگی ندارند، به نظر شما چرا 
فوتبال ما دچار مشکلاتی می شود 

که بار مالی زیادی را به کشور 
تحمیل می  کند؟

مـــا دو خـــلأ در مدیریـــت فوتبـــال کشـــور 
داریم؛ اول اینکه مدیر شایســـته، توانمند 
و بـــا دانش در فوتبال عمدتـــاً نداریم. دوم 
اینکـــه از افـــراد متخصـــص در امور حقوقی 
فوتبالی اســـتفاده نمی شـــود. در همین 10 
ســـال گذشـــته حـــدود 30 پرونـــده حقوقی 
فوتبالی داشـــتیم که 90 درصد موضوعات 

ایـــن پرونده هـــا، همین تعیین دســـتمزد و 
عـــدم پرداخت دســـتمزد بازیکنان یا مربی 

بوده اســـت.
در واقـــع ما خلأ قانونـــی در فوتبال نداریم؛ 
خلأ مدیریتی داریم و خلأ اســـتفاده از افراد 
شایســـته. بیشـــتر وقت هـــا می  بینیـــم کـــه 
معـــاون حقوقی یـــک باشـــگاه اظهارنظری 
می کنـــد کـــه نشـــان می  دهـــد ایـــن فـــرد 
آشـــنایی اولیـــه بـــا حقـــوق فوتبـــال نـــدارد. 
ایـــن فرد مســـلماً در کار خود دچار اشـــتباه 

هـــم می  شـــود.

سازکار حقوقی قراردادهای 
فوتبالی را بیشتر شرح دهید. 
در پروسه انعقاد قرارداد چه 

پیچیدگی وجود دارد که باعث بروز 
چنین اشتباهاتی بویژه در فوتبال 

ایران شده است؟
باختـــر: قراردادهـــای بازیکنـــان فوتبـــال 
اصولـــی دارد کـــه برگرفتـــه از اصـــول کلـــی 
حقوقـــی اســـت. در همـــه دنیـــا هـــم ایـــن 
اصـــول کلـــی حقوقـــی را پذیرفته انـــد و اجرا 
می  کننـــد. در محاکـــم ایـــران، اتحادیـــه 
اروپا، آفریقـــا و... وجود دارد چون برگرفته 
از صفـــت و ذات انســـان اســـت. معاملات 
تجـــاری و هـــر معاملـــه دیگر هـــم پایبند به 

ایـــن اصـــول اســـت.

اصول فیفا برای قراردادها
اصول دیگری هـــم در قراردادهای فوتبالی 

لحاظ می شـــود که ایـــن اصول را فیفا وضع 
کرده اســـت. این ســـازمان عـــلاوه بر اینکه 
امـــورات فوتبالـــی را ســـازماندهی می  کند، 
باید حواســـش به اصـــول و چهارچوب های 
اساســـی در فوتبـــال هـــم باشـــد. فیفـــا بـــا 
وضـــع این اصـــول در قراردادهای فوتبالی، 
می  خواهـــد از طـــرف ضعیف تـــر قراردادها 
حمایـــت کنـــد. تقریبـــاً شـــبیه قانـــون کار. 
ســـعی می کنـــد تـــا جایی کـــه می  توانـــد به 
طـــرف ضعیف تـــر قـــرارداد، قـــدرت بدهـــد 
و برخـــی وقایـــع کـــه قبـــلاً در قراردادهـــای 

فوتبالـــی رخ داده، دیگـــر رخ ندهـــد.
کـــه فیفـــا  عـــث شـــده  با مـــر  ا همیـــن 
چهارچوب ها و قوانینی را مدنظر بگیرد و از 
اعضـــای خود بخواهد که این قوانین را اجرا 
کننـــد. همان طـــور کـــه می  دانیـــد اعضـــای 
فدراســـیون جهانی فیفا از فدراســـیون های 
ملـــی تشـــکیل می شـــود تـــا چهارچـــوب 
یکســـانی داشـــته باشـــند و براســـاس ایـــن 

چهارچـــوب اقـــدام کننـــد.
فیفـــا بـــه همیـــن منظـــور 2 کار انجـــام داد؛ 
مجموعـــه قوانینی را نوشـــت کـــه هر زمان 
یک عنصر خارجـــی در اختلافات قراردادی 
حضـــور داشـــت، ماننـــد ایـــن مثال هـــا، 

حضـــور داشـــت، طبـــق قانون فیفـــا و در 
محکمـــه ای کـــه فیفـــا تعییـــن می کند 
و زیرنظر این فدراســـیون، رســـیدگی 

. د شو
بـــا این حال باتوجه بـــه اینکه اعضای 

فیفـــا از اعضـــای ســـازمان ملـــل هـــم 
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