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ن

شکسته شدن انحصار در شرکت دخانیات
زیســت انگلی بنگاه های اقتصادی در دولت روحانی به وجود آمد، 
لــذا برای حذف ویروس های قــارچ گونه به هیچکس باج نخواهیم 
داد؛ زالوهــای مکنــده بیت المــال عقبــه ای در کانون هــای قدرت و 
ثــروت دارنــد، از این رو بر اســاس راهبرد دولت ســیزدهم به دنبال 
مردمــی کردن اقتصاد هســتیم. شــاه کلید کارآمــدی در بنگاه های 
اقتصــادی خــروج از زیان و افزایش تولید مبتنی بــر دانش فناورانه 
اســت، بدیــن جهت تمــام مجتمع هــای تولیدی دخانیــات باید با 
ســرعتی مضاعف در سه شیفت کاری سازماندهی مجدد شوند، البته با زحمات و تلاش های 
کارگران تولید ســه ماهه نخست سال جاری نسبت به مدت مشــابه سال های گذشته، افزایش 
پیدا کرده اســت. در راســتای افزایش تولید و انحصارزدایی، دسته  بندی منابع انسانی شرکت 
دخانیات در سه بخش تولید، پشتیبانی تولید و ستاد الزامی است. در این میان افزایش تولید، 
کاهش ضایعات، نظم سازمانی و مبارزه با فساد سیستمی باید از شاخص های کلیدی مدیران 
دخانیات باشد.شــاید عده ای که در این مســأله منافع دارند، مانع ایجاد کنند اما مدیران این 

مجموعه باید با شجاعت تمام زیر میز فساد شکل گرفته بزنند. 
متأســفانه، مدل ساختاری شــرکت دخانیات در دولت روحانی مدل دورهمی برای فساد بود 
چــرا که در شــورای معاونین شــرکت دخانیات در دولــت روحانی هیچکــدام از مدیریت های 
مستقل نظارتی حضور نداشتند و این یعنی دورهمی برای تقسیم غنایم. بیش از ٥ مأموریت 
مهم شرکت در دل یک ساختار تجمیع شده بود و بالاترین حجم فساد در همین بخش اتفاق 
افتاده اســت، از این رو ســاختارها باید به گونه ای طراحی شــوند که از فســاد جلوگیری کنند نه 
آنکه خود فســادزا باشــند. بر این اســاس تحول در نگرش، رفتار و ســاختار ســه راهبرد اساسی 
برای شــکوفایی و رونق اقتصادی در شــرکت دخانیات اســت. بدین جهت بایــد تأکید کرد که 
صدای شکســته شــدن انحصار در شرکت دخانیات شــنیده می شــود، بنابراین نباید بگذاریم 

انحصارطلبان مانع آن شوند.

آن  از  حکایــت  /شــنیده ها  اقتصــادی  گــروه 
انجــام  بــرای  ایرانــی  قطعه ســازان  کــه  دارد 
مذاکــرات و همکاری هــای مشــترک، بــزودی 
به مســکو می رونــد. ماجــرای همــکاری ایران 
و روســیه از ســفر علیرضــا پیمان پــاک، رئیس 
ســازمان توســعه تجــارت بــه ســن پترزبورگ 
آغاز شــد. در حاشیه بیســت وپنجمین مجمع 
بین المللی اقتصادی سن پترزبورگ و ملاقات 
هیــأت ایرانــی بــا مقامــات روســیه، در مــورد 
همکاری های خودرویی گفت و گوهای مفصلی 
صورت گرفــت. طرف روس اعلام کــرد آماده 
همکاری با ایران برای تولید خودرو اســت و در 
نهایت هم عنوان شد روسیه می تواند در زمینه 
تولید دوباره تندر90 در ایران کمک کند. در این 
جلسه مقامات روسیه هم خواهان آن هستند 
که قطعه ســازان ایرانی در کنار آنها قرار گیرند. 
از ایــن رو یــک فرصــت طلایــی همــکاری در 
زمینه صنعت خودرو و قطعه سازی بین ایران 
و روسیه شکل گرفته است.از روزی که روسیه و 
اوکراین وارد جنگ شدند، خیلی از شرکت های 
خارجــی و بخصوص خودروســازان، روســیه را 
ترک کردند بدین جهــت اکنون بازار خودروی 
ایــن کشــور بشــدت نیازمنــد تزریــق خــودرو و 
قطعــه اســت. صــادرات و همکاری مشــترک 
در زمینــه خــودرو و قطعــه با روســیه، فرصتی 
اســت که قطعه سازان و خودروســازان داخلی 
می تواننــد از آن اســتفاده کننــد امــا در مقطع 
فعلــی که خودروســازان باید بــرای تأمین نیاز 
داخلــی برنامه ریــزی کننــد، صــادرات خودرو 
غیرممکن به نظر می رسد از طرفی استاندارد 
خودروهــای ایرانــی بــا آنچــه روســیه تصویب 
کــرده، مطابقت نــدارد و از زمانی که صادرات 
خودروی ایرانی به روســیه متوقف شد، دولت 
وقت هیچ اقدامی برای اصلاح اســتانداردها و 
تطابق با خواســته روســیه انجام نداد و همین 
امر سبب شــد که دیگر سمند ایرانی به روسیه 
نــرود. بــر ایــن اســاس تنها امیــد صــادرات در 

صنعت خودرو مربوط به قطعه سازان است.
رقابت ایران و 18 کشور �

یــک منبع مطلــع به »ایــران« اعــلام کرد: 
»به همت انجمــن تخصصی صنایع همگن، 
نیــرو محرکــه و قطعه ســازان خودروی کشــور 
قرار است قطعه ســازان و خودروسازان ایرانی 
مســکو  عــازم  اتومبیلیتــی  نمایشــگاه  بــرای 
شــوند و در حاشــیه ایــن نمایشــگاه کــه قــرار 
ایرانــی  قطعه ســازان  توانمندی هــای  اســت 
بــه نمایش گذاشــته شــود، مذاکــرات با طرف 
روس نیــز صورت گیــرد.«او ادامه داد: »در این 
نمایشــگاه کــه از 31 مردادمــاه آغــاز می شــود 
و تــا 3 شــهریورماه ادامــه دارد، 600شــرکت از 
18کشور حضور دارند لذا این امر فرصتی است 
تــا قطعه ســازان داخلــی از آن اســتفاده کنند، 
چراکه به غیر از روســیه کشــورهای دیگری هم 
هســتند که می توان با آنها همکاری مشــترک 
تعریــف کرد.«این منبع مطلع اظهار داشــت: 
»شرکت هایی که در نمایشگاه یاد شده حضور 
پیــدا می کنند، عمــلًا رقبــای جدی ایــران هم 
خواهنــد بــود چراکــه آنها نیــز تمایــل دارند از 

روسیه سفارش قطعات خودرو بگیرند.«
بــاز  � مســکو  در  داخلــی  قطعه ســازان  پــای 

می شود
شــنیده ها حکایــت از آن دارد کــه تیمــی از 
قطعه ســازان برتر و بنام که توانایی تولیدشــان 
بیش از آن چیزی است که در داخل دارند، قرار 
است راهی روسیه شوند، لذا می توان امیدوار بود 
بعد از مدت ها پای صنعت قطعه سازی ایران 
بــه کشــور دیگری باز شــود. البته قطعه ســازان، 
صادرات محدودی به برخی از کشورها دارند اما 
در زمینه همکاری مشترک همواره ضعف هایی 
وجود داشــته که با حمایت های رئیس جمهور، 
و  تجــارت  توســعه  ســازمان  صمــت،  وزارت 
قطعه ســازان، حضور در روســیه پایــدار خواهد 
بود. بــه طور قطع ایــن پایــداری زمانی قطعی 
می شود که قطعه ســازان نیازسنجی درستی از 
بازار و نیاز روســیه داشته باشند.پیش از این نیز 
ســیدرضا فاطمی امین، وزیــر صنعت، معدن 
و تجــارت گفته بــود: صنعت خودروی روســیه 
بعــد از جنــگ روســیه و اوکرایــن دچار مشــکل 

شده است. در این شرایط مذاکراتی برای خرید 
قطعات خودرو، بویژه در خودروهایی که در هر 
دو کشور تولید می شده مثل تندر90 و همچنین 
فروش قطعات تولید ایران که در روســیه مورد 

نیاز است، در جریان است.
طراحی و تولید خودروی مشــترک ایرانی-  �

روسی- ترکی
نجفی منــش،  محمدرضــا  میــان  ایــن  در 
رئیــس انجمن صنایــع همگــن نیرومحرکه و 
قطعه ســازان خــودروی کشــور از علاقه مندی 
مشــترک  خــودروی  تولیــد  و  طراحــی  بــرای 
فعــالان  ســوی  از  ترکــی  روســی-  ایرانــی- 
صنعتی ســه کشــور خبر داد و گفــت: ظرفیت 
لازم برای همکاری ســه جانبه خودروســازان و 
قطعه سازان سه  کشور وجود دارد.در سال های 
گذشته همکاری های سه جانبه نزدیک سیاسی 
و اقتصادی ایران، روسیه و ترکیه، مطرح شدن 
مباحثی همچون استفاده از ارز رایج سه کشور 
در مبادلات پولی، استفاده از پیام رسان بانکی 
بومــی به  جای ســوئیفت بین ایران و روســیه و 
مواجهه این دو کشور با تحریم ها، زمزمه هایی 
در برخــی محافــل مبنی بر تعریــف یک برند 
خودرویــی بین این کشــورها ایجاد کــرد، اما در 
عمــل به جایی نرســید و مســئولان توجهی به 
آن نشان ندادند.با این حال، برافروخته شدن 
جنگ بین روســیه و اوکرایــن و در ادامه خروج 

برندهای خــودروی خارجی از این کشــور، نیاز 
روســیه به تأمین بازار داخلــی خود، همچنین 
ســابقه تولیــد خــودروی ال90 در هر دو کشــور 
ایــران و روســیه که امــروز خط تولیــد آن در هر 
دو کشــور با توقف همراه شــده، ســبب شده تا 
در ماه هــای گذشــته شــاهد تماس هــای مکرر 
روس ها با خودروســازان و قطعه سازان ایرانی 
باشــیم. بر این اســاس، ایده طراحی و ساخت 
خــودرو یــا خودروهــای مشــترک بیــن ایــران، 
روســیه و ترکیه بیش از گذشــته می تواند شکل 

عملیاتی و اجرایی به خود بگیرد.
پیشنهاد ترک ها برای طراحی و تولید خودرو �

همگــن  صنایــع  انجمــن  رئیــس 
نیرومحرکــه و قطعه ســازان خــودروی کشــور، 
و  خودروســازی  انجمــن  نخســتین بار  افــزود: 
قطعه ســازی کشــور ترکیــه پیشــنهاد تشــکیل 
کنسرســیوم ســه جانبه بــا حضــور صنعتگران 
ایرانی، روسی و ترک به  منظور طراحی و تولید 
خــودرو ارائــه داد. ایــن پیشــنهاد به مســئولان 
صنعت کشــور ارائه شده و معتقدیم ظرفیت 
و تــوان بالایــی در صنعتگران ســه کشــور برای 
تحقق این مهــم وجود دارد.او ادامــه داد: این 
ســه کشــور با جمعیت حدود ۴00میلیون نفر 
و همچنین بازاری حداقــل 800میلیون نفری 
کــه در پیرامون خــود دارند، می تواننــد بازاری 
مناســب برای محصول یا محصولات تولیدی 

خــود داشــته باشــند و اکنون با جنگ روســیه و 
اوکرایــن و نیــاز بیشــتر صنعــت خودروســازی 
و قطعه ســازی روســیه بــه ایــران، این مســأله 

می تواند سر و شکل اجرایی به خود بگیرد.
ایــن  در  کــرد:  خاطرنشــان  نجفی منــش 
انجــام  بــرای  کــه  گذشــته  برخــلاف  صــورت 
صــادرات خــودرو مجبــور بــه کســب اجــازه از 
طرف های خارجــی همچون شــرکت های رنو 
و پــژو بودیــم، می توانیــم خــودروی مناســب 
طراحــی کــرده و بســازیم و قطعــات را بیــن 
صنعتگران سه کشور مطابق با توانمندی ها و 

ظرفیت هایشان تقسیم کنیم.
او گفت: ســاخت همه قطعات این خودرو 
با توان و پتانســیل این سه کشــور، نیاز نداشتن 
تأمین قطعات به تبادل پول و وجود بازارهای 
مناســب صادراتــی، از جملــه مزایــای چنیــن 
پروژه ای اســت که ترک ها پیشــنهاددهنده آن 

بودند و روس ها نیز به آن تمایل دارند.
قطعــه  و  خــودرو  صنعــت  کارشــناس 
یــادآوری کــرد: ترکیه با صادرات ســالانه بیش 
از 1۲میلیارد دلاری قطعه، از پتانســیل بســیار 
خوبی در صنعت قطعه سازی برخوردار است، 
روس ها توانایی فنــی و فناوری بالایی بویژه در 
خودروهای ســنگین دارند و وجود کارخانه ها و 
خطوط تولید و مونتاژ مختلف خودرو و قطعه 
در ایــران همــراه بــا توانایی طراحــی، از جمله 
مواردی است که می توان برای تبدیل این ایده 
بــه پروژه اجرایی دلگرم کننده باشــد. ایران نیز 
توانمندی ها و پتانســیل های خوبی در خطوط 
تولید، خطوط رنــگ، طراحی و غیره دارد و به 
نظر می رســد در یک فضای رقابتی با ترک ها، 
آنها بتوانند به ما کمک کنند. هر چند تا همین 
چند ماه قبل بسیاری از شرکت های خودروساز 
اروپایی در روســیه فعال بودند و شرکتی نظیر 
رنــو همان برنامه ای را در ایــران دنبال می کرد 
در روســیه پیــاده کــرده بــود، اما با بــروز جنگ 
شــاهد خــروج ایــن شــرکت ها از بــازار روســیه 
هســتیم. به اعتقاد کارشناسان، از نظر سیاسی 

مواضع هر سه کشور به هم نزدیک است.

قطعه سازان ایرانی در راه سرزمین شمالی 
ایران به دنبال بازار جدید در روسیه

طراحی خودروهای مشترک بین ایران، روسیه و ترکیه عملیاتی می شود
رنا

ای

منوچهر منطقی، معاون صنایع حمل ونقل 
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت کــه خود 
زمانــی مدیرعامــل ایــران خــودرو بــود، روز 
گذشــته از فراینــدی که صنعت خــودرو طی 
کرده اســت، انتقــاد کرد و گفــت: بیش از 30 
ســال اســت که در مرحله مونتاژ، مانده ایم و 
تــازه در دهــه ۷0 با تولید برخــی محصولات 
شــروع به خــروج از این حالــت کردیم و این 
در شرایطی است که مونتاژ یک خودرو نباید 

بیش از سه الی ٥ سال زمان ببرد.
او تأکیــد کــرد: در طراحــی شــرایط خوبی 
داریــم، امــا اینکه چــرا به جای پنج ســال 30 
ســال در مرحلــه مونتــاژ ماندیــم بــه برخــی 
برمی گــردد،  دولــت  سیاســتگذاری های  از 
بــرای مثــال در کشــور کــره دو عامــل کلیدی 

رعایــت زمان هــا و کنتــرل مجموعــه وزارت 
صنعت ســبب شــد کــه بتوانــد این مســیر را 
بســیار سریع طی کند؛ یعنی ضمن کمک در 
هزینه های توســعه، اجــازه ادامه مونتاژکاری 
به مدت 10 سال داده نشد، اما این غفلت در 

خودروسازی ما وجود داشت.
صنعــت  � کــردن  دانش بنیــان  مــا  ســعی 

حمل ونقل است
وزارت  حمل ونقــل  صنایــع  معــاون 
صنعــت، معــدن و تجــارت گفت: ســعی ما 
حمل ونقــل  صنعــت  کــردن  دانش بنیــان 
اســت تــا همــه نــاوگان حمل ونقــل ازجمله 
مترو، قطار و کشــتی بــا کاربری های مختلف، 
و  فنــاوری  از  خــودرو  و  تجــاری  خودروهــای 
دانــش روز بهره مند باشــند. منطقــی افزود: 

در زمینــه دانش بنیان شــدن ســه نکته مهم 
 ۴.۵ حــدود  اینکــه  نخســت  دارد؛  وجــود 
میلیــون مهندس فارغ التحصیل رشــته های 
مختلــف در کشــور وجــود دارد که شــاید نیم 
درصــد از این جمعیت، اقــدام به مهاجرت 
کننــد، امــا 99.۵ درصــد آنــان علاقه منــد به 
فعالیــت در ایــن آب وخاک هســتند؛ پس ما 
بایــد از این ظرفیــت در صنعت دانش بنیان 
دوم  نکتــه  شــد:  یــادآور  او  کنیــم.  اســتفاده 
دستمزدهاست؛ اکنون برخی خودروسازهای 
دنیــا برنامــه دارنــد کــه بــرای انجــام برخــی 
طراحی ها به ایران بیایند، زیرا نیروی انسانی 
مناســب و قیمــت ارزان در کشــور مــا وجــود 
دارد و هزینــه انرژی نیز پایین اســت. معاون 
صنایــع حمل ونقل وزیر صمت توضیح داد: 

وقتی به ســمت تولیــدات دانش بنیان بروید 
در اصل به ســراغ محصــول کامل نمی روید؛ 
بــرای مثال در حوزه فنــاوری فرض کنید 100 
فنــاوری در دنیــا، یک میلیــون عرضه کننــده 
دارد، بنابرایــن ســراغ جایــی می رونــد که آن 
فنــاوری را دارد، بنابرایــن در حــوزه فنــاوری 
بــا توجه بــه طیــف گســترده دارنــدگان آن و 
اینکه خوشبختانه کشــورهای آسیایی در این 
زمینه فوق العاده خــوب کارکرده اند و روابط 
مناســبی بــا آنهــا داریم؛ بایــد از این شــرایط 

حداکثر استفاده را ببریم.

توقف مونتاژ بعد از 5 سال �
وضعیــت  بــه  پاســخ  در  منطقــی 
ایــران  بــا  آن  مقایســه  و  کــره  خودروســازی 
گفــت: در خودروســازی ســه مرحلــه وجــود 
دارد، مرحلــه نخســت آغــاز بــه کار اســت که 
بایــد بــا همــکاری شــروع شــود که منجــر به 
یادگیــری می شــود و مونتاژ کــه نباید بیش از 
ســه تا پنج ســال ادامه پیدا کند و ازآنجا باید 
شــروع بــه نــوآوری کــرد. مرحلــه دوم، پنــج 
سال بعد اســت که برای نوآوری روی اجزای 
ســاخت  داخلــی  سیســتم  موتــور،  خــودرو، 
خــود هدف گذاری می کنیم و این قســمت با 
همکاری هــای بین المللــی روی اجــزا همراه 
اســت و درنهایت و در فاز سوم خودمان باید 

طراحی اجزا و محصول را انجام دهیم.

معاون صنایع حمل ونقل وزارت صنعت، معدن و تجارت عنوان کرد

30 سال مونتاژ کار خودرو  بودیم

رئیس اتاق بازرگانی مشترک ایران و عراق:

تصمیمات دولت سیزدهم باعث توسعه تجارت خارجی شد

محمد شیخان
مدیرعامل شرکت 

دخانیات ایران

رئیس اتاق بازرگانی مشترک ایران و عراق با بیان اینکه 
دیپلماســی اقتصــادی در اولویــت دولــت ســیزدهم و 
وزارت امور خارجه قرار گرفته است، گفت: تصمیمات 
مناسب و بموقع دولت سیزدهم شرایط را برای توسعه 
و رشــد تجارت خارجی فراهم کرد. یحیی آل اســحاق 
اظهار داشــت: همســایگان ایران با مبادلــه یک هزار و 
۲00 میلیارد دلار ظرفیت بالایی برای تجارت دارند که 
می توانیم با ایجاد شــرایط و فراهم کردن اســتانداردها 
بیــن ۲00 تــا 300 میلیــارد دلار در واردات و صــادرات 
آنها را بــه خود اختصاص دهیم. اوبا بیان اینکه زمینه 
دستیابی به این سهم فراهم است، تصریح کرد: علاقه 
و اراده مسئولان این است که مبادلات با همسایگان را 
در زوایای مختلف توسعه ببخشند و توسعه روابط از نظر سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
در دستور کار قرار گرفته است. آل اسحاق با بیان اینکه اراده دولت به گسترش مبادلات در شانگهای، 
روسیه، عراق و دیگر کشورها قرار دارد، خاطرنشان کرد: از سوی دیگر جنگ اوکراین و روسیه فرصتی 
فراهم کرد که موجب شتاب بیشتر گسترش تجارت با همسایگان شد به طوری که مبادلات ایران و 

روسیه را از یک میلیارد دلار به چهار میلیارد دلار رساند.
ظرفیت تبدیل ایران به هاب منطقه فراهم شد �

او بــا بیان اینکه برای گســترش تجــارت ایران و عراق نیز اراده بســیاری وجــود دارد، تصریح 
کرد: دســتیابی به هدف ۲0 میلیارد دلاری واردات و صادرات با این کشــور تســهیل شده و زمینه 
همکاری های بیشتر در حوزه برق و انرژی، خدمات فنی مهندسی و تجارت غیرنفتی فراهم شده 
اســت. رئیس اتاق بازرگانی مشــترک ایران و عراق با تأکید بر اینکه شــرایط برای بهبود تجارت 
خارجی فراهم اســت، تصریح کرد: امکان افزایش مراودات با باقی همســایگان نیز وجود دارد، 
از ســوی دیگر با توجه به ظرفیت تبدیل ایران به هاب منطقه، تسهیلات لازم برای ترانزیت نیز 
فراهم است. آل اسحاق افزود: با توجه به شرایط و اقتضائات به وجود آمده ناشی از جنگ روسیه 
و اوکراین، فرصت خوبی برای ایران ایجاد شده تا نقش خود را برای ترانزیت کالا و اتصال بازارها 
به یکدیگر به خوبی ایفا کند و تجارت خود را توسعه دهد. او اظهار داشت: در داخل کشور نیز با 
تغییرات سیاســت های تجاری، ایجاد ثبات در رویه های بانکی و ایجاد تســهیلات برای فعالان 
اقتصــادی امــکان بهبــود در تجارت خارجی فراهم شــده اســت. رئیس اتاق بازرگانی مشــترک 
ایــران و عــراق با اشــاره به تصمیمــات دولت ســیزدهم در این بخش، گفت: تمــام تلاش ها در 
راســتای رشــد و توسعه بیشتر در امر تجارت کمک کننده اســت که یکی از این موارد توجه بیشتر 

به دیپلماسی اقتصادی است.
دیپلماسی اقتصادی در اولویت وزارت امور خارجه قرار گرفت �

آل اســحاق بــا تأکیــد بر اینکــه وزارت امور خارجــه با تغییراتــی در دیدگاه خود،  دیپلماســی 
اقتصادی را در اولویت قرار داده است، تصریح کرد: این رویه موجب شده تا تجارت و اقتصاد را از 

حاشیه به متن مذاکرات ببریم و مسائل اقتصادی را همزمان با تعاملات سیاسی تقویت کنیم.


