
جدول روزنامه  دارای دو »شرح عادی و ویژه« است. در صورت تمایل به حل دو شرح ابتدا یکی از 
شرح‌ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید.

   افقي:  
1 - مضمون - کشف کردن

2 - پرچم - غذا‌ی محلی اســـتان لرستان - 
اتومبیلرانی

3 - امین پول‌های مردم - خانه خانه - نوسازی
4 - ساز زهی کوبه‌ای موسیقی ایرانی - یار »شلوار« - مانند 

اینکه
5 - آخـــر - نزدیک‌تر از همـــان - یکی از ایـــالات »هند« - 

دانشمند
6 - دار فانی - این هورمون در آزاد شـــدن آلدسترون نقش 

مهمی دارد - کشتی جنگی
7 - مرهون - شهری در استان خوزستان - نماد

8 - گرما - تزویر - ماترک
9 - زمان طولانی - طبع روان می‌خواهد - اشاره به نزدیک

10 - ماه خارج! - چوپان - هرگز به دل راه ندهید!
11 - اینجانب! - عمل دوختن - سومین ماه سال میلادی - تکبر

12 - پیشنهاد، تقدیم - افزودن انگلیسی - ابزار بنایی
13 - جعبه نگهداری کاغذ و پرونده روی میز - ســـخن - به 

شیوه اشراف
14 - دست راست - نشست و برخاست - اسب چاپار

15 - ژله - ورزش آبی

 عمود ي:   
1 - شیفته و علاقه‌مند - بنای زیبای شیراز

2 - مسافر - چرخ - حکم
3 - باربر شهری - بصیرت و دانایی - گرامی

4 - ورزشکار فاتح قله‌ها - رود مرزی »صربستان«
5 - یار پت! - تیر انداختن - باغ رفیع بهشت

6 - جد قوم عاد - خاطر - شعبه - زوبین
7 - لاستیک زمستانی - کشاورزی - همسرایی

8 - شکوه - هافبک پرســـپولیس با نام »سروش« - آتش 
شعله‌دار

9 - دهان پرنده - دانشمند و مترجم معاصر ایرانی - درمان
10 - سودای ناله - اعزام - مقیاس - وقت معین

11 - هنگام - مخفف یورش - ضد »هیچ«
12 - طلب آمرزش - دارای سنی متوسط

13 - مسرت - رأی، تئوری - نعره و فریاد
14 - کلمه شـــرط - شـــرکت هواپیمایی خصوصی ایرانی- 

بخش فنی صدا و سیما
15 - ریاضیدان یونانی عهد کهن - چاشنی فالوده

   افقي:
1 - غذای محلی گچســـاران - جایزه‌ای 

در فیفا
2 - منظره - شرح کتاب اوستا - فراموشکار

3 - شیرینی‌ تر - پرنده کلنگ - از پدران روانشناسی
4 - ترس - حرف عطف - دچار تردید

5 - نفی ابد - اسیری و بردگی - قیمتی - درجه صدا
6 - واحد گردنبند - مفتاح - گلو

7 - نیستی - برجسته، سرآمد - نام دخترانه
8 - ماه هفتم میلادی - پدر یعقوب صفاری - شـــهر »قلعه 

بی‌بی مینو«
9 - روایت کننده - تابلوی »رنوار« - اندازه دستی!

10 - بهشت شداد - بی‌همنشین - حرف یونانی

11 - راه شاعرانه - عمل شـــمارش - برج سوم - اشاره به 
دور

12 - افسانه‌سرا - فرو رفته - روستایی دیدنی در تهران
13 - میوه کامل - بیماری پوستی - مرغ مردارخوار

14 - چند وارث - ابزاری به منظور زدودن کرک‌های البسه - 
ابزار کباب‌پزی

15 - جانورانی از رده بندپایان - مرکز »جامائیکا«

 عمود ي:   
1 - شرکت خودروساز امریکایی - یکی از سه نویسنده بزرگ 

هلندی
2 - ظرف کوچک آبخوری - آب‌نما - زنجیره

3 - رومال - فلزی دیرگداز - متحرک
4 - دیدنی و جالب - رویداد بد

5 - یازده! - وجود دارد - از قطعات خودرو

6 - آفتاب - مهم‌تــر - درختی بی‌میــوه - از اعضای جفتی 
بدن

7 - نقاش فرانسوی - شعله‌ور - فرتوت
8 - حنا - شیره خشکیده گون - استخوانی در مچ پا

9 - اثر »سیده زهرا حسینی« - اهرام معروف - پولی که نقد 
به کسی داده شود

10 - کلمه تحسین - علامت اعشار - انعکاس صدا - اشاره 
قریب

11 - سیاهرگ - مخفف از او - گذرگاه خون
12 - کار گوش! - پردیس زمین‌شناسی

13 - قطــب منفی یــک پیل - گروهی در فصــل اول برنامه 
عصر جدید - صحیح

14 - تنگی نفس - آبگیر - بهره‌هوشی
15 - کتـــاب »نیتــان هریــس« )2021( - اثــر »ذبیــح‌الله 

صفا«

 ارقام 1 تا 9 را طوري در خانه‌هاي سفيد قرار دهيد كه هر رقم در سطرها، ستون‌ها 
و مربع‌هاي كوچك 3 در 3 يكبار ديده شود
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 ‌‌‌‌‌‌‌دوشنبه 24 مرداد 1401 
 سال بیست و هشتم

انرژی شماره 7979
به این 6 دلیل باید از روسیه گاز وارد کنیم

موضــوع واردات گاز روســیه و ترانزیــت یــا ســوآپ آن ،ایــن 
روزها بار دیگر به ســرتیتر اخبار رســانه‌ها بازگشــته است، اما 
چرا ایران به‌دنبال تجارت گاز با روســیه اســت؟ وزارت نفت 

6 دلیل برای این مسأله عنوان می‌کند:
آمارهــای  طبــق  هم‌اکنــون  روس‌هــا  اینکــه،  نخســت 
مختلــف، با ۷۵ تــا ۹۵ میلیــارد مترمکعب گاز در دســترس 
روبــه‌رو هســتند کــه پیش‌تــر یــا بــه اروپــا صــادر می‌کردند یا 

برنامه صادراتی داشتند.
دوم، روس‌هــا وقتی نتوانند بــرای ۹۰ میلیارد مترمکعب 
گاز ارســالی به اروپا بــازار پیدا کنند این گونه نیســت آن را به 

سمت شرق بیاورند.
علاوه‌بر مشکل تقاضا، در کوتاه‌مدت هم زیرساخت‌های 
روســیه ایــن اجــازه را نمی‌دهد گازشــان را که بــه اروپا صادر 

می‌کردند به‌راحتی به شرق ببرند.
سوم، روس‌ها برای گاز بخش غربی به‌دنبال بازار هستند 
و این فرصتی کلیدی برای جمهوری اسلامی است تا این گاز 
را از عملیاتی‌ترین مســیر ممکن یعنی ترکمنستان وارد کند. 
ترکمن‌ها هم در شرایط نااطمینانی کنونی به نظر نمی‌رسد 
به روس‌ها سرســختی نشــان دهند. نکته مهم‌تــر دیگر اینکه 
ما هم دو خط لوله داریم که از ترکمنستان با ظرفیت نهایی 

۲۰ میلیــارد مترمکعب می‌تواند گاز را تحویل بگیرد.
چهــارم، روس‌هــا می‌تواننــد با توســعه پروژه انتقــال گاز 
ایران به ســمت شــرق در شــرایطی که ما هم‌اکنون ظرفیت 
صادرات گازی بالایی نداریم، گازشــان را به ما بفروشند و ما 
هم به بازارهای جنوب آســیا تحت قرارداد خود صادر کنیم، 
البتــه جمهــوری اســامی دنبــال ترانزیت و ســوآپ نیســت، 
دنبــال تجــارت گاز و خریــد گاز روســیه و فــروش بــا برنامــه 

خودش است.
پنجــم، اگر ایران فعالانــه در وضع کنونی از فرصت تنش 
بین روســیه با غرب که روس‌ها را مجبور بــه یافتن بازارهای 
جدید برای ظرفیت صادرات گاز خود کرده اســت، اســتفاده 
نکند ممکن اســت روس‌ها به ســناریوهای دیگر بیندیشــند. 
این موضوعی اســت که باید در چشــم‌انداز کلان ژئوپلیتیکی 
دید که آیا باید به روســیه‌ای که زیر فشــار غــرب قرار گرفته و 
به ســمت تعامل با جنوب و شرق می‌رود، بی‌توجهی کرد؟!

و  ژئوپلیتیکــی  بحث‌هــای  در  ‌ضعفــی  نقطــه  ششــم، 
کوچک‌نمایــی  و  بزرگ‌نمایــی  آن  و  دارد  وجــود  راهبــردی 
مســائل اســت که بایــد از آن پرهیز کــرد. تحلیل بایــد مبتنی 
بر واقعیت باشــد، نــه کوچک‌نمایی کنیــم و بگوییم با توجه 
بــه ســابقه تاریخــی، روس‌هــا وفــای بــه عهــد نداشــتند و نه 
بزرگ‌نمایی کنیم و بگوییم روس‌ها قرار اســت به تنهایی به 
جای همه شــریکان احتمالــی ایران قرار گیرند. این مســائل 
می‌توانــد روی عملیاتــی کــردن راهبــردی در حــوزه انــرژی 
اثــر منفــی بگذارد و اثر منفــی اجتماعی در داخــل به همراه 

داشته باشد.
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90 روز گرم بدون خاموشیگز
مدیرعامل توانیر در مقاله‌ای اختصاصی برای »ایران« از دلایل علت توقف قطعی‌های مکرر برق بعد از 2 سال می‌گوید

صنعت برق با اقدام در 4 محور تولید و تأمین،  آمادگی شبکه سراسری،  مدیریت تقاضا و مصرف و  برنامه‌ریزی و هماهنگی توانست خاموشی‌ها را مدیریت کند

رنا
 ای

س:
عک

گــروه اقتصــادی/ آرش کــردی، مدیرعامــل 
شــرکت تولیــد، انتقــال و توزیع نیــروی برق 
ایران)توانیر( در یادداشــتی اختصاصی برای 
»ایــران« از علت توقف خاموشــی‌ها بعد از 

2سال و نحوه مدیریت آن نوشت:
 

یــک  حتــی  »امســال 
هــم  ســاعت  کیلــووات 
محدودیت برای بخش 
خانگی بــه‌ دلیل کمبود 
و  نشــد  اعمــال  بــرق 
برنامه‌هــای مدیریــت بــار صنایــع و بخش 
کشــاورزی نیز به گونه‌ای تدوین شد که ثبات 
و تنظیــم محصــولات در بــازار دچار چالش 

نشود.«
ایــن مقدمــه، شــاه‌بیت و نتیجــه همــه 
برنامه‌هــای یــک ســاله تدویــن شــده برای 
تأمین برق تابستان امسال و گذر از پیک برق 
اســت که با دقت و وســواس بسیار، از همان 
ابتدای شروع به کار دولت سیزدهم تدوین و 
در جلسات هفتگی که با حضور مستمر وزیر 
نیرو با شرکت‌های برق به‌ صورت حضوری 
و ویدیوکنفرانســی برگزار می‌شــد، پیگیری و 

نقاط ضعف و قوت آن بررسی شد.
ایــن  بــه  پاســخ  جزئی‌تــر،  نگاهــی  بــا 
پرســش که برنامه‌هــای مدیریت بار چگونه 
تدوین شــد تا تابستان ســخت امسال بدون 
خاموشــی ســپری شــود، نیازمنــد مــرور پله 
به پله آن و واشــکافی دلایل خاموشــی‌های 
ســال 1400 بــود. از این منظر، متخصصان و 
کارشناســان صنعت بــرق با بررســی دلایل 
بروز خاموشــی‌ها و ناترازی‌های ســال 1400، 
برنامــه‌ای تدویــن کردند که شــاکله آن بر 4 

محور اصلی استوار بود:
1- تولید و تأمین

2- آمادگی شبکه سراسری
3- مدیریت تقاضا و مصرف

4- برنامه‌ریزی و هماهنگی
بــرای  تولیــد و تأمیــن بــرق  در بخــش   
افزایش ظرفیــت تولید نیروگاه‌هــا از طریق 

به مدار آوردن نیروگاه‌های جدید و بازتوانی 
تعمیــرات  خاتمــه  موجــود،  نیروگاه‌هــای 
بــه ظرفیــت 111 هــزار  نیروگاه‌هــای کشــور 
مگاوات تا پایان اردیبهشت‌ماه، برنامه‌ریزی 
مناســب تولیــد برقابــی بــرای اخــذ حداکثر 
انــرژی در تابســتان با تأکید بــر حفظ ذخایر 
آبی به منظور اســتفاده ار بخش‌های شــرب 
و کشــاورزی، افزایش واردات برق، بازســازی 
نیروگاه‌هــای دارای آســیب جــدی و خریــد 
از مولدهــای بــرق ادارات، صنایــع و ســایر 
بخش‌ها به‌عنــوان رئوس اصلی و عملیاتی 
تدویــن و بــرای هــر کــدام ریزبرنامه‌هایــی 
براســاس پتانســیل‌های موجود و نیاز شبکه 

تعریف شد.
در بخش آمادگی شــبکه سراســری، برای 
توســعه شــبکه‌های انتقــال و توزیــع بــرق، 
انجام تعمیرات تجهیزات شبکه و استفاده 
شــبکه  تجهیــزات  ظرفیــت  از  حداکثــری 

برنامه‌ریزی شد.
در بخــش مدیریت تقاضــا و مصرف نیز 
همراهــی دولــت با وزارت نیرو کارســاز شــد 
و یکــی از بزرگ‌تریــن طرح‌های تشــویقی و 
بازدارنده در قالب تعرفه‌های جدید تعریف 
و طرح‌هــای تشــویقی کاهــش مصــرف در 
بخش خانگــی و کشــاورزی به اجــرا درآمد. 
این موضوع باعث شد نزدیک به 40 درصد 
از مشــترکان، مصارف خود را در سطح الگو 
یا پایین‌تر از الگو نگاه دارند و از مشــوق‌های 
صنعــت برق که 5 برابــر هزینه فروش برق 

بود، برخوردار شوند.
مصــرف  مدیریــت  بــرای  همچنیــن 
دقیــق  برنامه‌ریــزی  نیــز  اداری  بخــش  در 
و گســترده‌ای صــورت گرفــت تــا عــاوه‌ بــر 
جلوگیری از اختلال در فعالیت‌های اداری و 
اقتصادی کشور، از پتانسیل‌های صرفه‌جویی 

در این بخش استفاده بهینه‌تری شود.
اما در بخش صنعتی که در نگاه نخست 
شاید چالش برانگیز‌ترین بخش برنامه‌های 
مدیریــت بــار باشــد، بــرای نخســتین‌بار بــا 
هماهنگی وزارت صمت برنامه‌ها به‌گونه‌ای 

تدویــن شــد تــا نــه تنهــا ثبــات و نظــم ارائه 
محصولات در بازار به هم نریزد، بلکه تولید 
نیز کاهش نداشته باشد. مصداق این سخن، 
آمارهــای مصرف بــرق صنایع اســت که به 
مدد کنتورهای هوشمند نصب شده، اکنون 
به طور لحظه‌ای قابل رصد است. براساس 
همیــن آمارهــا نیز می‌تــوان بــه قطعیت از 
افزایــش مصــرف بــرق 11 درصــدی صنایع 
نســبت به مدت مشابه ســال گذشته سخن 
گفت کــه این موضوع نه تنهــا خط بطلانی 
بر تمام پیشگویی‌هایی که خاموشی‌ها را در 
تابستان امســال قطعی می‌دانستند کشید، 
بلکــه اکنــون می‌تــوان از برخــی تلاش‌های 
دلال‌ها و واســطه‌ها ســخن گفت که به طور 
مثال در بخش سیمان قصد اخلال در بازار و 
افزایش قیمت‌ها را داشتند اما به‌ دلیل آنکه 
ایــن صنعت هیــچ‌گاه در تأمین بــرق دچار 
محدودیتی که باعث افت تولید شــود نشد، 
برنامه‌های این گروه ســودجو نیز با شکست 
مواجه شــد. کوتاه ســخن آنکه با هماهنگی 
وزارت صمت، دیســپاچینگ بــرق و بخش 
توزیــع، برنامه‌هــا به‌گونــه‌ای تدوین شــد که 
تنظیــم و ثبات بــازار در محصــولات متنوع 

صنعتی دچار چالش و معضل نشود.
 لازم بــه ذکر اســت در کنار این برنامه‌ها، 
موضوع شناسایی، کشف و جمع‌آوری مراکز 
بهینه‌ســازی  رمــزارز،  اســتخراج  غیرمجــاز 
مصــرف با اولویــت بخش روشــنایی معابر 
و اطلاع رســانی، فرهنگ‌ســازی و آگاه‌سازی 
عمومی نیز به طور گسترده در دستور کار قرار 

گرفته بود.
ëëبرنامه‌های گسترده در سطح ملی و استانی 

امــا آخریــن محــور یعنــی برنامه‌ریــزی 
و هماهنگــی به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن 
اقدامــات بــرون ســازمانی بــرق کــه نقــش 
مهمــی در آرامــش جامعــه ایفــا می‌کنــد 
عملیاتی شد و به طور گسترده  با هماهنگی 
بــا اســتانداران، تشــکیل کارگــروه مدیریــت 
تقاضا در ســطح ملــی و اســتانی و برگزاری 
مانورهای آمادگی تأمین برق، برنامه‌ریزی 

و اجرایی شد.
اجرای این برنامه‌ها باعث شد بخشی از 
پتانسیل‌های استخراج نشده در حوزه تولید 
بــرق، برنامه‌هــای مدیریــت بــار و افزایــش 
راندمان آشــکار شود که در ادامه به برخی از 

آنها به طور اجمالی اشاره می‌کنیم:
 در اجــرای ایــن برنامه‌هــا، مشــترکان 
مطابــق  بخــش  ایــن  در  همکاری‌کننــده 
ضوابط اجرایی برنامه‌های پاســخگویی بار، 
مشــمول پاداش همکاری شــدند که تعداد 
بخــش  در  شــده  منعقــد  تفاهمنامه‌هــای 
صنعت و کشــاورزی نســبت به سال گذشته 
افزایــش و اجــرای برنامه‌هــا در قالــب ایــن 
تفاهمنامه نیز با نظم بهتری به انجام رسید.

در  خاموشــی  هیــچ  ســال‌جاری  در   
بخش خانگی اعمال نشد.

 در حالی که ســال گذشــته در اوج نیاز 
مصــرف 67012 مگاوات با ناتــرازی بیش از 
12 هــزار مگاواتــی مواجــه بودیم، امســال با 
وجود افزایش نیاز مصــرف برق به 69277 
مگاوات، شبکه برق مدیریت و ساعات پیک 

بدون خاموشی سپری شد.
 بــا هماهنگی وزارت صمــت و اجرای 
دقیــق برنامه‌هــای مدیریــت بــار، تنظیــم 

و بازنویســی برنامه‌هــا، حتــی پــس از اجــرا 
براســاس جلســات هم‌اندیشــی با اصناف، 
تولید محصولات صنعتــی کاهش نیافت و 
این محصولات دچار نوسان قیمتی نشدند.

 برنامه‌هــای مدیریــت بــار در صنایــع 
غذایــی و دارویــی هیــچ‌گاه اجرایــی نشــد و 
تأمیــن برق این گروه از صنایع با وجود آنکه 
با صنعت برق تفاهمنامه همکاری منعقد 
کــرده بودند، به طور کامل تأمین شــد تا نیاز 
دارویی و غذایی کشور به طور طبیعی تأمین 

شود.
 اجــرای برنامه‌های مدیریــت بار برق 
در شــهرک‌های صنعتــی تنهــا محــدود به 
یــک روز در هفتــه و حدفاصــل ســاعات 12 
ظهــر تا 12 شــب شــد و در بقیه روزهــا و ایام 
هفته، هیــچ محدودیتی برای شــهرک‌های 
صنعتی وجود نداشــت کــه این موضوع نیز 
بــا جابه‌جایــی تعطیــات آخر هفتــه برای 
واحدهای صنعتی مستقر در این شهرک‌ها 

قابل جبران بود.
 امســال تأمین برق صنایع در ساعات 
شب، بدون محدودیت حداقلی اجرا و حتی 
در بســیاری از ســاعات ایــن محدودیت‌هــا 
به طور کامل رفع شــد. این روند باعث شــد  

پیــک شــب برای نخســتین‌بار شــاهد رشــد 
چشــمگیری نســبت بــه ســال‌های گذشــته 

باشد.
 در  دو دوره پیشــین قبــوض صــادر 
شده، بیش از 40 درصد از مشترکان مشمول 
پاداش‌های مدیریت مصرفی شــدند و این 
بــدان معنا اســت که ایــن گروه از مشــترکان 
مصــارف خود را بــه زیر الگوهای اســتاندارد 

کاهش داده بودند.
 استفاده مولدهای خود‌تأمین صنایع 
و ادارات، به 800 مگاوات رسید که نسبت به 
سال گذشته افزایش بیش از 200 مگاواتی را 

نشان می‌دهد.
 تولیــد برق نیروگاه‌های تولید پراکنده 
شــبکه  بــرق  مصــرف  نیــاز  اوج  زمــان  در 
بــرق بــه 1200 مگاوات رســید که نســبت به 
ســال گذشــته افزایش 10 درصدی را نشــان 

می‌دهد.
در پایــان باید از همه گروه‌های مصرفی، 
صاحبان صنایــع، اصناف و بخــش اداری و 
خانگی تقدیر کرد که همراهی آنها در به ثمر 
نشستن برنامه‌هایی که به بخش‌هایی از آن 
به طور کوتاه اشــاره شــد، نقشی چشمگیر و 

بسیار مؤثر داشت.
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