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ë  آقــای احمدونــد، در راســتای تأکیــد وزیر
فرهنگ و ارشــاد اســامی و همچنین خود 
شــما بــر عــزم جــدی بــرای خودکفایــی در 
راســتای تولید کاغذ، سرانجام کارخانه های 
تولیــد کاغــذ داخلــی ازجمله مازنــدران به 
کجا رســیده است؟ طی یک سال گذشته به 
این منظور چه کرده اید و چه برنامه هایی در 

دست انجام دارید؟
بحــث تولیــد کاغــذ داخلــی از موضوعات 
موردتوجــه جــدی وزارت فرهنگ و ارشــاد 
اســامی در دولت ســیزدهم بوده وهست. 

ما در معاونت فرهنگی مسئولیت پیگیری 
این مســأله را بر عهده  داریم. پیگیری های 
مکرری در این باره صورت گرفته، بخشــی 
بــه ســرانجام رســیده اند و بعضــی دیگــر 
هم در مســیر محقق شــدن هســتند. وقتی 
دولــت ســیزدهم کار خــود را شــروع کــرد، 
تولید ســالانه کارخانه کاغــذ مازندران تنها 
حدود پنــج هزار تن کاغذ تحریر و چه بســا 
کمتــر از اینها بود، مقداری کــه صرفاً برای 
کار یکی- دو ناشــر آموزشی کفایت می کرد 
و پاســخگوی نیــاز کاغــذ تحریر بازار نشــر و 
مطبوعات نبــود. به همت گــروه مدیریتی 
پیگیری هــای  بــا  و  کارخانــه  ایــن  جدیــد 
صــورت گرفتــه از ســوی وزارت فرهنــگ و 
ارشــاد اســامی و از ســویی تاش هایــی که 
در ســطوح مختلــف دولت بــرای جدی تر 
شــدن تولیــد کاغــذ ایــن کارخانــه صــورت 
کاغــذ  تولیــد  بــرای  قــراردادی  گرفــت 
موردنیــاز کتاب هــای درســی میــان وزارت 
آموزش وپرورش و کارخانه کاغذ مازندران 
منعقد شــد. این کارخانه قرار شده تا پایان 
سال جاری 30 هزار تن کاغذ تحویل وزارت 
آموزش وپــرورش بدهــد، میــزان تولیــدی 
کــه بیــش از 70 درصد کاغــذ موردنیاز این 

وزارتخانه را تأمین خواهد کرد.
ë  روند تولید کاغذ کارخانــه مازندران برای

سال آینده به کجا می رسد؟
در ســال آینــده شــاهد تأمیــن تمــام کاغذ 
موردنیــاز  بــرای انتشــار کتاب های درســی 
از ســوی ایــن کارخانه خواهیم بود. انتشــار 
کتاب هــای درســی دانش آمــوزان بــا کاغذ 
داخلی اتفاق خجســته ای اســت کــه برای 
تــا  انقــاب  پیــروزی  از  مرتبــه  نخســتین 
بــه امــروز شــاهد خواهیــم بــود. البتــه در 
ســال جاری مــازاد بــر آن 30 هــزار تــن کــه 
تحویل وزارت آموزش و پرورش می شــود، 
حداقــل 7 هزار تن کاغــذ تحریر 75 گرمی 
هم از ســوی کارخانه مذکور تولید می شود 
و در اختیــار ناشــران قــرار می گیــرد که هم 
تأمین کننده بخشــی از نیاز بازار خواهد بود 
و هــم می تواند به تنظیم قیمــت کاغذ در 

بازار کمک کند.
ë  کارخانــه کاغذ پــارس خوزســتان در چه

مرحله ای از فعالیت است؟
این کارخانه نیز آمادگی تولید کاغذ تحریر 
را دارد و قــادر اســت ســالی 20 هــزار تــن 
از کاغــذ مورد نیــاز نشــر را روانه بــازار کند. 
امیدوارم با مساعدت بخش های مختلف 
وزارت  بیشــتر  حمایــت  ازجملــه  دولــت، 
صمــت بتوانیــم بــه کاهــش بهــای تمــام  
شده تولیدات این دو کارخانه کمک کنیم. 
درزمینه افزایش ســطح کیفیت کاغذهای 
ایــن دو کارخانه تاش هــای خوبی صورت 
گرفتــه کــه البتــه بایــد بیشــتر شــود. خبــر 
خــوب دیگر اینکــه کارخانه زاگرس شــیراز 
هــم طی چند ماه آینــده وارد چرخه تولید 
می شود. تســهیات مورد نیاز این کارخانه 
بــا  بــود.  شــده  متوقــف   اداری  فراینــد  در 
حمایــت وزیــر محتــرم فرهنــگ و ارشــاد 
اســامی و همچنین مساعدت معاون اول 
رئیس جمهــور و کمکی کــه بانک صنعت  

و معــدن و بانــک تجارت خواهند داشــت 
مشــکل این کارخانه هم رفع شــده اســت. 
تولیــدات این کارخانه تفــاوت مهمی با دو 
کارخانه یاد شــده دارد، اینکه قادر است بر 
مبنــای جوهــر زدایی و با اســتفاده از خمیر 
مصرفــی  کاغذهــای  بازیافــت  از  حاصــل 
شــیراز  زاگــرس  کارخانــه  کنــد.  فعالیــت 
بی نیــاز از خمیــر و چوب می تواند بخشــی 
از نیاز کشــور به کاغذ تحریر را برطرف کند. 
کارخانه هــای کاغذ مازندران و پارس اگر از 
ظرفیــت کامل تولیدی خود اســتفاده کنند 

نیاز کامل نشــر کشور را تأمین خواهند کرد. 
حــدود 50 تــا 55 هــزار تن کاغــذ موردنیاز 
نشــرمان می تواند از این طریق تولید شود. 
به محــض آنکــه مســأله کیفیــت و قیمت 
تمام شده به سرانجام مطلوبی برسد قادر 
بــه اعــام خودکفایی درزمینه کاغذ نشــر و 

مطبوعات خواهیم بود.
ë  طــی ایــن یک ســال چــه اقداماتــی برای

تأمیــن کاغــذ وارداتــی مــورد نیاز ناشــران 
انجام داده اید؟

با حمایت دولت و تصمیمات اتخاذ شده، 
ارز مــورد نیــاز بــرای واردات کاغذ در ســال  
جــاری تأمیــن و ثبت ســفارش هــم انجام  
شده است. به امید خدا بزودی کاغذ مورد 
نیاز نشر وارد کشور می شود. البته ما موافق 
واردات کاغذ ارزان به کشور نیستیم چراکه 
درنهایــت مانع تولید می شــود. اما تا زمان 
تحقق خودکفایی در تولید کاغذ، واردات با 

ارز ترجیحی ضروری است.
ë  برای کنترل قیمــت کاغذ وارداتی در بازار

و جلوگیــری از شــکل گیری بــازار ســیاه چه 
کرده اید؟

تنظیــم و نظــارت بــر بــازار کاغذ بــه عهده 
نهادهــای  نیســت،  فرهنگــی  معاونــت 
دیگــری در ایــن زمینــه مســئولیت دارنــد. 
مــا ابزارهــای نظارتی بــر بــازار را در اختیار 
نداریــم، بــا این حــال در تاش هســتیم با 
کمــک به تأمیــن کاغذ مورد نیاز کشــور و از 
ســویی ســوق دادن ناشــران به اســتفاده از 
کاغذ تولید داخلــی، از افزایش بهای کاغذ 

در بازار جلوگیری کنیم.
ë  شــما به تازگی تأکید کرده اید که در وزارت

در  آن هــم  نداریــم،  ســیاه  لیســت  ارشــاد 
شــرایطی که طی سال های گذشته معاونت 
فرهنگی همواره با مشــکات و حاشیه هایی 

ایــن یــک گام بســیار مهــم اســت. بــرای ســال 
اول بــرآورد، شــاید توفیــق 40 تــا 50 درصــدی 
داشــته باشــیم کــه اگــر ان شــاءالله ایــن میــزان 
محقــق شــود، حجــم انبوهــی از مســائل مدیریت 
فرهنگــی کــه بــه لحــاظ تأمیــن بودجــه دچــار 

مشــکل هســتند، حــل خواهــد شــد.
ë  چه قراردادها و تفاهمنامه های مهمی در حیطه

سینما و تئاتر منعقد کرده اید؟
بــرای اینکــه صنعت ســینما و صنایع نمایشــی 
و  قراردادهــا  بــار  اولیــن  بــرای  بگیــرد،  شــکل 
وزارتخانه هــای  بــا  مهمــی  را  تفاهمنامه هــای 
صنعتــی منعقــد کردیــم. همیــن چنــد روز پیــش 
بــا وزیــر محتــرم نفــت یــک تفاهمنامــه بســیار 
خــوب بــا عــدد بســیار بــالا بــرای بنیــاد ســینمایی 
فارابــی بــه امضــا رســاندیم. اینهــا همــه در مســیر 
می کنــم  فکــر  و  می افتــد  اتفــاق  مشــخصی 
ــه  ــی ک ــعار اصل ــق ش ــمت تحق ــه س ــاءالله ب ان ش
شــورای  مجلــس  در  وزارتخانــه  کار  ابتــدای  در 
اســامی  مطــرح کــردم حرکــت کنیــم؛ یعنــی 
ارشــاد  و  فرهنــگ  وزارت  مرجعیــت  افزایــش 

اســامی  در حکمرانــی فرهنگــی.
ë  در حــوزه اقتصــاد فرهنــگ وهنر چــه کارهایی

انجام شده است و باید منتظر چه اتفاقاتی در این 
عرصه باشیم؟

اگــر بخواهــم ارزیابــی یک ســاله ام را بگویــم، 
اتفاقــی کــه افتــاد بیــش از بــرآورد اولیــه مــا بــود و 
ــات  ــن توفیق ــال ای ــک س ــم در ی ــور نمی کردی تص
حاصــل شــود، امــا بــه لطــف خــدای بــزرگ و 
حــال  در  مهمــی  اقدامــات  همــکاران،  تــاش 
تحقــق اســت. در حــوزه اقتصــاد فرهنــگ و هنــر 
مــا در حــال انجــام دو اقــدام مهــم هســتیم؛ یکــی 
فعــال  کنیــم .  را  موجــود  ظرفیت هــای  اینکــه 
متأســفانه بــه ایــن مهــم در ســالیان مختلــف 
عــرض  مثالــی  اســت.  نشــده  تقریبــاً  اعتنایــی 
بخش هــای  از  بســیاری  در  الان  مــا  می کنــم: 
اصلــی، یــک بخــش بــه نــام اقتصــاد هنــر داریــم 
کــه ســابق بــر ایــن، فعــال نبــود؛ مثــاً در صنــدوق 
اعتبــاری هنــر، ایــن صنــدوق کامــاً متکــی بــه 
حاضــر  حــال  در  اســت.  بــوده  دولتــی  بودجــه 
ایــن صنــدوق  کــه  ســالانه میــزان کمک هایــی 
بودجــه  از  می کنــد  پرداخــت  هنرمنــدان  بــه 
وزارتخانــه تأمیــن می شــود، یعنــی نهایتــاً ایــن 
صنــدوق همچــون یــک باجــه پرداخــت پــول 
کــه  کردیــم  هدفگــذاری  مــا  می کنــد.  عمــل 
ــه  ــال 1401 ب ــان س ــا پای ــر ت ــاری هن ــدوق اعتب صن
ــک  ــوزه ی ــن ح ــی ای ــد. خودکفای ــی برس خودکفای
وجــه قضیــه اســت؛ وجــه دوم ایــن اســت کــه 
بتوانــد بخشــی از هزینه هــای تولیــدی وزارتخانــه 
ــه  ــت ب ــال حرک ــون در ح ــد و اکن ــن کن ــز تأمی را نی
ایــن ســمت اســت. طبیعتــاً اگــر ایــن صنــدوق 
قدرتمنــد شــود، حمایت هایمــان از هنرمنــدان 
ــدان  ــه هنرمن ــد. مــا امــروز ب ــدا می کن افزایــش پی
ــزی  ــد چی ــاش کرده ان ــال ها ت ــه س ــک ک ــه ی درج
تومــان  هــزار  و دویســت  یــک میلیــون  حــدود 
کمــک هزینــه می دهیــم کــه البتــه رقــم ناچیــزی 
ــت  ــه دس ــه ب ــی ک ــا منابع ــدوق ب ــن صن ــت . ای اس
مــی آورد درحــال مســتقل شــدن اســت. یعنــی 
ســالم  اقتصــادی  فعالیت هــای  یک ســری  بــه 
فعالیت هــای  ایــن  کــه  می شــود  متصــل 
اقتصــادی بایــد در رونــد اقتصــاد هنــر بــه مــا 
ــن  ــه همی ــم ب ــر ه ــای دیگ ــد. بخش ه ــک کنن کم
شــکل اســت. کار اول ایــن بــود کــه ظرفیت هــای 
موجــود و در دســترس را تمامــاً فعال  کنیــم. دوم 
اینکــه از ظرفیت هــای بیــرون هــم بهــره ببریــم. 
همیــن الان مــا بــا دولت هــای منطقــه به ویــژه 
عــراق، ســوریه و لبنــان یــک برنامــه داریــم تــا آثــار 
ــم.  ــش دهی ــا نمای ــورمان را در آنج ــی کش نمایش
برگــزار  عــراق  در  را  ایــران  فیلــم  هفتــه  اخیــراً 
کردیــم. ایــن یعنــی مــا بتوانیــم بخــش عمــده ای 
خدمــت  در  را  منطقــه  ســینماهای  چرخــه  از 
اکــران و نمایــش فیلم هــای ایرانــی دربیاوریــم. 
الان بــا چیــن و روســیه درحــال  مذاکــره هســتیم. 
ــن  ــک انیمیش ــه ی ــنیدید ک ــل ش ــی قب ــاً مدت حتم
دو  بــه  نزدیــک  روســیه  ســینماهای  در  ایرانــی 
میلیــون دلار فــروش کــرد. کشــور چیــن 80 هــزار 
ســینما دارد؛ در حالــی کــه تعــداد کل ســینماهای 
ایــران حــدود 600 ســینما اســت . بنابرایــن ایــن 
کشــور ظرفیــت بالایــی بــرای اکــران و نمایــش 
فیلم هــای ایرانــی دارد. تصــور کنیــد اگــر بتوانیــم 
بخــش بســیار اندکــی از ایــن چرخــه را در اختیــار 
اقتصــاد  بــه  می توانیــم  میــزان  چــه  بگیریــم، 
ــازمان  ــون س ــویی هم اکن ــم! از س ــک کنی ــر کم هن
فرهنــگ و ارتباطــات اســامی  در حــال اعــزام 
ســنجه ها  مهمتریــن  از  یکــی  اســت.  رایزن هــا 
ــان در  ــا، توانمندی ش ــن رایزن ه ــی ای ــرای ارزیاب ب
بحــث توســعه صــادرات فرهنگــی اســت. همــه 
اینهــا بدیــن معنــا اســت کــه یــک کار کامــل بــا 
همــه اجــزا، چــه در فعــال ســاختن ظرفیت هــای 
ظرفیت هــای  فعال ســازی  در  چــه  داخلــی 
ــاءالله در  ــه ان ش ــت ک ــام اس ــال انج ــی در ح بیرون
هنــر  و  فرهنــگ  حــوزه  بــازه میان مــدت،  یــک 
بتوانــد بــه یــک حــوزه مولــد و مســتقل بــه لحــاظ 

اداره خــود تبدیــل شــود .
ë  در خصــوص انتشــار اطاعات و شفاف ســازی

آنچه یکــی از مباحث مهم و مطــرح در این چند 
ســال بوده اســت اینکــه وزارت فرهنگ و ارشــاد 

اسامی در چه رتبه ای قرار دارد؟
شفاف ســازی،  و  اطاعــات  انتشــار  حــوزه  در 
 طبــق آمــار، اعــداد و ارقامــی کــه منتشــر شــده، در 
طــرح »پنجــره واحــد« وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســامی در میــان صدهــا دســتگاه در رتبــه اول 
قــرار دارد. همیــن طــور در بحــث کســب وکارها 

ســیده مریم سادات گوشه / اکنون یک سال اســت که محمدمهدی اسماعیلی در کسوت 
وزیر فرهنگ و ارشــاد اســامی ســکان ایــن وزارتخانــه را هدایت می کنــد. او در خصوص 
چالش ها و موانع پیش رو ، سیاســتگذاری ها و اقداماتی که تاکنون انجام شده، در گفت و گو 

با »ایران« درباره کارنامه یک ساله وزارت فرهنگ گفته است که در ادامه می خوانید؛

ë  آقــای دکتــر شــما هنــگام پذیــرش تصدی
وزارتخانــه بــا چــه چالش هــا و موانــع قابــل 
توانســتید  چقــدر  و  بودیــد  روبــه رو  توجهــی 
در همــان ابتــدا بــه ارزیابی و آسیب شناســی 

برسید؟
در  مــا  کــه  اولیــه ای  موضوعــات  از 
فرهنــگ  وزارت  وضعیــت  آسیب شناســی 
تصــدی  بــا  همزمــان  و  گذشــته  ســال  در 
کــه  بــود  ایــن  داشــتیم،  مســئولیت  ایــن 
وزارت  مرجعیــت  و  سیاســتگذاری   نقــش 
بــه  رو  فرهنگــی  حکمرانــی  در  فرهنــگ 
تضعیــف و کاهــش بــود. وقتــی می گوییــم 
از  یعنــی  بــود،  کاهــش  بــه  رو  مرجعیــت 
یــک مجموعــه  مباحــث تأثیرگــذار ســخن 
می گوییــم کــه شــامل فراینــد تصمیم گیــری 
کشــور  کان  مدیریــت  در  تصمیم ســازی  و 
می شــود تــا برســد بــه ضعف هــای ســاختاری 
و بودجــه ای و حتمــاً یــک مجموعــه قــوی، 
فعــال و منســجم، مجموعــه ای اســت کــه در 
همــه بخش هــا، رشــد متناســب و متــوازن 

باشــد. داشــته 
اگــر بخواهیــم یــک مجموعــه ســازمانی را 
ارزیابــی کنیــم، ارکان مختلــف آن مجموعــه 
یعنــی  باشــند؛  داشــته  متــوازن  رشــد  بایــد 
تصمیم گیــری  نظــام  برنامه ریــزی،  نظــام 
بودجــه  اداری،  ســاختار  تصمیم ســازی،  و 
ســازمانی و... همــه بایــد بــا هــم در مســیر 
رشــد و تعالــی قــرار بگیرنــد. مــا بــرای مثــال 
ــه ای  ــوزه بودج ــه در ح ــی ک ــن اقدام مهم تری
بهره منــدی  کــه  بــود  ایــن  دادیــم  صــورت 
رفاهــی کارکنــان را افزایــش دادیــم و بــا همــه 
مشــکاتی کــه دولــت داشــت، ســال گذشــته 
بــا صــدور احــکام فوق العــاده ویــژه کارکنــان، 
افــراد  مزایــای  و  حقــوق  بــه  درصــد   35

مشــمول اضافــه شــد.
مســأله  ایــن  پیگیــری  درحــال  امســال 
هســتیم کــه تــا پایــان ســال 1401، کارکنــان 
وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی  بــه طــور 
متوســطه بــالای 10 میلیــون تومــان دریافتــی 
ــد  ــری بتوان ــر مدی ــاید کمت ــند. ش ــته باش داش
بــه صراحــت عــدد و رقــم اعــام کنــد، چــون 
حقــوق  اســت.  دشــوار  آن  تحقــق  بحــث 
افزایــش  از  کارکنــان در حــال حاضــر بعــد 
ســنواتی چیــزی حــدود 7 میلیــون و دویســت 
را  آن  بخواهیــم  اگــر  حــال  اســت؛  تومــان 

بــه حــدود 10 میلیــون تومــان برســانیم، بــا 
توجــه بــه اینکــه درحــال پیگیــری ایــن مســأله 
بعــد از افزایــش ســنواتی امســال هســتیم، 
یعنــی یــک برنامــه جــدی پشــت کار اســت 
کــه ان شــاءالله بتوانیــم آن را محقــق کنیــم. 
گرفتیــم،  تحویــل  را  وزارتخانــه  کــه  زمانــی 
وضعیــت درآمــد خیلــی پایین تــر بــود؛ مــا 
در گام اول آن را حــدود 35 درصــد افزایــش 
دادیــم. در همیــن راســتا بــرای هنرمنــدان 
از رئیس جمهــور محتــرم یــک دســتور 500 
میلیــارد تومانــی گرفتیــم و در 3 نوبــت بــه 
اعطــا  معیشــتی  کمــک  هنرمنــدان  همــه 
ــه در  ــود ک ــی ب ــه کارهای ــا از جمل ــم. اینه کردی

حــوزه بودجــه انجــام شــد.
ë  هنگامی که وارد وزارت فرهنگ شدید کدام

کاستی بیشتر نظرتان را جلب کرد؟
ســاله  هشــت  دوره  در  فرهنــگ  وزارت 
ــگاه  ــا ن ــا، ب ــاوت فعالیت ه ــل تف ــی به دلی قبل
قانــون  و  انقــاب  رهبــری  نظــام،  رســمی 
ــود و همیــن  اساســی دارای تفــاوت دیــدگاه ب
شــده  باعــث  تعــارض  و  دیــدگاه  تفــاوت 
به شــدت  دولــت  فرهنگــی  بخــش  تــا  بــود 
دچــار رکــود و عــدم کارایــی شــود. در کنــار 
آن، وزارتخانــه ســال ها شــاهد ورود نیــروی 
جدیــدی نبــود. مــا در بیــش از 200 شهرســتان 
اداراتــی داریــم کــه حتــی یــک وســیله نقلیــه 
ندارنــد و برخــی ادارات بــا یــک نیــرو در حــال 
ــت  ــن اس ــر ای ــت ام ــتند. واقعی ــت هس فعالی
ــا مجموعــه ای روبــه رو  کــه در بــدو ورود، مــا ب
شــدیم کــه همــه انــرژی آن خالــی شــده بــود. 
اکنــون  هــم  فرهنــگ  وزارت  خوشــبختانه 
در ســاختار  اصاحــی خــود،  بســته های  بــا 
منابــع انســانی و پشــتیبانی تحــول صــورت 
داده اســت و نیروهــای متدیــن و انقابــی در 
صــدر کار قــرار گرفته انــد و امیــدوارم در پایــان 
از فعالیت هــا  بــه نقطــه مطلوبــی  4 ســال 

برســیم.
ë  و سیاســت ها  چــه  وزیــر،  جنــاب 

کرده ایــد  اتخــاذ  کانــی  تصمیم گیری هــای 
اجرایــی  برنامه هایتــان  از  چقــدر  تاکنــون  و 

شده است؟
و  برنامه ریــزی  سیاســتگذاری،  حــوزه  در   
تصمیم گیــری در ســاختار کان حکمرانــی 
ارشــاد  و  فرهنــگ  وزارت  امــروز  فرهنگــی، 
اصلــی  مؤلفه هــای  همــه  اســامی  تقریبــاً 

احیای مرجعیت فرهنگی

فرهنگ در مسیر نوسازی

 وزیر فرهنگ و ارشاد اسامی در گفت وگوی اختصاصی با »ایران« 
از نقش، برنامه ها و رویکردهای این وزارتخانه گفت

ارزیابی عملکرد یکساله معاونت فرهنگی وزارت فرهنگ در گفت وگوی »ایران« با  یاسر  احمدوند

خــود را احیــا کــرده اســت؛ مثــاً اکنــون شــورای 
هنــر را به صــورت مرتــب راه انــدازی کرده ایــم 
حــوزه  در  نیــاز  مــورد  مصوبــات  تمــام  و 
ریل گــذاری تغییــر در مدیریــت حکمرانــی 
فرهنگــی را از ایــن طریــق انجــام می دهیــم. 
عاوه بــر کمیســیون فرهنگــی - اجتماعــی 
ارشــاد  و  فرهنــگ  وزیــر  بــا  ریاســتش  کــه 
کارگــروه  یــک  دولــت  در  اســت،  اســامی  
رئیــس  کــه  کردیــم  ایجــاد  هــم  فرهنگــی 
هســتند.  محتــرم  رئیس جمهــور  کارگــروه، 
بنــده دبیــر ایــن کارگــروه هســتم و پنــج عضــو 
کابینــه و چند شــخصیت فرهنگی هــم در آن 
حضــور دارنــد. بــه کمــک ایــن شــورا، اقدامات 
نقطــه  ایــن  بــه  و  گرفتــه  صــورت  مهمــی 
دولــت،  مصوبــات  تمــام  کــه  رســیده ایم 
پیوســت فرهنگــی داشــته باشــند. یعنــی هــر 
کمیســیونی  در  می خواهــد  کــه  مصوبــه ای 
طــرح شــود، همزمــان بــرای وزیــر فرهنــگ 
ــروه  ــر کارگ ــوان دبی ــده به عن ــد و بن ــز می آی نی
فرهنگــی، پیوســت فرهنگــی ایــن مصوبــه را 
تهیــه می کنــم. ایــن همــان کاری اســت کــه 
داشــتیم ؛  را  تحققــش  آرزوی  همیشــه  مــا 
مثــاً اگــر قــرار اســت یــک پــروژه عمرانــی در 
ــوع  ــد موض ــود، بای ــام  ش ــن انج ــطح راه آه س
فرهنگــی در آن دیــده شــده باشــد. یــا در مورد 
اقــدام ملــی مســکن، اگــر قــرار اســت ســاخت 
و ســاز 4 میلیونــی صــورت بگیــرد، حتــی اگــر 
الزامــاً مســجد و مدرســه هــم نباشــد، از ابتــدا 
بایــد در معمــاری آن انگاره هــای فرهنگــی 
لحــاظ شــده باشــد. خوشــبختانه ایــن مســأله 
ــون  ــرده و قان ــدا ک ــق پی ــر تحق ــال حاض در ح

شــده اســت.
ë  برای ارتقای بودجــه فرهنگی چه اقداماتی 

انجام شده است؟
در ایــن زمینــه هــم اقدامــات بســیار مهمــی 
اینکــه  ضمــن  مــا  اســت.  گرفتــه  صــورت 
وزارتخانــه  بهره منــدی  افزایــش  درحــال 
بــرآورد  هســتیم،  متمرکــز  بودجه هــای  از 
هــم  جمعیــت  بودجــه   از  کــه  کرده ایــم 
تقریبــاً بــه انــدازه 80 درصــد بودجــه خودمان 
ــم  ــن داری ــویم. همچنی ــد ش ــم بهره من بتوانی
همیــن کار را از محــل بودجــه آســیب های 
ادامــه  در  می دهیــم.  انجــام  اجتماعــی 
 بنــد )ز( تبصــره )9( را بــه تصویــب دولــت 
رســاندیم وآیین نامــه اش را مصــوب کردیــم. 
بنابرایــن 2 درصــد از بودجه هــای ســرمایه ای 
همــه وزارتخانه هــا و دســتگاه های اجرایــی 
دولتــی و غیردولتــی و شــرکت های دولتــی 
ذیــل کمیتــه ای کــه ریاســتش بــا وزیــر فرهنگ 
می شــود.  هزینــه  اسامی اســت،  ارشــاد  و 

مریم شهبازی/ تاش برای خودکفایی در تولید کاغذ یکی از اهدافی است که وزیر فرهنگ 
و ارشــاد اســامی و همچنین معاون فرهنگی وی در دولت ســیزدهم از همان ابتدای کار 
خود بر آن تأکید داشــته اند. آنچنان که به گفته یاســراحمدوند، ســال آینده نه تنها شاهد 
تأمیــن داخلی تمام کاغذ موردنیاز صنعت نشــر و مطبوعاتمــان خواهیم بود بلکه برای 
کاغــذ موردنیاز انتشــار کتاب های درســی نیــز بی نیــاز از واردات خواهیم شــد. اتفاقی که 
طی چهار دهه اخیر بی ســابقه بوده اســت. جزئیات بیشــتر در این بــاره و همچنین دیگر 
اقدامــات صورت گرفته از ســوی ایــن معاونت، طی یک ســال گذشــته را در گفت وگوی 

»ایران« با یاسر احمدوند، معاون فرهنگی وزیر فرهنگ و ارشاد اسامی می خوانید.

درزمینه مجوز نشــر آثار روبه رو بوده است. 
بــر ایــن اســاس نــوع مواجهه تان بــا آثاری 
کــه بــرای بررســی بــه دفتر توســعه کتــاب و 
کتابخوانــی سپرده شــده اند، چگونــه بــوده 

است؟
صــورت  ممیــزی  حــوزه  در  ســخت گیری 
نمی گیــرد و توجه بــه رویکردهــای قانونی 
تنها ماک موردنظردر بررســی آثار است. 

اصاً بحث لیست سیاه در میان نیست.
ë  به طور میانگین برای بررسی هر کتاب چه

مدت زمانی صرف می شود؟
مجوز بیش از 80 درصد کتاب ها در کمتر از 
پنج روز صادر می شوند. در کل سال حدود 
یــک درصــد آثــار متقاضــی کســب مجوز، 
آنهایی هستند که مشکل محتوایی دارند و 

امکان انتشار پیدا نمی کنند.
ë  یکــی دیگــر از مســائلی کــه در ارتبــاط بــا

معاونت فرهنگی مطرح می شود چگونگی 
ارتباط با صنوف نشــر و اهالی کتاب اســت، 

چقدر برای بهبود این روابط کوشیده اید؟
بــرای ارتباط با تشــکل های فعــال در حوزه 
نشر طی یک سال گذشته تاشی جدی شده 
و بر همین اساس احیای شورای تشکل های 
حــوزه نشــر بــا حضــور خــود انجمن هــا و 
تشــکل های مرتبط با ایــن صنعت صورت 
گرفتــه اســت. از ســوی دیگــر پنــج شــورای 
اندیشــه ورزی در معاونت فرهنگی تشکیل  
شــده که جلســات آنها به طور مســتمر برپا 
شــده و همچنان هم ادامه خواهند داشت. 
همین طور نشست های مختلفی با شاعران 
و نویســندگان تــدارک دیــده و برپــا شــده 
اســت. هرازگاهی هم دیدارهایــی فردی با 
چهره هــای ادبــی داشــته ایم کــه اغلب در 
دفتــر معاونــت فرهنگــی در خدمــت آنان 
بوده ایــم، در مواردی هم شــخصاً به دیدار 
برخــی از آنان رفته ایم. ارتباط خوبی وجود 
جامعــه  تنــوع  و  گســتردگی  اگرچــه  دارد، 
فرهنگــی مانــع از آن می شــود کــه بتــوان 
بــا افــراد زیــادی در مــدت کوتاهــی تعامل 

داشت.
ë  امســال برای اولین مرتبه شــاهد برگزاری 

همزمان نمایشگاه بین المللی کتاب تهران 
به شــکل حضوری و مجازی بودیم، کســب 
این تجربه چه رهاوردهایی را برای صنعت 
نشرمان و مدیریت اجرایی این رویداد مهم 

حوزه نشر به دنبال داشته است؟
تجربه بسیار خوبی را در برگزاری همزمان 
فروش مجــازی و همین طــور حضوری در 
سی وســومین دوره نمایشــگاه کتاب تهران 
پشت ســر گذاشتیم. بازخوردهای خوبی از 
ناشران و مردم دریافت کردیم که حاکی از 
رضایت آنان اســت. در پــی این همزمانی 
شاهد برگزاری نمایشگاه کتاب در وسعتی 
به انــدازه ایــران عزیزمــان بودیــم. عمــوم 
از  توانســتند  طریــق  ایــن  از  عاقه منــدان 
سراسر کشور آثار موردنظر خود را با ارسال 
رایــگان خریــداری کننــد. ایــن شــیوه برای 
ناشــران هم خوب بوده، حتی ناشــرانی که 
تنها یکی، دو عنوان کتاب داشــتند هم آثار 
خــود را عرضــه کردنــد. این اتفاقی اســت 
کــه اگر نمایشــگاه فقــط به شــکل فیزیکی 
بود محقق نمی شــد. برگــزاری توأمان این 
نمایشــگاه گام مهمی در راســتای برقراری 
تســهیل  ســویی  از  و  فرهنگــی  عدالــت 
در دسترســی بــه تازه هــای نشــر بــه شــمار 
می آید. ناگفته نماند که برگزاری اینچنینی 
نمایشگاه کتاب تهران امسال، آن هم بعد 

از وقفه ای دوساله کار بسیار دشواری بود.
ë  یارانه ای که طی ســال های گذشــته صرف

برگزاری طرح های تخفیف فصلی می شــده 
در این یک ســال چطور به دست مخاطبان 
رســیده و به چــه طریقی به بدنه نشــر تزریق  
شده است؟ برای حمایت از کتابفروشی ها 

چه اقداماتی انجام  داده اید؟
طــرح تخفیــف فصلــی کتــاب، پاییز ســال 
گذشــته اجــرا شــد، بعــد ازآن بــه دلایلــی 
ازجمله برگزاری نمایشگاه مجازی استانی 
کتــاب  مجــازی  نمایشــگاه  همین طــور  و 
تهــران امکان برپایی این طرح نبود. با این  
حال بــا طراحی نرم افزاری که در مؤسســه 
خانــه کتــاب و ادبیــات ایــران به ســرانجام 
رســیده درصدد آن هســتیم که حمایت  از 
کتابفروشــان محدود به طرح های تخفیف 
فصلی نشود. بستر نرم افزاری این کار مهیا 
شده اســت. فراخوان ثبت  نام اباغ شده و 
تعــداد قابل  توجهی از کتابفروشــان به آن 
پیوســته اند و چیــزی نمانده کــه طرح های 
حمایتــی از طریــق آن فعال شــود. به ثمر 
نشســتن برنامه ریزی ها برای فعالیت این 
طرح را می توان از اتفاقات شــیرین عرصه 
نشرمان برای مخاطبان و کتابفروشان طی 
یک سال اخیر دانست؛ برای اعطای یارانه 
و تســهیاتی بیش ازآنچه درگذشته وجود 

داشته برنامه ریزی کرده ایم.

انتشار کتاب های درسی 
دانش آموزان با کاغذ داخلی 

اتفاق خجسته ای است که 
برای نخستین مرتبه از پیروزی 
انقاب تا به امروز در کشورمان 

شاهد خواهیم بود.

سختگیری در حوزه ممیزی 
صورت نمی گیرد و توجه به 

رویکردهای قانونی تنها ماک 
مورد نظردر بررسی آثار است.

با طراحی نرم افزاری که در 
مؤسسه خانه کتاب و ادبیات 

ایران به سرانجام رسیده 
درصدد آن هستیم که حمایت 

از کتابفروشان محدود به 
طرح های تخفیف فصلی نشود


