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مجتبی ذوالفقاری رئیس دانشــگاه اراک و مخترع بزرگترین دســتگاه فریز درایر دارویی کشــور  و 
نخبــه علمی و بنیانگذار شــرکت دانش‌بنیان تکوین آزمایش پارســه در دانشــگاه اراک اســت. 
راه‌انــدازی و مدیریت مرکــز نوآوری مبیــن، مرکزی جهت پــرورش ایده‌های خــاق و کارآمد و 
همچنین آماده‌ســازی دانشــجویان جهت ورود به بازارهــای کار و خلاقیت یکــی از اقدامات او 
بوده اســت. وی همچنین فعــال حــوزه دانش‌بنیان و فناور نمونه کشــور، معاونــت فرهنگی و 
اداری مالی دانشکده فنی مهندسی دانشگاه اراک، رئیس پژوهشکده فناوری‌های نوین دانشگاه 
اراک، دریافت‌کننده نشان برتر ملی تعاونی‌های دانش‌بنیان، عضویت حقیقی شورای فناوری 
و نوآوری اســتان با حکم اســتانداری و عضو شــورای اقتصاد دانش‌بنیان دانشــگاه آزاد اسلامی 
استان مرکزی است. موضوع دانش‌بنیان، بازار کار محصولات ایرانی، اهمیت آموزش از پیش 
دبستانی و شیوه جدیدی که قابل اجرا در آموزش دانشجویان برای کسب مهارت است  از جمله 

موضوعات مورد گفت‌و‌گو با وی است که در ادامه می‌خوانید.

ëë امسال با توجه به شعار سال، توجه ویژه‌ای
به موضــوع دانش‌بنیان شــده اســت اما به 
نظــر می‌‌رســد چالش‌هایــی اساســی در این 
مســیر وجود دارد. شــما این چالش‌ها را چه 

می‌‌دانید؟
اجــازه بدهیــد مــن از فرمایــش رهبری 
فرزانــه انقلاب در نوروز ســال جاری شــروع 
کنــم. در یک نگاه کلــی معظم‌له از اقتصاد 
دانش‌بنیــان انتظــار بیشــتری دارنــد. ایــن 
انتظــار ناظــر بــر رویکــرد تحولــی در حــوزه 
اســت  دانش‌بنیــان  حــوزه  سیاســتگذاری 
تــا خــود شــرکت‌های دانش‌بنیــان چــرا که 
معظم‌له همواره دانشــمندان و مجاهدان 
حــوزه تولید دانش‌بنیــان را مــورد حمایت 
تام قرار داده و به خاطر ایجاد حماســه‌های 
دانش‌بنیــان آنها را مورد تشــویق قرار داده 
اســت. اما صحبت در این خصــوص که آیا 
اقتصاد دانش‌بنیــان در وضعیت مطلوبی 
قــرار دارد؟ آیــا آینــده اقتصــاد دانش‌بنیان 
به عنوان آینده اقتصاد کشــور کاملًا روشن و 
امیدبخش است؟ برنامه و سیاستگذاری‌ها 
بــرای تحقــق اقتصــاد دانش‌بنیان و ســهم 
جهانــی  ســطح  در  دانش‌بنیــان  اقتصــاد 
متناسب و قابل قبول است؟ خلاصه جواب 

مثبت به نظر نمی‌رسد.
چالش‌هــای شــرکت‌های دانــش بنیان 
چالش‌هــای  و  چالش‌هــای ســاختاری  بــه 
چالش‌هــای  می‌شــود.  تقســیم  مفهومــی 
بــه  کــه  هســتند  چالش‌هایــی  ســاختاری 
ســازکار مشــخص و مرســوم این شــرکت‌ها 
ماننــد نقدینگــی، وثیقــه و... بازمی‌گــردد. 
بــه سیاســتگذاری،  چالش‌هــای مفهومــی 
راهبری، آینده‌نگری، ســهم در بازار جهانی 
و... بازمی‌گردد. در این گفت‌وگو می‌‌خواهم 
تمرکز را بــر چالش‌های مفهومــی بگذارم؛ 
بــه عبارتــی اگــر از مســائل درون‌ســاختاری 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان بیرون آمــده و از 
یک نمــای بیرونی به ماهیت شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان نــگاه کنیم گذشــته شــرکت‌ها 
راهبــری،  سیاســت‌گذاری،  حوزه‌هــای  در 
آینده‌نگری، ســهم در بازار جهانی چه بوده 
و در آینــده به چــه صورت خواهد بــود و آیا 
خواســته و انتظــار رهبــری معظــم انقلاب 
شــرکت‌های  مفهومــی  واقعیت‌هــای  بــا 

دانش‌بنیان سازگاری دارد یا خیر؟
شــرکت‌های  مفهومــی  بررســی  آنچــه 
دانش‌بنیــان نشــان می‌دهــد آن اســت کــه 
و  جهــادی  اقدامــات  پاسداشــت  ضمــن 
عالمانــه و فوق‌العــاده مجموعــه معاونت 
علمی، شــرکت‌های دانش‌بنیــان به لحاظ 
مفهومی پاسخگوی خواسته رهبری معظم 
انقلاب نیستند. خواسته معظم له افزایش 
چنــد برابــری تعــداد شــرکت‌های دانــش 
بنیان و در نتیجه افزایش چند برابری سهم 
اقتصاد دانش بنیان در تولید ناخالص ملی 

اســت. اگرچــه اصــاح و حــل چالش‌هــای 
در  بنیــان  دانــش  شــرکت‌های  ســاختاری 
تحقــق شــعار ســال و خواســته معظــم لــه 
درخصــوص اقتصــاد دانــش بنیــان مؤثــر 
اســت امــا به نظر می‌رســد در صــورت حل 
این مشــکلات خواســته معظم‌له بــرآورده 
نشــده و اشــکال در جریــان اقتصــاد دانش 
بنیــان مفهومی اســت. بــه عبارتی بــا روند 
حاضر تحقق ســهم بازار جهانی مشکل به 
نظر می‌رســد. به عبارتی چون دانش‌بنیان 
در کشــور همچنان تا مقــدار زیادی ماهیت 
وارداتــی دارد بــه نوعــی وارد حالت اشــباع 
شده و باید برای حرکت از این مرحله دچار 
تحــول مفهومــی شــود به‌طوری کــه ضمن 
ارج نهــادن به اقدامات صــورت گرفته باید 
رویکــرد کنونی تغییر کنــد. یکی از مصادیق 
بروز این اشــباع آن است که غالباً سهمی از 
بــازار جهانی ندارند. منظور از ســهم تحقق 
ارتباط مســتقیم سطح دسترسی تکنولوژی 
)TRL( از 1 تــا 9 در محصــول اســت. یعنــی 
در ســطح 1 که مفهوم و ایده است تا سطح 
9 کــه محصول با مصرف عام اســت. بدین 
معنا که وقتی شرکتی مفهومی مانند شارژر 
القایی را عرضه می‌کند مشــتریان به حدی 
اعتمــاد و علاقــه دارنــد که به محــض ورود 
بــه بــازار هزینــه کــرده و آن را می‌‌خرنــد. با 
این مفهوم بجز حوزه غذا، ما چند شــرکت 
دانش‌بنیان در این ســطح داریم یا در چند 
سال آینده چند شــرکت دانش‌بنیان داریم 

که چنین امیدی داشته باشد.
نکتــه دیگر مفهــوم دانش‌بنیان اســت. 
کشــور مــا از ســال 1389 بــه ســاز  کار تأییــد 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان پرداخــت. پــس 
از ســال 1392 بــه پــاس زحمــات معاونت 
علمــی و فنــاوری بــه ســرعت شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان شــکوفا شــده و بــرکات زیادی 
را نصیــب کشــور کــرد، امــا در ایــن تحــول 
مبــارک مفهــوم بومی‌گرایــی تا چــه میزان 
مــورد توجه قــرار گرفت؟ به عبارتی شــکل 
و ظاهر دانش‌بنیان عیناً پیاده‌ســازی شد یا 
مفهوم دانش‌بنیان الگوبرداری شد؟ آنچه 
بررســی‌ها نشــان می‌دهــد در ورود مفهوم 
دانش‌بنیان به کشور اعم از ایجاد شرکت‌ها، 
مراکــز  اســتارتاپ‌ها،  محصــول،  انتخــاب 
نوآوری و... یک الگوبرداری شــکلی صورت 
گرفــت تا مفهومی. بــه عبارتی دانش‌بنیان 
در کشــور به صورت کاملًا وارداتی ورود کرد 
تا بر اساس بومی‌گرایی. در بسیاری از مواقع 
همان محصولی که در امریکا و... تولید شد 
در کشــور تولید شــد و امروز کــه به صادرات 
رسیده است دچار مشکل جدی شده است. 
البتــه همیــن مفهــوم وارداتی تا ســال‌های 
اخیــر مناســب و قابل قبول بــود اما با توجه 
به انتظار رهبری دانش‌بنیــان وارداتی باید 

به دانش‌بنیان بومی تحول یابد.

ëë اشــکال اصلی فراتــر نرفتن از کپــی کردن
محصولات در چیست؟

اســت.  نــوآوری  دنیــای  امــروز  دنیــای 
یعنی به قدری ســرعت توســعه و تحول در 
تکنولــوژی بالاســت کــه اگر صاحــب ایده و 
مفهوم نباشــیم و بخواهیم بــا کپی محض 
وارد تولید شــویم همــواره از جریان اقتصاد 
دانش‌بنیــان جهانــی عقــب خواهیــم بود. 
موضوع کپی در ســال‌های قبــل رونق قابل 
قبولی داشــت ولی امروز برای کســب سهم 
مشخص از بازار جهانی قابل قبول نیست. 
با توجه به وارداتی بودن دانش‌بنیان )که در 
جای خود مناسب بوده( امروز باید نوآوری 
علمی در حــوزه دانش‌بنیان صورت گرفته 
و مفهوم جدید بــا محصول جدید معرفی 
شــود. به نظر می‌رســد علت عــدم حرکت 
دانش‌بنیــان  محصولــی  تقلیــد  از  جــدی 
در  مفهومــی  و  علمــی  نــوآوری  نداشــتن 
محصولات دانش‌بنیان است، این در حالی 
اســت که شــرط پیشرفت با ســرعت بالا آن 
است که حتماً خود ما هم صاحب مفاهیم 
جدید باشــیم تا صرفاً ایده‌هــای خارجی را 

داخلی کرده یا الگوبرداری محض کنیم.
ëë در صحبت‌هایتان به ســهم ایــران از بازار

جهانــی اشــاره کردید؛ منظــور از ســهم بازار 
جهانی چیست؟

موضوع بازار موضوعی کاملًا تخصصی 
اســت. به جهت زمــان، منطقه، اثــر و... اگر 
 TRL بخواهیــم موضوع بــازار را به موضوع
ارتبــاط دهیــم، TRL=9 زمانــی بــرای یــک 
محصــول محقــق می‌شــود کــه بیــن ایجاد 
مفهــوم و خرید عام در ســطح بین‌المللی 
برقــرار  زنــده‌ای  کامــاً  ارتبــاط  جهانــی  و 
باشــد. ایــن برقــراری زنــده را بــا یــک مثال 
بیــان می‌کنیــم؛ زمانــی کــه یک شــرکت به 
گونــه‌ای عمل کند کــه با بیــان مفهومی که 
قرار اســت به بازار عرضه کند مشــتریان در 
ســطح جهانی به این موضوع اقبال نشــان 
دهند و منتظر حضور این تکنولوژی باشــند 
و بــه محــض ورود محصول منطبــق با این 
مفهــوم حاضــر باشــند هزینــه کــرده آن را 
خریداری کنند. مثلًا شــرکت اپل قرار است 
نسل جدیدی از دوربین را عرضه کند و یک 
مراسم رونمایی می‌گذارد، پس از رونمایی 
افراد در سرتاســر دنیا منتظر ورود محصول 
به بازار هستند تا هزینه کرده و این محصول 
را خریــداری کنند؛ مشــخصاً ایــن محصول 
دارای TRL=9 اســت. حال سؤال این است 
که کــدام شــرکت ایرانی این ویژگــی را دارد 
یــا امیــد دارد بــه چنیــن نقطه‌ای برســد که 
مــردم دنیا یا منطقه مهمــی از دنیا منتظر 
عرضه چنین مفهومی از یک شرکت ایرانی 
باشــد. در حال حاضــر درخصوص مواردی 
کــه از دل پتانســیل کشــور نشــأت می‌گیــرد 
ایــن امیــد وجــود دارد. بــه طــور ملمــوس 
شــرکت‌های غذایی، فــرش و... امــا به نظر 
می‌رســد درخصــوص شــاکله دانش‌بنیــان 
ایــن موضــوع خیلــی قابــل رؤیــت  کشــور 
نیســت. از این روســت که می‌توان گفت اگر 
صادراتی مشــخص و موضعــی به برخی از 
کشــورها و غالبــاً کشــورهای منطقه صورت 
می‌گیرد نشان از ســهم بازار جهانی و حتی 
بین‌المللی نیست و البته این نوع صادرات 
در جــای خــود ارزشــمند بــوده و می‌توانــد 

مقدمه‌ای برای رسیدن به TRL=9 باشد.
ëë با این تفاسیر چرا ما درگیر کپی محصولات

هستیم؟

اینکــه بگوییــم از کپــی فراتــر نمی‌رویم 
نوعــی ســیاه‌نمایی اســت و مخالف صریح 
مشی رهبری معظم انقلاب اسلامی است. 
امــا اینکــه بگوییــم انتظــار رهبــری فرزانــه 
انقلاب به مراتب بیش از وضع موجود بوده 
و معظم لــه از یک مدیــر و رویکرد انقلابی 
انتظــار بیشــتر دارد، بحــث دیگــری اســت. 
بــه عبارتــی اینکــه حتــی ذره‌ای از زحمات 
پروفســور  آقــای  جنــاب  فرزانــه  دانشــمند 
ســتاری و بویژه اقدام بســیار ارزشمند مقام 
عالی وزارت عتف جناب پروفسور زلفی‌گل 
ایجــاد  نیــز  ایجــاد معاونــت فنــاوری و  در 
دانش‌بنیــان  توســعه  در  و...  نــان  ســامانه 
کشــور نباید نادیده گرفته شــده یا کم‌ارزش 
آسیب‌شناســی  هــدف  بلکــه  شــود.  تلقــی 
وضعیــت موجــود بــرای تحقــق خواســته 
رهبــری معظــم انقــاب و جایــگاه واقعی 
انقــاب اســامی در اقتصــاد دانش‌بنیــان 
دنیاست. در یک جمع‌بندی می‌توان گفت 
با وضعیت کنونی در صورتی که روح حاکم 
بــر دانش‌بنیان کشــور چنین باشــد امید به 
حرکت ســریع در حــوزه دانش‌بنیــان برای 
کســب جایــگاه مطلــوب در ســطح جهانی 
محــل چالــش اســت و تحــول رویکــرد در 
حوزه دانــش بنیان ضروری بنظر می‌رســد 
که به منظور این تحــول باید حرکت از کپی 
مفهوم دانش‌بنیان به بومی‌ســازی مفهوم 
دانش‌بنیــان باشــد تــا بتوانیــم بســرعت از 
مرحلــه کپــی در بســیاری از مــوارد فاصلــه 

بگیریم.
ëë بــه نظــر شــما بهتــر نیســت اندکــی هــم

درخصوص دانشگاه صحبت کنیم و ارتباط 
دانشگاه را با موضوع بحث توضیح دهید؟

بــه نکته بســیار مهمی اشــاره کردید. در 
حقیقت موتور پیشران اقتصاد دانش‌بنیان 
نیــروی انســانی اســت. بــدون شــک نقطه 
کانونی پرورش نیروی انسانی برای اقتصاد 
دانش‌بنیان دانشگاه است. اگر چه در دوران 
اخیــر موضوع آمــوزش و تربیت انســانی را 
مؤلفه‌هــای دیگری نیز انجــام می‌دهند اما 
نقطــه اصلی در آموزش نیروی انســانی در 
موضوع دانشگاه اســت؛ از این رو نمی‌توان 
از موضــوع دانــش بنیــان و دانــش بنیــان 
بومــی صحبت کــرد و حرفی از دانشــگاه به 
میــان نیــاورد. به‌طــور مشــخص در ارتبــاط 
بــا موضــوع بحث و بر اســاس دســته‌بندی 
کــه از کشــور ایــالات متحــده شــروع شــده 
اســت موضوع شــرکت‌های دانش بنیان با 
دانشگاه‌های نسل سوم تطابق دارد، به این 
معنــی که پژوهش‌ها نیازمحور و بر اســاس 
نیــاز یک شــرکت که غالباً خصوصی اســت 
شــکل می‌گیــرد. در یــک توضیــح خلاصــه 
می‌توان گفت بر اساس یک طبقه‌بندی که 
مربوط به ایالات متحده اســت دانشــگاه‌ها 
بر اســاس لزوم تغییر رویکــرد در برهه‌های 
زمانی مختلف به 5 نســل تقسیم می‌شوند 
که هر نســل نســبت به نســل قبلــی تکمیل 
شــده و ضمــن دارا بودن ویژگی‌های نســل 
اضافــه  وظایف‌شــان  بــه  وظایفــی  قبــل 
می‌شــود. دانشــگاه‌ها بــه نســل اول، دوم، 
می‌شــوند.  تقســیم‌بندی  چهــارم  و  ســوم 
دانشــگاه‌های نســل اول به آموزش مربوط 
می‌شوند، دانشــگاه‌های نسل دوم آموزش 
و پژوهش هســتند، دانشگاه‌های نسل سوم 
پژوهــش نیــاز محور اســت، یعنــی به جای 
اینکــه حاکمیــت پــول پژوهــش را بدهــد، 
اســتفاده‌کننده هزینــه آن را تأمین می‌کند. 

ما مدعی هستیم در برخی دانشگاه‌هایمان 
نســل ســوم هســتیم ولــی در واقعیــت تنها 
دانشگاه‌هایی که نسل سه بوده و معیارهای 
آن را دارنــد کمبریــج و اســتنفورد هســتند. 
دانشــگاه دیگــری نمی‌تواند چنیــن ادعایی 
داشــته باشــد زیــرا در اداره ایــن دانشــگاه‌ها 
رئیس دانشگاه‌ها یک فرد آکادمیک نیست 
بلکه یک شخص مدیر است زیرا می‌خواهد 
نیاز را در دانشــگاه مرتفع کند. نســل چهارم 
دانشــگاه در واقــع یــک خیال و یــک مفهوم 
است. دانشگاه نســل چهار نقطه لنگرگاهی 

نیاز جامعه است.
ëë بســیاری بــر این باورنــد که دانشــگاه آینده

دانشــگاه نســل چهارم اســت. نظرتان را در 
مورد دانشگاه نسل چهارم بیان می‌‌کنید؟  آیا 
عبارت دانشــگاه نســل چهارم تراز بیانیه گام 

دوم عبارت صحیحی است یا خیر؟
در پاســخ، ابتدا باید پاسخ سؤالات بالا را 
داد و سپس مفهوم دانشگاه نسل چهارم را 
در فضــای بیانیــه گام دوم نقد کرد، تا جایی 
که می‌دانم دانشــگاه نســل چهارم مصداق 
خارجی نداشــته و دانشگاه نســل چهارم به 
مفهوم تام آن صرفاً آمال و آرزو اســت و در 
خوش بینانه‌ترین حالت برخی دانشــگاه‌ها 
توانســته‌اند قســمت کوچکــی از این مفهوم 
بســیط )مفهومــی کــه نمی‌تــوان آن را بــه 
صورت تقســیم‌بندی ارائه داد( را پیگیری و 
اجرا کنند. اما مسأله اصلی این است اگرچه 
دانشــگاه نســل چهارم نکاتی مهــم دارد که 
می‌توان در آینده دانشــگاه‌ها مورد استفاده 
قــرار داد، اما موضوع این اســت کــه به نظر 
می‌رســد بیانیــه گام دوم به دنبال دانشــگاه 
نســل چهــارم نیســت. بیانیــه گام دوم بــه 
دنبال دانشــگاه تراز بیانیه گام دوم است که 
در آن دانشگاه میدان جهاد علمی است که 
دانشــجو را به عنوان یک گوهر ناب دریافت 
کــرده و بــا پرداختــن به جمیــع جوانب یک 
انسان یک جوان تراز بیانیه گام دوم تحویل 

می‌دهد. برخلاف دانشــگاه نسل چهارم که 
شخص به عنوان شخص دیده نشده و عملًا 
وســیله‌ای بــرای اهداف از قبل تعیین شــده 
اســت، شــاید بتــوان دانشــگاه نســل چهارم 
بــا مفهــوم موجــود را نوعی اســتثمار جدید 
دانســت چرا که عملًا جوان را به عنوان یک 
گوهــر بی‌بدیل کــه باید تمامــی موضوعات 
حــول او شــکل بگیرد صرفــاً به عنــوان یک 
ابزار مورد اســتفاده و نه توجه قرار می‌گیرد. 
بــه تناســب بیشــتر بــه ایــن مــورد خواهیــم 

پرداخت.
ëë ،آیا شما در دانشــگاه اراک و در مدل جدید

ملموس کار را پیش می‌برید؟
ما تا الان می‌گفتیم بــرای جوانان ایرانی 
حرف برای گفتن داریــم ولی الان به جرأت 
می‌گویم برای جوانان دنیا حرف برای گفتن 
داریــم. مــا می‌دانیم که دانشــگاه بایــد نیاز 
جامعه را رفع کند اما دانشــگاه نسل چهارم 
دانشــگاهی اســت که کلًا بر نیازهای جامعه 
در حــد محلــی، ملــی و منطقــه‌ای تمرکــز 
می‌کنــد. مثلًا دانشــگاه اراک باید مشــکلات 
اســتان مرکــزی را حل کند. در نســل چهارم 
انســان‌ها مورد توجه نیســتند و کل دانشگاه 
بــرای رفــع تمــام نیازهــای جامعــه مطرح 
است و شخص در آن اهمیت ندارد. البته در 
این مدلی که ما آن را طراحی کرده‌ایم روی 
افــراد هم تمرکز داریم زیــرا جوانان برای ما 
مهم هســتند و اولین ویژگی این دانشگاه‌ها 
این اســت که محل عاقبت‌بخیــری جوانان 
اســت. ما می‌دانیم دانشــگاه محــل زندگی 
بوده و صرفاً محل آموزش حرفه‌ای نیســت 
زیرا انســانی می‌تواند خــوب کار کند که روح 
خوبی داشته باشد یا مثلًا مهندسی می‌تواند 
ابتکار و خلاقیت داشته باشد که ذهن خوبی 
داشــته باشــد وگرنــه در مواقــع حســاس و 

غیرحساس نمی‌تواند کاری انجام دهد.
رئیس دانشــگاه هاروارد در کتابی عنوان 
فهمیــدم  ســال   ۲۰ از  بعــد  مــن  می‌کنــد 
بازیچــه دســت رقابــت انســان‌ها هســتم و 
اینجــا در حــال فــدا شــدن هســتند.  افــراد 
بنابرایــن ما هیچ‌کدام راضی نخواهیم شــد 
که فرزندانمان ابزار پیشــرفت یک دانشگاه 

شده و فدا شوند.
ëë از جدیــدی  نســل  از  صحبت‌هایتــان  در 

دانشــگاه‌ها صحبــت کردیــد. لطفــاً در ایــن 
خصوص بیشتر توضیح دهید.

بله، درست فرمودید؛ ما دانشگاهی را در 
مقابل مفهوم دانشــگاه نسل چهارم مطرح 
نمودیــم. هــدف از این طرح تقابل نیســت 
بلکــه طــرح تکاملی اســت کــه بــا تمرکز بر 
نیاز و واقعیت‌هــای نظام مقدس و مظلوم 

جمهــوری اســامی در حال طرح اســت. به 
عبارتی هیچ مقاومتی در مقابل موضوعات 
لازم و مفیــد وجود نــدارد، اما نکته مهم آن 
است که دانشگاه نسل چهارم اساساً مربوط 
به کشــورهایی اســت که در شــکل و ماهیت 
بــا ما تفــاوت دارد پس باید قبــول کرد طرح 

جدیدی براندازیم.
موجــب  آینــده،  دانشــگاه  ویژگی‌هــای 
پنــج خصوصیــت  ایــن دانشــگاه  می‌شــود 
و  مســأله‌محور  مؤثــر،  مردمــی،  جــذاب، 
نتیجه‌محور داشــته باشــد. دانشــگاه آینده، 
دانشگاهی است که به نظر می‌رسد می‌تواند 
جایگزین خوبی برای دانشــگاه نسل چهارم 
باشد. در این دانشگاه شروع از چالش است 
و مفهــوم به دنبــال چالش می‌آید و اساســاً 
دانشگاه برای دانشجو جذاب بوده و دانشجو 
برای موضوعاتی فراتر از آموزش کلاســیک 
صــرف بــه دانشــگاه مراجعــه می‌کنــد. بــه 
عبارتی این دانشــگاه بــرای یادگیری زندگی 
اســت که برش آموزش، شــغل، حرفــه و... 

قسمتی از آن  است.
ëë چرا اقبال به ســمت علوم پایه در کشــور ما

بشدت کاهش یافته است؟
کاهش اقبال به علوم پایه از صندلی‌های 
خالــی کلاس‌هــای دانشــگاه‌ها کامــاً عیان 
اســت. به‌عبارتی بســیاری از جوانــان علاقه 
ندارند در علــوم پایه درس بخوانند. در کنار 
این موضوع، اساســاً جوانان امــروز و به طور 
خــاص جوانان پســا‌کرونا بــا جوانــان قبل از 
کرونا متفاوت هســتند بــه طوری‌که  میل به‌ 
کار بــه ظاهر ســخت در آنها کاهــش یافته یا 
حتی از بین رفته اســت. بــه‌ هر حال چالش 
جدی‌ اســت و در علــوم پایه ایــن چالش به‌ 
طور واضــح قابل مشــاهده اســت. موضوع 
کاهــش رویکــرد بــه علــوم پایــه ریشــه‌های 
فراوانــی دارد کــه در ایــن گفتــار بــه یکــی از 
این ریشــه‌ها پرداخته می‌شــود. حقیقت آن 
است که ریشه پیشرفت صنایع و اساساً امور 

دانش‌بنیــان همــان علــوم پایــه اســت. این 
ریشه می‌تواند مستقیم باشد یا غیرمستقیم 
باشــد. درخصــوص کاهش رغبــت به علوم 
پایــه بایــد در نظر داشــت هیچ اصــراری بر 
بقا و پشتیبانی عنصری که نامطلوب است، 
نیســت. بــه‌ عبارتــی اگــر واقعــاً اثبات شــود 
علــوم پایه نامطلوب اســت، هیــچ اصراری 
بــر بقــا و حمایت از آن نیســت، اما صحبت 
در ایــن اســت کــه علــوم پایــه نبــض تپنده 
اقتصــاد دانش‌بنیــان دنیای اقتصــاد دنیای 
امــروز اســت در حالی که در کشــور مــا رونق 
نــدارد و در حال نابودی اســت. این موضوع 
در مــوارد دیگــر  مانند رشــته کشــاورزی نیز  
وجــود دارد، بــه‌ طــوری کــه در حــال حاضر 
مهم‌تریــن اولویــت  دنیــا امنیت و ســامت 
غذایی اســت امــا رشــته کشــاورزی در ایران 
نــه تنهــا از اولویــت برخــوردار نیســت بلکه 
بــه‌ صورت کاملًا روشــمند در حــال انقباض 
اســت. از این رو اشــکال جای دیگری است. 
دلیلــی که می‌توان به آن اشــاره کرد ناتوانی 
ایــن  نمــودن  جــذاب  در  امــر  متصدیــان 
رشــته‌های مهم است. ما نتوانسته‌ایم مورد 
مهــم، لازم و ضــروری را جــذاب نماییــم.  
یعنی استارتاپ‌های ما بومی نیستند. اساساً 
یکی از وظایف مهم اســتارتاپ‌ها این اســت 
کــه آنچــه مفیــد اســت را محبــوب و مــورد 
علاقــه کنند. به‌ هرحال می‌تــوان عدم رونق 
رشــته‌های علوم پایــه را نبــود فعالیت‌های 
اســتارتاپ‌های مربوطــه یــا به‌ عبارتــی نبود 
استارتاپ بومی دانست. ورود به لزوم تحول 
در آمــوزش علوم پایه و ایجاد شــرکت‌هایی 
که از دل علوم پایه شکل می‌گیرد از مواردی 

است که به رونق علوم پایه کمک می‌کند.
ëë ســاختار پیشــنهادی شــما که البته نیــاز به

توضیــح بیشــتری دارد، لــزوم رشــد علــم و 
اساس علم را دچار مشکل نمی‌کند؟

سؤال بسیار خوبی کردید. زمانی که طرح 
را مطــرح می‌کنم برخی برداشــت می‌کنند 
درس‌هــای کلاســیک  اســت ســاختار  قــرار 
آســیب دیــده و در نهایــت درهم‌گســیخته 
شود، این در حالی است که به‌هیچ‌وجه قرار 
نیست جریان علمی دانشگاه تغییر یابد. به‌ 
عبارتی قرار نیســت سرعت پژوهش کاهش 
یابد اگرچه در هر تغییر صحیحی در ابتدای 
دارد.  وجــود  منطقــی  ســرعت  کاهــش  کار 
صحبــت در این نیســت که منابع کلاســیک 
و اصولی کنار گذاشــته شود، صحبت در این 
است که در جای خود قرار گیرد و اینکه علم 
روز دنیــا یــک ابزار اســت نــه هــدف؛ ابزاری 
اســت کــه جهت حل مشــکلات کشــور و نیز 
پیشــرفت بــر اســاس پتانســیل‌های واقعی 

کشــور مورد اســتفاده قرار می‌گیرد. مشــکل 
در حــال حاضــر در ایــن اســت کــه تدریــس 
و تحقیقــات بــه‌ صــورت انتزاعــی و در یــک 
فضایــی ایزوله شــده از واقعیت‌های کشــور 
انجام می‌شــود آن‌گاه است که در یک رشته 
کل کتــاب ارائــه می‌شــود و در صحنــه عمل 
مورد اســتفاده قــرار می‌گیرد. بــا الگوی ارائه 
شــده، منشــأ ورودی علــم تغییــر می‌کنــد، 
نــه روش و اصــول. در ایــن خصــوص مقاله 
ابزار بســیار خوبی اســت. اساســاً زبــان بیان 
علمی موضوعات مقاله است، اما محتوای 
مقــالات، طریــق بیــان موضــوع بــرای حل 
مشــکلات داخــل کشــور اســت و البتــه اگــر 
تلاش شــود مشــکلات با علم روز حل شود، 
مشــاهده می‌شــود علــم روز دنیــا نــه هدف 
بلکه وســیله‌ای اســت برای حل مشکلات و 

پیشرفت کشور.
ëë سیر تحولات و لزوم نگاه تحولی در آموزش

عالی را با یک مثال توضیح می‌دهید؟
تحــولات ســریع و حیــرت‌آور، واقعیــت 
امــروز دنیا اســت. اگر توانســتیم ســریع‌تر از 
تحــولات حرکت کنیم و  جلو بیفتیم، قطعاً 
برای تمام اتفاقاتی که می‌افتد برنامه‌ریزی 
نمودیــم  برنامه‌ریــزی  اگــر  و  می‌کنیــم 
بسیاری از مســائلی که آنها را معضل تلقی 
می‌نمودیــم بــه عنــوان مرکبی مناســب در 
خدمــت اهداف مقــدس بــه‌ کار می‌گیریم. 
قابــل  متــاورس  مصــداق،  یــک  به‌عنــوان 
بیان می‌باشــد. زمانی که متاورس به‌خوبی 
شــناخته شــود، قبل از آنکه بیــن جوانان ما 
شناخته شود آنکه متاورس، ابزاری مناسب 
برای نشــر و لمس معارف دینی مردم شده 
و بیش از آن که مضر باشد مفید خواهد بود. 
آنچه مســلم اســت در آینده نه‌چنــدان دور 
بایــد مفهــوم ارزیابی تغییر کنــد. به عبارتی 
بــا توجه به ماهیت دسترســی بــه اطلاعات 
در دنیــای امروز از یک‌ســو و تعریف علم به 
معنــی توانمندی انجــام کار از ســوی دیگر، 
مفهــوم آزمــون و تقلــب چــه می‌شــود؟ به‌ 
راســتی مبنــای آزمــون را کاغــذ دانســتن به 
چــه صورت می‌شــود؟ آیا واقعــاً کاغذ برای 
ارزیابــی وســیله مناســبی اســت؟ آیا اساســاً 
تقلــب موضوعیــت دارد و در دنیــای امــروز 
کــه فــرد بــا یــک موبایــل می‌تواند بــه همه 
چیز دسترســی یابد می‌توان او را مجبور کرد 
اطلاعات را از حفظ نوشــته و اگر از داده‌های 
اینترنــت اســتفاده کــرد باید به جــرم تقلب 
از یادگیــری محــروم نمــود؟ بایــد پذیرفــت 
بسیاری از مســائل در حال دگرگونی است و 
اساساً برخی مفاهیم در حال استحاله شدن 

به‌ سمت دنیای جدید است.
ëë به‌ نظر شما مســیر تحولی که ترسیم کردید

از چه زمان می‌توان شروع کرد و برای رسیدن 
به نقطه مطلوب چه میزان زمان لازم است؟

در خصوص تحول باید دو نکته را مدنظر 
قــرار داد. اول اینکــه تحــول اساســاً تدریجی 
است و به‌عبارتی تحولی می‌تواند منشأ رشد 
و ارتقــا باشــد که بــه‌ صورت تدریجی شــکل 
بگیرد. دوماً تحول باید منشــأ درونی داشته 
باشد. تحولی که منشــأ درونی نداشته باشد 
اساســاً یــا شــکل نمی‌گیــرد یا اگر هم شــکل 
بگیــرد به نتیجــه خوبی نمی‌رســد. از این‌ رو 
در تحــول پــس از آنکــه لزوم تحــول و نقطه 
مقصد تحول مشــخص شــد باید به‌ صورت 
تدریجی و البته بــا ملاحظه و بازخوردگیری 
دائم شــروع شــده و جریان تحول براســاس 
نمایــد. شــرایط  گام‌هــای متــوازن حرکــت 
تحولات ســریع از یک‌سو و شرایط دینامیک 
لازم می‌دارد بر‌اساس بینش صحیح شروع 
شــود. در خصــوص نقطــه مطلــوب هــم با 
توجــه بــه دینامیــک بــودن شــرایط، نقطــه 
مطلوبیت را می‌توان از شاخصه‌هایی چون 
جذابیــت، مؤثــر بــودن، مســأله‌محور بودن 
و نتیجه‌محــور بودن بــه‌ دســت آورد. از این 
رو شــروع بایــد در زودتریــن زمــان ممکن و 
البتــه با فرایندی تدریجی بــوده و نتیجه نیز 
به‌ صورت متناســب و البته تدریجی حاصل 

شود.
ëë در مــدل حاضر مدارس در کجا قرار دارند و

آیا اساســاً مدارس ما برای ایفای نقش در این 
زمینه آماده هستند؟

به‌عنــوان  دانشــگاه  حاضــر  مــدل  در 
قســمتی از زنجیــره آموزش اســت و اساســاً 
تحــول بــدون لحــاظ نمــودن زنجیــره معنا 
و مفهومــی نــدارد. در ایــن زنجیــره ابتــدای 
زنجیره در دانشــگاه و انتهای آن در مدرســه 
و مهد کودک اســت و البته دانشــگاه بستری 
و  جامعــه  واقعیت‌هــای  دریافــت  بــرای 
صنعت خواهد بود. مشــخص اســت وقتی 
انتهــا در مدرســه اســت، مدرســه یــک رکن 
اساســی و چــه بســا اساســی‌ترین رکــن آن 
باشد. از این‌ رو مدرسه در این زنجیره نقش 
اساسی دارد. به‌عبارتی کار از دانشگاه شروع 
می‌شــود و نیاز و فنــاوری با محوریت تربیت 
جــوان به‌عنوان یــک گوهر بی‌بدیــل تعیین 
می‌کند چه دانشگاهی لازم است و دانشگاه 
تعییــن می‌کند چــه دبیرســتانی لازم دارد و 
دبیرستان تعیین می‌کند چه راهنمایی لازم 
است و راهنمایی تعیین می‌کند چه ابتدایی 
لازم دارد و ابتدایــی مشــخص می‌کنــد چــه 
مهدکودکــی می‌خواهد و البتــه همه اینها با 
لحاظ این موضوع اســت که هیچ‌گاه نشــاط 

و معنویت تعطیل نشود.
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ëë ًدر خصــوص تحــول بایــد دو نکتــه را مدنظــر قــرار داد. اول اینکه تحول اساســا
تدریجی اســت و به‌عبارتی تحولی می‌تواند منشــأ رشــد و ارتقا باشد که به‌ صورت 
تدریجی شــکل بگیرد. دوماً تحول باید منشــأ درونی داشته باشــد. تحولی که منشأ 
درونی نداشته باشد اساساً یا شــکل نمی‌گیرد یا اگر هم شکل بگیرد به نتیجه خوبی 
نمی‌رسد. از این‌ رو در تحول پس از آنکه لزوم تحول و نقطه مقصد تحول مشخص 
شــد باید به‌ صورت تدریجی و البته با ملاحظه و بازخوردگیری دائم شــروع شــده و 

جریان تحول براساس گام‌های متوازن حرکت نماید.
ëë کاهــش اقبال به علوم پایــه از صندلی‌های خالــی کلاس‌های دانشــگاه‌ها کاملًا عیان

است. به‌عبارتی بسیاری از جوانان علاقه ندارند در علوم پایه درس بخوانند


