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و  برقابــی  منابــع  و  می شــود  روشــن  بــزرگ  مانیتــور 
نیروگاه های حرارتی و پست های برق و خطوط انتقال 
روی صفحــه به نمایش در می آید. پشــت هر میز یک 
کارشــناس چشــم به مانیتور دوختــه  و اطلاعات آن را 
بــا برنامه هایــی کــه از قبــل هماهنگ کرده انــد، کنترل 
می کند. یکی از کارشناســان برای بررســی میزان تولید 
برق امروز ســد گتوند با مسئولان ســد تماس می گیرد 
و نــکات لازم را بــه آنها یــادآوری می کنــد. چند دقیقه 
یک بــار چشــم ها بــه عــددی که زیــر مانیتور چشــمک 

می زند، دوخته می شود. 
نــور قرمز عــدد 50 از فاصلــه دور هم دیده می شــود و 
گاهــی یــک شــماره پاییــن مــی رود و دوبــاره روی 50 
برمی گــردد؛ ایــن یعنی تولیــد و مصرف برابر اســت و 
همه چیز تحت کنترل. خبری هم از جلســات فشــرده 
در اتــاق قــرارگاه عملیات گــذر از بازه اوج بــار در مرکز 
پایــش مدیریــت بار و انرژی برق کشــور نیســت و همه 

چیز روال عادی خودش را طی می کند.

خیلــی از مــردم خاطــرات تلخی از خاموشــی های 
بی برنامه تابســتان سال گذشــته دارند؛ روزهای گرمی 
کــه بــرق برای چند ســاعت قطع می شــد و کســی خبر 
نداشــت ساعت خاموشــی چه زمانی اســت و کی قرار 
اســت برق دوباره بیاید. تابســتان امسال هم خیلی ها 
منتظر خاموشــی های گســترده بودند، اما خبری نشد. 
با برنامه ریزی و مدیریتی که در شبکه برق ایران انجام 
گرفت تابستان امسال بدون خاموشی در سطح منازل 
و ادارات و مهم تــر از آنهــا خاموشــی بــدون برنامه در 
بخش صنعتی ســپری شــد. اینکه چطــور انرژی منابع 
برقابــی و حرارتــی در تابســتان داغ امســال در خطوط 
انتقال قرار گرفتند، ســؤالی است که برای یافتن پاسخ 
آن بــه مرکــز مدیریــت بــار و انــرژی شــرکت مدیریت 
شــبکه بــرق ایران مــی روم؛ جایی که بــه قلب صنعت 

برق ایران مشهور است.
دکتــر مهدی درفشــیان مرام، مدیر مرکــز مدیریت 
بــار و انــرژی شــرکت مدیریت شــبکه برق ایــران روی 
یکــی از صندلی های قــرارگاه عملیات گــذر از بازه اوج 
بــار بــه مانیتــور خیــره می شــود و می گوید: »تابســتان 

ســال گذشــته شــبکه چندین مرتبــه بــه محدوده های 
خطرناک پایداری نزدیک شد؛ تهدیدی که در دو دهه 
اخیر بی ســابقه بــود. بالاتریــن اولویتی کــه وزارت نیرو 
و شــرکت مدیریــت شــبکه دارد حفــظ پایداری شــبکه 

سراسری است. 
اگــر بــه هــر دلیلــی ایــن شــبکه دچــار ناپایــداری و 
فروپاشی شود، ممکن است خاموشی سراسری اتفاق 
بیفتــد. با وقــوع این حادثــه طبق برآوردهــا حداقل ۳ 
روز تا یک هفته زمان نیاز اســت تا برق همه مشترکان 
بــه شــرایط اولیــه برگــردد و این تبعــات بســیار زیادی 
دارد. پایداری شــبکه برق کشور موضوع مهمی است، 
حتی اگر شــرایطی پیش بیاید که دچار ناترازی تولید و 
مصرف باشیم باز این خط قرمز باید حفظ شود، چون 

تبعات جبران ناپذیری دارد.
ســال گذشــته چیزی که بیشــتر مــردم را اذیت  کرد 
بی برنامگی درخصوص خاموشــی ها بود. شاید مردم 
کمبــود بــرق را می پذیرفتنــد ولــی اینکــه خاموشــی ها 
پذیرفتنــی  اتفــاق می افتــاد،  بــه شــکل بی برنامــه ای 
نبــود. حتــی تابســتان ســال ۸۷ و تابســتان ۹۷ کمبود 

چند دقیقه یک بار چشم ها به 
عددی که زیر مانیتور چشمک 

می زند دوخته می شود. نور 
قرمز عدد 50 از فاصله دور 

هم دیده می شود و گاهی یک 
شماره پایین می رود و دوباره 

روی 50 برمی گردد. این یعنی 
تولید و مصرف برابر است و 

همه چیز تحت کنترل. خبری 
هم از جلسات فشرده در اتاق 

قرارگاه عملیات گذر از بازه اوج 
بار در مرکز پایش مدیریت بار 

و انرژی برق کشور نیست

زیادی داشــتیم ولی به این شــکل بی برنامگی وجود 
نداشت. این دوعامل موضوعات مهمی بود که باید 
بررســی می شــد و ما از همان انتهای تابســتان ســال 
گذشــته یعنی ۱۵ شــهریورماه برنامه ریزی را شــروع 

کردیم.«
درفشــیان مرام برخــی از منابــع برقابــی منطقــه 
کارون را روی مانیتور نشــان می دهــد و می گوید، اگر 
برنامه ریــزی منســجمی در ســطوح مختلــف انجام 
نمی گرفــت، نمی توانســتیم انرژی منابــع برقابی را 
برای تابســتان امســال حفظ کنیم: »زمســتان ســال 
۱۴00 را بررســی و بــرآورد کردیــم ممکن اســت یک 
نا ترازی انرژی به صورت کلان در شبکه اتفاق بیفتد. 
با توجه به تجربه و ســوابقی که از تابســتان سال قبل 
و زمســتان های ســال های قبل تر داشتیم برای  اینکه 
بتوانیم به شکل مؤثری برنامه ریزی کنیم زمستان را 
بــه حالت یک مانور دیدیم. برای اولین  بار با وزارت 
صمــت دور یک میــز نشســتیم و برای هر مشــترک 

عمده برنامه ریزی کردیم.
 حدود ۴۴0 مشــترک عمده شامل صنایع بزرگ 
و انرژی بــر مثــل کارخانه های بزرگ فولاد و ســیمان 
و آلومینیوم ســازی داریــم که مشــترک شــرکت های 
بــرق منطقــه ای هســتند. اتفــاق خوبی که زمســتان 
افتــاد این بود که برخلاف ســال های قبل خاموشــی 
نداشــتیم بخصــوص در ۱۵ اســتان شــمالی کشــور. 
یکــی از کارهــای مهم که زمســتان ســال قبــل انجام 
شد اســتفاده از منابع برقابی مطابق برنامه ریزی ها 
بود. این منابع نقش قابل توجهی در تابســتان دارند 
و این  عامل مهمی بود که برای تابســتان توانســتیم 
آنها را حفظ کنیم و مطابق برنامه ریزی جلو برویم. 
سال ۸۶ زمستان خیلی سرد و بی سابقه ای داشتیم. 
سوخت رســانی مختل شــد و شــاهد قطعی برق 
بودیم. زمســتان آن ســال نتوانســتیم منابع برقابی 
را حفــظ کنیــم و خیلــی از منابــع برقابــی را مصرف 
کردیم و تابستان سال بعد خاموشی های گسترده ای 
داشتیم. برنامه ریزی تعمیرات واحدهای نیروگاهی 
در زمســتان یکــی دیگــر از برنامه هایی بــود که با آن 
توانســتیم جلوی خاموشی های تابســتان را بگیریم. 
بــا این ســه اقدامــی  که انجــام گرفــت به بهــار ۱۴0۱ 

رسیدیم.«

ë یکصد اقدام ویژه
بهــار امســال وزارت نیرو برنامــه ای تحت عنوان 
بــار ســال  اوج  از  گــذر  ویــژه جهــت  اقــدام  یکصــد 
مشــتمل  برنامــه  ایــن  کــرد.  ابــلاغ  و  تدویــن   ۱۴00
بــر ۴ محــور بــود؛ محــور اول تأمیــن و تولیــد، محور 
دوم آمادگــی شــبکه انتقــال، محــور ســوم مدیریت 
محــور  و  مصــرف  مدیریــت  طرح هــای  و  مصــرف 
چهــارم برنامه ریــزی و مدیریــت بــود. خــط قرمزی 
هم تعیین شــد کــه منابع برقابــی حتی الامکان باید 
بــرای روزهــای گــرم حفــظ شــوند. درفشــیان مرام 
برنامــه را نشــان می دهد و با اشــاره به خنک شــدن 
هوا در اردیبهشــت ماه امســال می گوید: »لطف خدا 
شــامل مــا شــد و اردیبهشــت  ماه ۱۴0۱ خنــک شــد. 
اردیبهشت ماه ســال ۱۴00 دمای هوا تقریباً ۳ درجه 

از میانگین بلندمدت گرم تر بود. 
ایــن افزایش دما شــبکه برق را تحــت تنش قرار 
داد چــون آخریــن زمانی  بود کــه واحدهــای ما باید 
برای تعمیرات آماده می شــدند. رشــد مصرف زیاد 

شد. ناگزیر باید از منابع برقابی استفاده می شد.
 امسال اردیبهشت ماه خنک بود. برنامه ریزی ها 
از  از ۱۵ خردادمــاه  انجــام گرفــت و  هــم به خوبــی 
برقابی هــا با یک شــیب معقول و برنامه ریزی شــده 
انــرژی گرفتیــم. اقــدام دیگــری کــه انجــام گرفــت 
نیروگاهــی  واحدهــای  تعمیــرات  برنامه ریــزی 
بــود. بــرای اولین بــار تعمیــرات واحدهای نیــروگاه 
حرارتــی آخــر اردیبهشــت ماه تمام شــد؛ همین کار 
نقش بســزایی داشــت تــا بتوانیــم از برقابی ها طبق 
برنامه ریزی انرژی بگیریم. اگر این تعمیرات انجام 

نمی شد با مشکل مواجه می شدیم. 
اقدام سوم برنامه ریزی  خوب و منسجم با وزارت 
صمــت بــود و از ۱۵ خردادماه تا ۱۵ شــهریورماه هم 
برنامــه هفتگــی تمــام صنایع تدوین شــد. از قبل به 
آنهــا اعلام شــد مثلًا در کدام هفتــه می توانند چقدر 
انــرژی بگیرنــد و کدام هفتــه تعمیرات تابســتانی را 

انجام بدهند. 

بـازگشت 
آمپر روی

شبکه برق کشور کجا و چگونه مدیریت می شود؟

ســال های قبل  بــه اســتان ها اعلام می کردند شــما 
باید این مقدار مصرف برق را کاهش دهید و ســهمیه 
مصــرف بــرق شــما این قدر اســت. به اســتان یــزد که 
یــک اســتان صنعتــی اســت اعــلام می شــد ســهمیه 
مصرف برق شــما مثلًا ۱۲00 مگاوات اســت و خودتان 
برنامه ریــزی کنیــد. مشــترکان عمــده به هیــچ عنوان 
اطــلاع نداشــتند چــه شــرایطی دارنــد و شــهرک های 
صنعتــی از اینکه برنامه خاموشــی و مصرف برق آنها 

مشخص نبود، ناراضی بودند.«
عدد زیر مانیتور بالا و پایین شده و این تغییر توسط 
کارشناســان رصــد می شــود. دکتــر درفشــیان مرام بــا 
دست عدد فرکانس را نشان می دهد و می گوید: »این 
فرکانس را می بینید؟ عدد روی 50 اســت و این یعنی 
تولید و مصرف برابر اســت. در شبکه برق نمی توانیم 
برق را ذخیره کنیم یعنی مثل باتری نیست، بنابراین 

باید تولید و مصرف همیشه برابر باشد. 
از ســوی دیگــر مصرف کننــده خیلــی قابــل  کنتــرل 
نیســت و میــزان مصــرف متغیــر اســت. پــس حتمــاً 
صنعت برق باید تولید را متناســب با مصرف جابه جا 
کند و نشــانگر آن هم همین فرکانس اســت. سال های 

قبــل وقتی فرکانس پاییــن می آمد یعنــی تولید تمام 
شــده بــود، وقتی هــم مصــرف افزایــش پیــدا می کرد 
نمی توانســتیم آن را کنتــرل کنیــم، چــون برنامه ریزی 
خوبــی انجام  نشــده بــود. برای اینکــه پایداری شــبکه 
حفظ شود و این فرکانس از یک حدی پایین تر نیاید و 
خاموشی سراسری اتفاق نیفتد، قطعی برق به صورت 
غیــر برنامه ریزی شــده اتفــاق می افتــاد. اما امســال با 
برنامه ریزی که انجام شد شهرک های صنعتی کمتر از 
یک روز قطعی برق داشــتند، یعنی از ساعت ۱۱ صبح 
تا ۱۱ شــب. به جبران آن یک روز در هفته می توانستند 
نیــاز بــرق بیشــتری را در روزهایــی کــه ســهمیه دارند 
استفاده کنند یا ســاعت های پایانی شب یا پنجشنبه و 
جمعه مصرف کنند. تابستان سال گذشته اوج فشاری 
کــه بــه صنایــع آمــد از ۱۵ تیرمــاه اعمــال شــد و آنهــا 
به شــدت محدود شده و بازار محصولاتی مثل سیمان 
و فلز ملتهب شــد و تولیداتشــان هم کاهش پیدا کرد. 
اما امسال با یک  روند معقول و متناسب این مدیریت 

مصرف از ۱۵ خردادماه شروع شد.«

ë دستاوردهای تابستان
صنعت برق در انتهای تابســتان به دســتاوردهای 
بزرگی دســت پیدا کرد. شــاید مهم ترین دستاورد این 

بــود کــه یک بار هم شــبکه بــه محدوده خطــر نزدیک 
نشــد در صورتــی کــه ســال قبــل شــبکه به دفعــات و 
روزی چنــد مرتبه بــه محدوده خطر نزدیک می شــد. 
خطــوط انتقال بــرق بازهم روی صفحه نمایشــگر به 
نمایــش در می آیــد تــا واحدهایی که بــرای تعمیرات 
از خط خارج شــده اند، مشخص شــود. درفشیان مرام 
دســتاوردهای دیگــر صنعــت بــرق را این گونــه بیــان 
می کنــد: »خیلــی مهــم بــود که خاموشــی در ســطوح 
خانگی و تجاری و خاموشــی برنامه ریزی شــده ناشی 

از کمبود تولید نداشتیم. 
دســتاورد ســوم طرح های مدیریت مصرف بود که 
در حوزه صنعت، کشــاورزی و حــوزه عمومی و اداری 
از ســال قبل موفق تر و با نظم بیشتر و نارضایتی کمتر 

انجام شد. 
امســال صنایع و مشــترکان کشــاورزی توانســتند از 
ســاعات کم باری شــبکه خیلی بهتر اســتفاده و حجم 
زیــادی از ایــن کمبودهــا را جبــران کنند. البتــه هنوز با 
نقطــه ایــده آل فاصله داریم اما به نســبت ســال قبل 
اتفاق هــای خوبــی افتــاد. مثــلًا صنایع بزرگ نســبت 
بــه مــدت مشــابه ســال قبــل ۱6 درصد برق بیشــتری 
مصــرف کردنــد. خیلــی از آنهــا شــیفت کاری اضافــه 
کــرده یــا تغییــرات فنی اعمــال کردنــد. در تعطیلات 
تاســوعا و عاشــورا به تمام صنایع اعــلام کردیم هیچ 

گونه محدودیتی در مصرف برق ندارید.
اطــلاع  صنایــع  بــه  قبــل  از  بــود  فرصتــی  هرجــا   
می دادیــم. از تفاهــم اولیــه ای کــه بــا وزارت صمــت 
داشتیم حدود 60 درصد از این تفاهم را انجام دادیم 
یعنی بــه محض اینکه می دیدیم می توانیم گشــایش 
اعمــال کنیــم، اطــلاع می دادیــم تا اگــر صنعتــی نیاز 
بــه بــرق دارد آن را تأمیــن کنیم. خوشــبختانه از نیمه 
دوم شــهریورماه برنامه تعمیــرات واحدهای حرارتی 
را شــروع کردیــم. یکی دیگــر از کارهایی که انجام شــد 
راه انــدازی قــرارگاه عملیــات گــذر از بــازه اوج بــار در 
مرکز پایش مدیریت بار و انرژی برق کشــور بود. تمام 
هماهنگــی بــا وزارت صمت در اینجا انجام شــد و این 
قــرارگاه بــرای اولیــن بــار تشــکیل شــد تا یــک وحدت 

فرماندهی در صنعت برق داشته باشیم.
دکتــر درفشــیان مرام عــدد تولیــد منابــع برقابی را 
نشــانم می دهد و می گوید:  »الان تولید برقابی ما هزار 
و 5۹ مــگاوات اســت. ایــن تولیــد در ســاعت های اوج 
بــه بالاتر از ۸ هــزار و 600 مگاوات می رســد. تابســتان 
ســال گذشــته همه این واحدها به مــدار آمدند. تولید 
نیروگاه های حرارتی ما 4۷ هزار و 400 مگاوات اســت. 
ایــن روزها اوج مصــرف و اوج تقاضا 5۳ هزار مگاوات 
اســت. ایــن عــدد را بــا 6۹ هــزار و 500 مگاواتــی کــه 
مردادمــاه تولید ومصرف شــد، مقایســه کنید. ۱6 هزار 
مگاوات به دلیل خنک شــدن هوا از مدار خارج شده و 
واحدهای حرارتی مشغول تعمیرات هستند. از منابع 
برقابــی هم انرژی نمی گیریــم. محدودیت و مدیریت 
مصرفی وجود ندارد و از ۱5 شــهریورماه صنایع و یک 

هفته بعد بخش کشاورزی هم آزاد شدند.«
استفاده از تجربیات و خطاهای گذشته بزرگ ترین 
درســی اســت که می تــوان از آن در ادامه راه اســتفاده 
کــرد. این واقعیتی اســت که مدیر مرکــز مدیریت بار و 
انرژی شــرکت مدیریت شــبکه برق ایــران بر آن تأکید 
می کنــد و می گویــد: »از معدود دفعاتــی بود که درس 
گرفتیم. اگر شــبکه برق را به بدن انســان تشبیه کنیم، 
نیروگاه ها قلب انســان هســتند که خون را به ســلول ها 
می رســانند. ضربــان قلب همیشــه باید منظم باشــد 
و علامــت آن همیــن فرکانس اســت؛ عــدد 50 یعنی 
نبض خوب می زند. مغز هم شــرکت مدیریت شــبکه 
اســت. بایــد به همــه جــا فرمان بدهــد که چــه میزان 
مصــرف و چقــدر تولید کننــد. همه اینهــا برنامه ریزی 

دقیق می خواهد.«

ë انرژی ارزان
اعــداد پشــت ســرهم روی صفحــه بــه نمایــش در 
می آیند. با افزایش مصرف، کارشناسان مرکز مدیریت 
بــار و انــرژی دســتور می دهنــد یکــی از منابــع تولیــد 
بــرق وارد مدار شــود. اما شــاید خیلی از مــردم آگاهی 
نداشــته باشــند که بــا انجام کارهــای ســاده می توانند 
مصــرف بــرق را به انــدازه تولیــد یک نیــروگاه کاهش 
دهند. درفشــیان مرام بــا اعداد و منحنی این را نشــان 
می دهــد و می گویــد: »بــا انجــام کارهایــی مثل نصب 
سایه بان برای کولرهای آبی و کمپرسور کولرهای گازی 
که شــاید از نظر خیلی ها ســاده و پیش پا افتاده باشد، 
می توانیم تــا ۳0 درصد در مصرف بــرق صرفه جویی 
کنیم. همین صرفه جویی اگر در مقیاس تعداد زیادی 
از خانه هــا و ادارات محاســبه شــود رقــم قابل توجهی 
می شــود و حتــی با تولیــد یک نیــروگاه بــزرگ برابری 
می کنــد. با انجــام کارهای بســیار ســاده می توانیم اثر 

اقتصادی آن را در کاهش مصرف برق ببینیم. 
این را اگر در کل کشــور ببینیــم و همین اقدام برای 
کولرهای آبی انجام بگیرد عدد قابل توجهی می شود. 
حــدود ۲۸ هــزار مــگاوات بــار ســرمایش داریــم و این 
مقــدار از پیک مصرف عراق بیشــتر اســت. ایــن بار را 
فقــط کولرهــا بــه شــبکه وارد می کننــد. بــرق در ایران 
انــرژی خیلــی ارزان در اختیــار  خیلــی ارزان اســت و 

صنایع قرار می گیرد. 
در دنیا به این شــکل نیست و صنایع باید متناسب 
بــا میــزان مصــرف انــرژی بهره وری شــان را افزایــش 
دهنــد. ما نمی توانیم با تکنولوژی 50 ســال قبل فولاد 
تولیــد و بــرق ارزان و زیاد مصرف کنیم. کشــوری مثل 
آلمــان حدود ۲0 تــا ۳0 درصد برق مــورد نیازش را از 
انــرژی خورشــیدی و حجم قابل  توجهــی هم از انرژی 
بــادی تأمین می کند، ولــی در ایران خیلی کم از انرژی 

خورشیدی استفاده می کنیم.«
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