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فرایند تصمیم گیری در کمیسیون های دولت و 
نحوه اخذ مشورت  و مشارکت دادن اتحادیه ها، 
اصناف یا اقشار مختلف که در ارتباط با موضوع 

لوایح هستند، چگونه است؟
شـــروع فرایند تصویب یک مقـــرره، اعم از اینکـــه این مصوبه 
هیـــأت وزیـــران، آیین نامـــه یـــا لایحه باشـــد، از دفتـــر دولت 
نیســـت، بلکه ایـــن فراینـــد از دســـتگاه های اجرایی شـــروع 
می شـــود. بنابرایـــن در پاســـخ بـــه ســـؤال شـــما، بایـــد گفت 
ارتبـــاط یـــا دخالـــت دادن جامعه هدف یـــا نخبـــگان از دفتر 
دولت شـــروع نمی شود، بلکه از دســـتگاه اجرایی که پیشنهاد 

دهنـــده متن مصوبه، اعـــم از آیین نامه یا لایحه هســـتند، آغاز 
می شود. دســـتگاه ها ابتدا به صورت درونی جلسات مختلفی 
با کارشناســـان، پژوهشـــکده ها یا اندیشـــکده های خودشـــان 
برگزار می کنند. در مرحله بعد جلســـه ای بـــا جامعه ذینفعان 
یا بخش هـــای مرتبط بـــا حـــوزه کاری و مأموریت دســـتگاه ها 
برگـــزار می شـــود. البته عموماً این گونه نیســـت که جلســـات 
صرفاً با ذینفعان باشـــد، گاهی هم ممکن اســـت این جلسات 
برای شـــنیدن دیدگاه هـــا و دغدغه ها، با منتقـــدان یا نخبگان 
مرتبـــط بـــا آن حوزه خاص برگزار شـــود. لذا دســـتگاه ها، طی 
برگزاری چنین جلســـاتی و اخـــذ دیدگاه هـــای مختلف، متن 

امروز پس از دو ســـال از تشـــکیل دولت ســـیزدهم، می توان تغییرات مهمی را در دولتمداری مشـــاهده کرد. انسجام در مدیریت، 
پایـــان مناقشـــه قوا و ارزیابی مســـتمر مدیـــران، تنها بخش هایـــی از ریل گذاری های تازه ای اســـت کـــه در شـــیوه اداره قوه مجریه 
رقـــم خورده اســـت. ریشـــه ها و زمینه های وقـــوع این تغییـــرات راهبردی، محـــور اصلی گفت و گو بـــا علی بهادری جهرمـــی، دبیر و 
ســـخنگوی هیـــأت دولت بوده اســـت. بهـــادری جهرمی تأکید کـــرد که چهار اصلـــی که برای تصـــدی مســـئولیت ها در این دولت 
تعیین شـــده اســـت، یعنی کارآمدی، پاکدســـتی، مســـئولیت پذیری و همراهی با گفتمان کلان دولت، به طور مســـتمر در مدیران 
ارزیابـــی می شـــود و هرجـــا که احســـاس شـــود در مدیری یکی از این شـــاخص ها زائل شـــده اســـت، دولت ســـیزدهم اصـــل را بر 
منافـــع عمومی و خدمت رســـانی به مردم قـــرار داده و از این مدیـــر خداحافظی می کند. ایـــن گفت و گو که به واقع تبیینی اســـت 

از چهارچـــوب گفتمان، رویکـــرد و راهبرد دولت مردمـــی را می خوانید:
 

دستاورد

مردم خط قرمز رئیس جمهور هستند
گفت و گوی تفصیلی »ایران« با دکتر علی بهادری جهرمی، سخنگوی دولت

را نهایـــی می کننـــد و بـــرای دفتـــر دولـــت ارســـال می کنند. 
یکـــی از کارهایـــی کـــه در این دولت انجام شـــده، این اســـت 
کـــه در دفتـــر دولـــت، فرایند یـــا ســـامانه ای طراحی شـــده تا 
ســـوابق ایـــن جلســـات و بحث ها اخـــذ و نگهداری شـــود. به 
ایـــن معنی که وقتی دســـتگاهی متنـــی یا پیشـــنهادی را برای 
دولـــت ارســـال می کند، ســـوابق آن را نیز ارســـال می کند و در 
آن عنـــوان می کنـــد کـــه این متن طـــی چه فراینـــدی طراحی 
و تدویـــن شـــده، چه مقدمـــه توجیهـــی دارد، از چه کســـانی 
مشـــورت گرفتـــه شـــده و درنهایت اینکـــه پیوســـت های این 
متن چیســـت. زیـــرا می دانیـــد که مـــا امروز پیوســـت های بر 
زمیـــن مانـــده ای مانند پیوســـت عدالت یا پیوســـت فرهنگی 
داریـــم که بایـــد در مصوبـــات و تصمیمات لحاظ شـــود و این 
پیوســـت ها جـــزو مطالبـــات ســـال ها برزمیـــن مانـــده مقام 
معظم رهبـــری و بزرگان و نخبگان کشـــور بوده اســـت. امروز 
در دفتـــر دولت زیرســـاخت این امر فراهم شـــده تـــا برای هر 
متن و مصوبه ای مشـــخص باشـــد که دلایل توجیهی و آثار آن 
در حوزه های عدالت فرهنگی و اقتصادی چیســـت. البته این 
فراینـــد فعلاً در مرحله اولیه اســـت و به مرحله الزام نرســـیده 
اســـت، اما جزو مواردی اســـت که درباره آن پرسیده می شود. 
پس از اخـــذ نظرات از نخبـــگان یا ذی نفعان در دســـتگاه ها، 
وقتی بررســـی این پیشنهاد دســـتگاه در دستورکار دفتر دولت 
قـــرار می گیرد، پیـــش از برگزاری کمیســـیون اصلـــی با حضور 
وزرا، دو کمیســـیون دیگر هم برگزار می شود، یکی کمیسیون 

پس از اخذ نظرات از 
نخبگان یا ذی نفعان 
در دستگاه ها، وقتی 
بررسی این پیشنهاد 
دستگاه در دستورکار 

دفتر دولت قرار 
می گیرد، پیش از 

برگزاری کمیسیون 
اصلی با حضور وزرا، 

دو کمیسیون دیگر 
هم برگزار می شود

عکس ها: رضا معطریان/ایران  
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تخصصـــی و دیگری کمیســـیون فرعی. کمیســـیون تخصصی، 
اصلی تریـــن جـــا بـــرای حضـــور کارشناســـان اســـت. یعنـــی 
کارشناســـان و نخبـــگان موضـــوع دعوت شـــده و دبیر محترم 
کمیســـیون که متولی ساماندهی موضوع اســـت، از نخبگان 
و پژوهشـــگران مرتبـــط بـــا موضـــوع و جامعه هـــدف دعوت 
می کنـــد مبنی بـــر اینکه چنیـــن پیشـــنهادی به دفتـــر دولت 
ارائه شـــده است و شـــما نظرات خود را در این باره ارائه کنید. 
بنابراین اساســـاً مخاطب اصلی این جلســـه تخصصی، همین 
نخبگان و ذینفعان هســـتند، البته کارشناســـان دستگاه های 
پیشـــنهاد دهنده یا دســـتگاه های مرتبط هم در جلسه حضور 
دارند، اما این کارشناســـان بیشـــتر برای پاسخگویی و شنیدن 
نـــکات نخبگان و ذی نفعان در جلســـات حضور می یابند. بعد 
از اینکه موضوع در کمیســـیون تخصصی جمع بندی شد، این 
جمع بندی نهایی -نه متن پیشـــنهادی - در جلسه کمیسیون 
فرعـــی مورد بحـــث و بررســـی قرار می گیـــرد. در کمیســـیون 
فرعی کـــه معاونان وزیر حضـــور دارند، بار دیگـــر از نخبگان و 
ذی نفعـــان دعوت شـــده و موضوع به صورت فرابخشـــی مورد 

بحث قـــرار می گیرد.

در این زمینه مثالی هم برای روشن تر شدن بحث 
دارید؟

در دوره ای لایحه تأسیس مؤسســـات حقوقی در حال بررسی 
بـــود. جامعـــه مخاطـــب ایـــن لایحـــه، صـــرف از نظـــر مردم، 
نهادهای تنظیم گری وکالت و کارشناســـان حقوقی هســـتند. 
به ایـــن منظور، بـــرای بحث و بررســـی درباره ایـــن لایحه، هم 
مدیـــران کانون وکلا دعوت شـــدند، هم مدیـــران نهاد وکالت 
در قـــوه قضائیـــه، هـــم برخـــی از نخبـــگان جامعـــه وکالـــت و 
نخبـــگان جامعه حقوقـــی که وکیـــل نبودند. ایـــن نخبگان یا 
ذینفعـــان این مســـأله، نـــه فقط در کمیســـیون فرعـــی، بلکه 
حتی در کمیســـیون اصلی نیـــز حضور یافته و دعوت شـــدند 
و نقطـــه نظـــرات آن اخذ شـــد و موضوع با شـــنیدن این نقطه 
نظـــرات جمع بندی می شـــود. در اینجا لازم اســـت تأکید کنم 
که ممکن اســـت یک جامعه ذینفع، نظرات متفاوتی داشـــته 
باشـــد و همه هم نظـــر نباشـــند، بنابراین مهم این اســـت که 
نظـــر جامعه ذینفعان و جامعه هدف به نوعی شـــنیده شـــود. 
برای اینکه این مســـأله ساماندهی شـــود، جزو اولین کارهایی 
که در دفتر دولت در دولت ســـیزدهم انجام شـــد، تهیه بانک 
اطلاعات از نخبگان بود، یعنـــی نخبگانی که در تعامل با بدنه 
دولت بودند شناســـایی شـــدند و به صورت موضوعی مثلاً در 
حـــوزه آب، برق و گاز و حقوق و غیـــره به صورت تخصصی، چه 
نخبگانی کـــه با بخش های مختلـــف دولتی یا دانشـــگاه ها در 
تعامـــل هســـتند، همه این ها شناســـایی شـــدند. ایـــن بانک 
اطلاعات در اختیار دبیر کمیســـیون اســـت کـــه اگر موضوعی 
بـــه آنان ارجـــاع شـــد، مثلاً در حـــوزه کشـــاورزی اســـت، این 
ســـامانه گزینه هایـــی از نخبگان به آنان پیشـــنهاد می دهد که 
مثلاً این 10 نفر جزو چهره های شـــناخته شـــده دانشـــگاهی یا 
اندیشـــگاهی یا حتی مدیران ســـابق دولـــت در ادوار مختلف 
هســـتند که می تـــوان از دیدگاه هایشـــان برای ارتقای ســـطح 
کارشناســـی موضـــوع بهره برداری کـــرد. این بانـــک اطلاعاتی 
بـــرای جامعه اندیشـــگاهی هم تشـــکیل شـــده اســـت، یعنی 
بانکی از اندیشـــکده ها و پژوهشـــگاه های کشـــور متناســـب با 
هـــر موضوع تهیه شـــده تا در تناســـب بـــا بحث هـــا از آنها نیز 

شود. استفاده 

مردم می خواهند بدانند وقتی در دولت تصمیمی 
گرفته می شود، آیا این تصمیم گیری به این صورت 

است که دولت در فراز جامعه ایستاده باشد و به 
صورت مستقل و از بالا به پایین تصمیم سازی 

کند، یا اینکه تصمیمات در تعامل و رفت و آمد با 
بدنه کارشناسی و نخبگانی جامعه اتخاذ می شود؟

اساســـاً قانون گذاری که برای ارتقای سطح تخصصی مصوبات 
خـــود از عقـــل جمعـــی اســـتفاده نکنـــد، خـــود را از ظرفیت 
علمـــی و نخبگانـــی موجـــود در کشـــور محروم کرده اســـت. 
دوم اینکـــه در ایـــن صـــورت، پذیـــرش عمومی مصوبـــه دچار 
اخـــلال می شـــود. بنابراین، وقتـــی متن یا موضوعـــی در رفت 
و برگشـــت گفتمانی و چه بســـا انتقـــادی با جامعـــه نخبگان 
طراحی شـــود، هـــم متن ارتقـــا پیـــدا می کند، یعنـــی دولت از 
تـــوان نخبگان کشـــور بهره بـــرداری می کنـــد و هـــم اینکه اگر 
جامعـــه نخبگان یـــا جامعه هدف نکات و مســـأله ای دارند، در 

این جلســـات پاســـخ ها را می گیرند و اقناع صـــورت می گیرد. 
ســـوم اینکه روشنگری و تبیین می شـــود. زیرا گاهی می بینیم 
که موضوعات به درســـتی اطلاع رسانی نشـــده و مردم متوجه 
ماهیـــت واقعـــی ماجرا نشـــده اند. اما وقتی جامعـــه ذینفعان 
در ایـــن فرایندها دخالت داده شـــوند، اساســـاً پیش از طرح 
عمومی، مســـأله برایشـــان کاملاً روشن می شـــود. اینجا اشاره 
بـــه ایـــن نکته ضروری اســـت که مـــن فقط به مســـیری که در 
دفتر دولت طی می شـــود اشـــاره کردم. مشـــابه همین فرایند 
در دســـتگاه اجرایـــی پیشـــنهاد دهنـــده هـــم طی می شـــود. 
ضمـــن اینکـــه اگـــر قـــرار اســـت لایحـــه ای بـــه قانـــون تبدیل 
شـــود، مشـــابه این روند در مرکـــز پژوهش هـــای مجلس و در 
کمیسیون تخصصی مجلس هم طی می شـــود. در کنار اینها، 
موازی دفتر دولـــت، موضوعات راهبـــردی در مرکز تحقیقات 
اســـتراتژیک ریاســـت جمهوری یا پژوهشـــگاه های وابســـته به 
ســـازمان برنامه مور بحث و بررســـی کارشناسی قرار می گیرد.

آیت الله رئیسی در سفر اخیر به آذربایجان شرقی 
اعلام کردند که مدیر خسته جایی در دولت 

ندارد. در ابتدای تشکیل دولت سیزدهم، 
بسیاری فکر می کردند که این معیار، یعنی اینکه 

مدیر خسته و ناکارآمد جایی در دولت ندارد، ناظر 
بر مدیران دولت قبلی است، اما بعداً مشخص 

شد آقای رئیسی در دولت خودشان هم این معیار 
را دارند و مدام در حال ارزیابی و پایش مدیران 

هستند. این پایش به چه صورتی انجام می گیرد؟
دولـــت از ابتـــدای شـــکل گیری اعـــلام کـــرد کـــه ملاک هایی 
برای انتخاب مدیرانش دارد که کارآمدی، مســـئولیت پذیری، 
پاکدســـتی و هماهنگـــی بـــا گفتمـــان کلان دولـــت از جمله 
بـــرای  اینهـــا چهـــار معیـــار کلان  آنهـــا اســـت.  مهم تریـــن 
انتصاب مدیران در دولت ســـیزدهم اســـت. همـــان گونه که 
رئیس جمهـــور از ابتـــدا تصریـــح کردند و بدیهی هم هســـت، 
معیـــار حدوثـــی معیـــار بقایـــی هم بوده اســـت. یعنـــی وقتی 
قرار شـــد هنگام انتخاب مدیـــر، فرد باید این چهـــار ویژگی را 
داشـــته باشـــد، اســـتمرار مدیریت هم منوط به حفظ و بقای 
این چهار ویژگی اســـت. ارزیابی مســـتمر عملکـــرد مدیران با 
همیـــن ملاک ها انجام می شـــود. اتفاقاً ممکن اســـت مدیری 
بـــا همیـــن معیارهـــا از قبـــل بـــوده و در دولت ســـیزدهم ابقا 
هـــم بشـــود، که خیلـــی وقت ها نقدی کـــه به ما می شـــده، در 
همیـــن حوزه بـــود، اما وقتی مدیر کارآمد و پاکدســـت اســـت 
و گفتمـــان کلان دولت را هم قبـــول دارد، معتقدیم همچنان 
می توان از ظرفیت وی اســـتفاده کرد. از طـــرف دیگر، ممکن 

اســـت مدیری در این دولت منصوب شده باشـــد، اما در گذر 
زمان یکـــی از این ویژگی ها و اصول برشـــمرده شـــده که ابتدا 
در ایشـــان دیده شـــده بود، زایل شـــود یا روشـــن شـــود که از 
ابتـــدا یکـــی از این ویژگی ها را نداشـــته اســـت و این مســـأله، 
تازه در تحقیقات شناســـایی شده باشـــد. در این صورت، چه 
ضرورتـــی وجـــود دارد که ما منابـــع عمومی و حقـــوق مردم را 
معطـــل یک شـــخص و یک فـــرد نگه داریـــم؟ طبیعتـــاً دولت 
در اینجـــا معتقد اســـت که منافـــع عموم مدنظر قـــرار بگیرد.
مـــا دوره ای طولانـــی در کشـــور داشـــتیم کـــه متأســـفانه طی 
ایـــن دوره ها، مدیـــری که کار نمی کـــرد، اتفاقاً ثبات بیشـــتری 
داشـــت، زیرا همان طـــور که گفته می شـــود، دیکته نانوشـــته 
غلط ندارد. به همین ترتیب، کســـی که کار نمی کند، مســـأله 
یا ســـؤالی پیرامون کار وی هم مطرح نمی شـــود. مبتنی بر این 
نگاه ها در کشـــور ما روال هایی شـــکل گرفته بود که بر اساس 
آن ما کســـی را داشـــتیم که 30 سال در این کشـــور وزیر بوده 
اســـت، یعنی زمانی فکـــر می کردم کـــه این فرد شـــاید نتواند 
زیســـت عادی و غیروزارتی را راحت فهم کند و با مردم ارتباط 
بگیـــرد، زیرا طی یک زمان بســـیار طولانی همیشـــه وزیر بوده 
اســـت. امـــا نـــگاه دولت آیـــت الله رئیســـی این نبوده اســـت. 
بگذاریـــد مســـأله را از زاویـــه دیگری مطـــرح کنـــم. زمانی که 
آیت الله رئیســـی رئیس قـــوه قضائیه بودند ادبیـــات جدیدی 
تحـــت عنوان ترک فعـــل مطرح کردنـــد. ایشـــان در آن زمان 
بر این مســـأله تأکید داشـــتند که فســـاد و نقض حقوق عامه 
فقـــط در افعالی که مدیـــران یا افراد انجام می دهند نیســـت، 
بلکه گاهـــی ترک فعل هم حقـــوق عامه را زیر ســـؤال می برد. 
در همین راســـتا تلاش شـــد در زمان ریاســـت ایشـــان در قوه 
قضائیه در این زمینه ادبیات ســـازی شـــود که اتفاقاً موفق هم 
بـــود و در مواردی هم بـــه کار گرفته شـــد. به عنـــوان مثال در 
قضیه وقوع ســـیل به این مســـأله نگاه شـــد که چه کســـانی از 
قبل کوتاهی داشـــتند یا پیشـــگیری های لازم را انجام ندادند 
که هم ســـیل به وقوع پیوست و هم خســـارت هایی به دنبال 
داشـــت. اما نکته اینجاســـت که به واقـــع اصلی ترین محل و 
مرجـــع برای جلوگیری از ترک فعل مدیران، دســـتگاه اجرایی 
اســـت. اصلاً مســـأله این بود که چرا ما در گذشته شاهد ترک 
فعل مدیـــران اجرایی بودیـــم؟ زیرا مدیران در دســـتگاه های 
اجرایی نســـبت به ترک فعل خود پاســـخگو نبودند. به خاطر 
اینکه کســـی عملکرد آنان را ارزیابی نمی کرد. شـــما می گویید 
نظـــارت و ارزیابی مانع کارکردن مدیران می شـــود، اما من این 
نظـــر را رد می کنـــم و اتفاقاً معتقـــدم نظـــارت و ارزیابی به این 
معنی اســـت که یـــک مدیـــر، می دانـــد در این دولـــت، صرفاً 
کارآمـــدی، مســـئولیت پذیری، پاکدســـتی و گفتمـــان دولت 

دولت از ابتدای 
شکل گیری اعلام 

کرد که ملاک هایی 
برای انتخاب 

مدیرانش دارد 
که کارآمدی، 

مسئولیت پذیری، 
پاکدستی و 

هماهنگی با گفتمان 
کلان دولت از 

جمله مهم ترین آنها 
است. اینها چهار 
معیار کلان برای 
انتصاب مدیران 

در دولت سیزدهم 
است. همان گونه 

که رئیس جمهور از 
ابتدا تصریح کردند 

و بدیهی هم هست، 
معیار حدوثی معیار 

بقایی هم بوده 
است
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شـــاخص اصلـــی اســـت و ایـــن شـــاخص ها همـــواره لحاظ و 
مورد بررســـی قـــرار می گیرد و وقتـــی این شـــاخص ها مطرح 
اســـت، به این معنی اســـت که دیگر مســـائل نمی تواند زمینه 
ابقای یـــک مدیر را فراهم کند. در چنین شـــرایطی، اگر فردی 
مســـئولیت پذیر نیســـت، طبعاً وســـط میـــدان کار هم حاضر 
نمی شـــود. یا اگر کســـی حوصلـــه کار ندارد یا مدیر خســـته ای 
اســـت، طبیعتاً نمی توانـــد با این دولـــت همکاری کنـــد. زیرا 
مدیران در این دولت باید وســـط میدان باشـــند. این نگاهی 
اســـت کـــه آیـــت الله رئیســـی در مقـــام رئیس دولـــت مطرح 
کردنـــد. از این رو، جابه جایی مدیرانی که کارایی لازم را ندارند 
یا مســـئولیت پذیر نیســـتند، دقیقاً امتداد همـــان نگاه مقابله 
بـــا تـــرک فعل مدیران اســـت کـــه در قـــوه قضائیه تبلـــور پیدا 
کـــرده بود. این یـــک واقعیت اســـت که مـــردم و حقوق عامه 
مـــا از کارهـــای معطـــل و بر زمین مانـــده رنج می برنـــد. چقدر 
طرح هـــای بر زمین مانده و معطلی داریم که ناشـــی از همین 
شـــرایط اســـت. مثلاً می بینید که فلان طرح بیمارســـتانی یا 
طرحـــی در حـــوزه دیگر بعد از 20 ســـال افتتاح شـــد. ســـؤال 
این اســـت کـــه چرا اجـــرای ایـــن طرح هـــا این همه ســـال به 
دراز کشـــید؟ ضمـــن اینکـــه ایـــن طرح هـــا پیش روی چشـــم 
مـــردم اســـت. اینها بـــه خاطر تـــرک فعـــل مدیران بـــر زمین 
مانده انـــد. در مواجـــه با ترک فعـــل مدیران، یا بایـــد انتخاب 
کنیـــم ایـــن مدیـــر جابه جا شـــود، یا بایـــد انتخـــاب کنیم این 
طرح 15 ســـال دیگـــر هم معطـــل بماند. قطعـــاً در این دولت 

اولی را انتخـــاب می کنیم.
 زیـــرا رویکرد دولت آیت الله رئیســـی، گره گشـــایی و پیشـــبرد 
فرایند توســـعه کشـــور و رفـــع موانع اســـت. در ایـــن صورت، 
مدیری که کارآیـــی لازم را ندارد، به وقتش جابه جا می شـــود. 
البتـــه ایـــن فراینـــد جابه جایـــی محترمانـــه و ضمـــن تشـــکر 
انجـــام می شـــود. یعنـــی لزوماً بـــه ایـــن معنی نیســـت که آن 
فـــرد فســـاد داشـــته، اساســـاً فســـاد بـــه معنی نفع شـــخصی 
خاصی هم نداشـــته اســـت، بلکه نـــوع مدیریـــت او در فرایند 
خدمت رســـانی بـــه مردم و حقـــوق عامه، اخـــلال ایجاد کرده 
اســـت. به همین منظور اســـت که شـــما می بینیـــد در دولت 
ســـیزدهم، در ســـطوح مختلـــف جابه جایی هـــای مدیریتـــی 
صـــورت گرفتـــه اســـت. یکـــی از مصادیـــق ایـــن جابه جایی، 
مدیری بود که بســـیار سالم و پاکدســـت بود و گفتمان دولت 
را هم قبول داشـــت، امـــا آن زمانی که بایـــد پیش بینی لازم را 
برای حوزه مســـئولیت خـــودش انجام می داد، انجـــام نداد و 
چـــون پیش بینـــی لازم را انجام نـــداد، جامعه و مـــردم در آن 
حوزه خاص دچـــار نقصـــان در دریافت خدمت شـــدند. این 
یکـــی از مصادیق روشـــن تـــرک فعـــل و کوتاهی مدیـــر بود که 
ضـــرر آن متوجـــه حقـــوق عامه شـــد. آن مدیر هم بـــه لحاظ 
فـــردی و گفتمانی، بســـیار محترم بود، اما در عیـــن حال با او 
خداحافظی شـــد، البته با حفظ احتـــرام. آقای رئیس جمهور 
در دولـــت بارها تأکید کرده اند که اگر کســـی مســـئولیتی را بر 
عهـــده گرفته، بایـــد آینده نگـــری و پیش بینی هـــای لازم را در 

حوزه مســـئولیت خود داشـــته باشد.

در مواردی اختلاف نظرهایی میان دولت و دیگر 
قوا اتفاق می افتد که بحث بر سر تقدم لایحه یا 

ح از همان نوع است. دیدگاه حقوقی شما و  طر
دیدگاه دولت در این زمینه چیست؟

الحمدللـــه در این دولـــت اختلافی میـــان قوا وجـــود ندارد و 
قوا ســـعی می کننـــد در هم افزایـــی و همکاری با هم مســـائل 
را پیـــش ببرند. اما در جواب به ســـؤال شـــما، مـــن به عنوان 
کســـی که حقـــوق می خوانـــد، نـــه امـــروز، بلکـــه روزی که به 
عنـــوان کارشـــناس مرکـــز پژوهش هـــای مجلـــس فعالیـــت 
می کـــردم، همیـــن نظـــری را داشـــتم که امـــروز داشـــتم. در 
همـــان زمان، این مســـأله یعنی تقـــدم طرح یا لایحـــه به من 
بـــه عنـــوان کارشـــناس مرکز ارجاع شـــد، کـــه ابتـــکار قانون، 
اولویـــت با کدام یک اســـت، طـــرح یا لایحـــه؟ در همان زمان 
گزارشـــی نوشـــتم که بایـــد امروز هـــم موجود باشـــد مبنی بر 
اینکـــه بهتر اســـت ابتکار قانـــون با لایحه باشـــد. امـــروز هم 
همین نظـــر را دارم. بنابرایـــن، این نظر من مربـــوط به امروز 
نیســـت که ســـخنگوی دولت هســـتم، بلکه زمان فعالیت در 
مرکـــز پژوهش های مجلس هـــم همین نظر را داشـــتم. رهبر 
انقـــلاب هم به همیـــن نکته اشـــاره کردند. تجربه بشـــری در 
جهان هم نشـــان داده اســـت کـــه دولت بـــه دو دلیل عمده، 
یکـــی اینکه از بدنه کارشناســـی بســـیار گســـترده ای برخوردار 

اســـت و تجربـــه انباشـــته شـــده ای که در ایـــن بدنـــه دارد، از 
امـــکان کار کارشناســـی گســـترده تری برخـــوردار اســـت تا در 
حوزه ای پیشـــنهاداتی را بـــرای قانونگذاری ارائـــه کند. ضمن 
اینکـــه مجلس هـــم می توانـــد از بدنه کارشناســـی و نخبگانی 
خود بـــرای تکمیل و اصلاح یـــا اتقان آن متن اســـتفاده کند، 
بـــه عبارت دیگـــر، وقتی ابتـــکار قانونگذاری از دولت شـــروع 
شـــود، مجلـــس چیـــزی را از دســـت نمی دهـــد، زیـــرا اختیار 
اصلاح لایحـــه در اختیار مجلس اســـت. نکتـــه دوم که رهبر 
انقلاب اشـــاره کردنـــد، بر این مبنـــا بود که دولت و دســـتگاه 
اجرایی کف میدان اســـت. گاهـــی در بحث هـــای نخبگانی و 
نظـــری برای قانونی بحث می شـــود که بحث هـــای خوبی هم 
هســـت، اما در اجـــرا می بینیم که با موانعی مواجه می شـــود. 
یعنـــی در بحث هـــای نظری این نـــکات خوب جلـــوه می کند، 
امـــا در فرایند اجرا دچار مشـــکل می شـــود. به ایـــن ترتیب از 
آنجـــا کـــه دولت ها کف میـــدان هســـتند و در حـــوزه عمل با 
مســـائل روبه رو هســـتند، بهتـــر می توانند پیشـــنهاد بدهند. 
طبیعتـــاً مجلس هـــم شـــأن تصویبی نهایـــی خـــود را دارد و 
اگـــر نقطه ضعفـــی هســـت می تواند برطـــرف کنـــد. بنابراین 
از نظـــر حقوقی به عنوان کارشـــناس حقـــوق، معتقدم لایحه 
بهتـــر می توانـــد نیازهـــا را شناســـایی کنـــد و متون مناســـبی 
را آمـــاده کنـــد. در کنـــار این، در ایـــن دولـــت، کلان همکاری 

بین مجلـــس و دولت بســـیار خوب بوده اســـت. هرچند 
مـــوارد و مصادیقی هـــم بوده کـــه در آنهـــا تقاضای ما 

ایـــن بـــوده کـــه در چهارچوب هـــای صلاحیت های 
قانونی، اولویت بخشی و سرعت بخشی بیشتری 
بـــه موضوعـــات داده شـــود. بـــه عنـــوان مثـــال، 
دربـــاره تصمیم گیـــری برای نظـــارت بر بـــازار به 
معنای عام کلمه، یا تشـــکیل وزارت یا ســـازمان 
بازرگانـــی، دولـــت علاقه منـــد بود ایـــن موضوع 

زودتـــر جمـــع بندی شـــود. کمـــا اینکـــه در حوزه 
نظارت بر بازار مســـکن و اجاره بها کـــه الحمدلله 
همین ایـــام با همـــکاری خوب مجلـــس و دولت، 
این معضـــل قانونـــی از پیش پای دولت برداشـــته 

شـــد و دیدیم که خبر این اتفاق در بازارمســـکن هم 
ثمربخـــش بوده اســـت و انشـــاءالله وقتـــی قانون 

بـــه مرحله اجرا برســـد اثربخشـــی 
بیشـــتری هـــم خواهـــد 

داشـــت. بنابرایـــن 
یـــن  ا چـــه  هر

مل هـــا  تعا

تســـریع شـــود، به نفع مردم و کشـــور خواهد بود. یا در مثالی 
دیگر، اخیـــراً واردات خودروهای کارکرده در دســـتور کار بود. 
پیـــش از این دربـــاره واردات خـــودرو مباحث متعـــددی بود، 
البتـــه مجلس از این نظر با دولت همفکـــر بود و در این میان 
نظر مجمع تشـــخیص نظـــام مطرح بود. منظـــور من از طرح 
ایـــن مباحث آن اســـت که در مـــواردی که دولـــت و مجلس 
همدل هســـتند، کارها با قوت بیشـــتری پیش مـــی رود و چه 
خوب اســـت این رویکرد در ســـایر موارد و مصادیق هم دنبال 
شـــود. به عنوان مثال، در مســـأله مدیریت امـــوال تملیکی، 
بیش از یک ســـال اســـت که دولـــت لایحـــه را تقدیم مجلس 
کرده اســـت. بالاخره در بحث اموال مکشـــوفه و تملیکی، آیا 
ما از فرایندهای موجود راضی نیســـتیم؟ اگر راضی هســـتیم، 
پس ایـــن گلایه ها چیســـت؟ اگـــر راضی نیســـتیم، چـــرا یک 
ســـال و نیم اســـت که ایـــن لایحه اعـــلام وصول نمی شـــود؟ 
دولـــت ضمن تشـــکر فـــراوان از همدلی و همـــکاری مجلس 
در عمـــوم موضوعـــات، اگـــر این همـــکاری به برخـــی دیگر از 
مســـائل هـــم تســـری پیـــدا کنـــد، حتمـــاً اولویت بخشـــی به 
موضوعـــات اساســـی زمینـــه مســـاعدتری برای حل مســـائل 

مـــردم را فراهـــم می کند.

در دولت قبل این معضل 
دیده می شد که اختلاف 

میان وزرا و اعضای 
دولت حتی در 

تلویزیون و 
رسانه های عمومی 

هم دیده می شد، 
اما در دو سالگی 
دولت سیزدهم، 

شاهد یک فرهنگ 
دولتمداری هستیم 

که طی آن، شخصیت 
دولت به جایگاه 

خودش بازگشته است. 
به این معنی که 

از نظر حقوقی به 
عنوان کارشناس 
حقوق، معتقدم 

لایحه بهتر می تواند 
نیازها را شناسایی 

کند و متون مناسبی 
را آماده کند. در کنار 
این، در این دولت، 
کلان همکاری بین 

مجلس و دولت 
بسیار خوب بوده 

است. هرچند موارد 
و مصادیقی هم 
بوده که در آنها 

تقاضای ما این بوده 
که در چهارچوب  

صلاحیت های 
قانونی، اولویت 

بخشی و سرعت 
بخشی بیشتری به 

موضوعات داده شود
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اعضای دولت دیگر وارد حاشیه و درگیری 
رسانه ای نمی شوند و اگر در جایی و مواردی 

حاشیه ای ایجاد شود، به سرعت حل می شود. 
علت این رویکرد و تأکید دولت برداشتن یک 

تشخص ویژه چیست؟
ایـــن امر ناشـــی از پیگیـــری مســـتمر و تأکید مداوم شـــخص 
رئیـــس جمهور اســـت کـــه به نوبـــه خـــود بـــه چهارچوبی که 
مقام معظم رهبری مشـــخص کردند برمی گردد. یعنی رئیس 
جمهور همیشـــه الگو و خط مشـــی ای که بـــرای تعامل میان 
قوا در ســـطح کلان گرفتند، آن را در خود قوه مجریه هم اجرا 
کردنـــد. این عبـــارت برای همـــه اعضای هیأت وزیران بســـیار 
آشناســـت و بارها تکرار شـــده اســـت که مســـائل و مشکلات 
باید دور میز دولت مطرح و حل شـــود. بـــه عبارت دیگر، دور 
میز دولت بـــه مفهوم عام آن، یا جلســـات اعضـــای دولت در 
ســـطوح مختلف، اتفاقاً محـــل بحث و مناقشـــه و تبادل نظر 
اســـت. اساســـاً آقای رئیـــس جمهور بارهـــا عنـــوان می کنند 
کـــه اتفاقـــاً اینجـــا باید بحث شـــود و اگـــر عضـــوی از دولت یا 
دســـتگاهی بـــا دیگـــری اختـــلاف نظـــر دارد، بایـــد در دولت 
مطـــرح و دربـــاره آن بحث شـــود. بـــه همین دلیـــل می بینیم 
کـــه جلســـات داخلی دولت جلســـاتی بســـیار جدی اســـت، 
گاهـــی ممکـــن اســـت اختلاف نظرهای اساســـی هـــم وجود 
داشـــته باشـــد، زیرا نگاه های کارشناســـی متفاوت است و هر 
عضـــوی از منظر خـــاص خود بـــه یک مســـأله نـــگاه می کند، 
لـــذا در جلســـات دولت تضـــارب آرا صورت می گیـــرد و اینطور 
نیســـت که با ســـلام و صلـــوات بحث جمـــع شـــود. اینکه اگر 
اختلافی باشـــد، به بدنه عمومی کشـــیده شـــود و ذهن مردم 
را آزرده کنـــد و نگرانـــی و ســـؤال و ابهام ایجاد کنـــد، این خط 
قرمـــز دولت بـــوده و خواهد بـــود. این تأکید رئیـــس جمهور 
مبنـــی بر طرح جـــدی مباحث در جلســـات، به نوعـــی ابزار و 
بهانـــه خوبی هم به دســـت مدیـــران داده که وقتـــی مدیران 
انتقـــاد جـــدی دارند، با اســـتناد به ایـــن کلام رئیـــس جمهور 
بســـیار راحت نظر خودشـــان را مطرح می کنند، یعنی آزادگی 
بیشـــتری به مدیران در جلســـات اعطا شـــده اســـت. به این 
معنی کـــه گفته می شـــود چـــون رئیـــس جمهور گفتـــه همه 
حرف هـــای خـــود را راحـــت در جلســـات مطـــرح کنیـــد، من 
می خواهـــم این مســـائل را مطـــرح کنم. در جلســـات داخلی 
با حفـــظ احتـــرام و اخـــلاق، اختلاف نظرها بســـیار شـــفاف 
مطرح می شـــود. هم مدیران در ســـطوح مختلف این فهم را 
از ســـطوح عالی دولت گرفتند و این زبان و ادبیات مشـــترک 
را پذیرفتنـــد و هم مردم ایـــن را دریافتند که نـــگاه دولت این 
گونـــه اســـت. بعضی از رســـانه ها چـــون می بینند ایـــن دولت 
اهـــل بیرونـــی کـــردن اختـــلاف نظر هـــا نیســـت، روش های 
دیگری را برای ســـاختن اختلاف پیدا کرده انـــد. مثلاً یک نظر 
کارشناســـی مدیـــری را پیـــدا می کنند، در کنـــار آن، می گردند 
و نظر کارشناســـی مدیـــر دیگری را نیـــز پیدا کـــرده و این دو را 
که اساســـاً در دو جـــای مختلف مطرح شـــده، کنـــار هم قرار 
می دهنـــد تا بتواننـــد وجود اختـــلاف در دولت را کـــه مدنظر 
خودشـــان اســـت نتیجه گیری کنند. درحالی که اساساً وجود 
اختـــلاف نظرهای کارشناســـی امری طبیعی و بدیهی اســـت. 
البته مـــا معتقدیم نخبـــگان و آحاد مردم متوجه این مســـأله 
و نادرســـت بـــودن رویکرد این رســـانه ها می شـــوند و این را به 

وجـــود اختـــلاف در دســـتگاه های دولتی تعبیـــر نمی کنند.
 

آماری که دولت درباره تورم یا رشد اقتصادی 
ج زیر سؤال  می دهد، در داخل و گاهی در خار

می رود. اخیراً هم آیت الله رئیسی به این مسأله 
اشاره کردند. آیا این هم از جنس اختلاف نظر 

دستگاه ها است، یا اینکه کارشناس و حوزه هایی 
ج از دولت است که این مناقشه ها را ایجاد  خار

می کند؟
متأســـفانه برخی به مســـائل و موضوعات ملـــی، نگاه جناحی 
یا نـــگاه بخشـــی دارند. مســـأله مورد اشـــاره شـــما نتیجه این 
نـــگاه بخشـــی به مســـائل ملی اســـت. این درحالی اســـت که 
اگـــر جنـــاح یـــا دیدگاهـــی دســـتاوردهای مثبتـــی در زمینه ای 
داشـــته اســـت. داب ایـــن دولت این بـــوده که حتماً اشـــاره و 
از آن قدردانـــی کنـــد. یک مثال بـــارز آن، افتتاح بیمارســـتان 
مهدی)عـــج( بـــود کـــه طـــی آن آیت الله رئیســـی در مراســـم 
اشـــاره کردند که بخشی از پیشـــرفت طرح در دوره مدیران و 

دولت های ســـابق بوده و ما از اقدامـــات مثبتی که در آن دوره 
در این حوزه صورت گرفته تشـــکر می کنیم. حتماً نگاه دولت 
این بوده و خواهـــد بود. اگر مدیری در دولـــت قبل خوب کار 
کرده و کارهای مربوط به حوزه اش را پیش برده اســـت، مردم 
هـــم بایـــد مطلـــع باشـــند. در عین حـــال اگر هـــم مدیری بد 
عمـــل کرده، مـــردم حق دارند هم نســـبت به اشـــخاص و هم 
نســـبت به رویه ها شـــناخت پیدا کنند. بالاخـــره ملت ما یک 
تجربه جمعـــی از عملکردهای دولت های مختلف به دســـت 
آورده و ایـــن تجربه جمعـــی، یک میراث و علم جمعی اســـت 
تا بدانیـــم کجا، چه دســـتاوردی، نتیجه چـــه عملکردی بوده 
اســـت. در ایـــن صـــورت، وقتی اعلام می شـــود براســـاس آمار 
بانـــک مرکزی دولت قبل، میانگین رشـــد اقتصـــادی در دهه 
90 چهـــار دهم درصد بـــوده، یعنی تقریباً صفر بوده اســـت، یا 
وقتـــی گفته می شـــود میانگین تورم در چهار ســـال منتهی به 
آغـــاز این دولت، از میانگین تورم 100 ســـاله اخیر ما بالاتر بوده 
اســـت، باید توجه کرد که اینها آمار بانـــک مرکزی دولت قبل 
اســـت. در این صـــورت باید تحلیـــل کنیم که چـــرا این اتفاق 
افتـــاده و در این رابطه، چـــه میزان دیپلماســـی خارجی ما در 
ایـــن فراینـــد تلخ اثر داشـــته اســـت، یا اینکـــه نوع نـــگاه ما به 
حوزه خارجـــی و نوع نگاه ما به توان داخلـــی و اقتصاد منطقه 
تـــا چه اندازه در شـــکل گیری ایـــن آمارها دخیل بوده اســـت. 
این نگاه به مسائل، نگاهی اســـت که بتوانیم از دل آن، مسیر 
آینـــده خود را اصـــلاح کنیم و نقاط مثبت و هـــم منفی خود را 
بهتر بشناســـیم. یک نگاه دیگر به این مســـأله هم این اســـت 
کـــه ما به جای بهره برداری از عقـــل و تجربه جمعی و یادگیری 
از تاریخ و گذشـــته خود، ســـعی کنیم با نگاه بخشی و جناحی 
مانع دیده شـــدن حقایق شـــویم یا حقایق را به شـــیوه خاصی 
تفســـیر کنیـــم. بالاخره این نرخ تـــورم و رکوردشـــکنی تورم در 
شـــهریور 1400 که شـــروع این دولت بـــوده، در دهه قبل بوده 
اســـت. ما می خواهیم از آن تجربـــه بگیریم. اما در مقابل این 
نـــگاه، می بینیم کـــه برخی از مراجـــع خبری غیررســـمی آمار 
اقتصادی دهه پیش یا تورم شـــهریور 1400 را به حســـاب دولت 
ســـیزدهم می گـــذارد و بعـــد می گویند که دولت ســـیزدهم در 
حوزه تورم رکوردشـــکنی شـــده اســـت، درحالی کـــه این رکورد 

برای دهه قبـــل و دولت قبل بوده اســـت.

به نظر شما چرا این کار را می کنند؟
بـــرای اینکه نـــگاه جناحی به مســـأله دارند و بـــه همین دلیل 
مجبور می شـــوند به دروغ روی بیاورند تا شـــاید پاســـخی برای 
آن عملکـــرد داشـــته باشـــند. البته ایـــن امر قطعـــاً مطلوب و 
پســـندیده نیســـت. آمارهـــای اقتصـــادی در بانـــک مرکزی و 
مرکـــز آمار مطابق روال های معمول خـــود در همه ادوار اعلام 
می شـــود، از ابتـــدا همین بـــوده و تـــا انتها نیز همین مســـیر 
پیش خواهد رفت. بدنه کارشناســـی این نهادهای کارشناسی 
هم ثابت هســـتند. به عنوان مثـــال، امروز رئیـــس مرکز آمار 
ایـــران تغییر نکرده و رئیس مرکز آمار دولت ســـیزدهم همان 
رئیـــس مرکز آمـــار دولت قبل اســـت. بـــه طریق اولـــی بدنه 
کارشناســـی آنجـــا هـــم تغییر نکـــرده اســـت. بنابرایـــن باید از 
آنان پرســـید چه آماری را و بر چه اساســـی زیر سؤال می برید؟ 
همیـــن آمار در دولت قبل بوده و الان هم هســـت. برداشـــت 
من این اســـت که چون در اینجاها پاســـخی به پرســـش های 
افـــکار عمومی ندارند، می خواهد آمار را زیر ســـؤال ببرند. زیرا 
همان طـــور کـــه می دانید، الغریق یتشـــبث به کل حشـــیش. 
درحالـــی که مـــا معتقدیم بایـــد این اخـــلاق و ایـــن رویه ها را 
کنار گذاشـــت. همه مـــا صرف نظـــر از جناح های سیاســـی و 
نگاه هـــای بخشـــی و حزبی، رســـالتی نســـبت به ملـــت بزرگ 
ایران داریم. دســـت کم اینکه باید بگذاریـــم ملت واقعیت ها 
را بهتـــر متوجه شـــود. البته ملـــت متوجه می شـــود و در این 
میـــان ما با ایـــن کارهـــا و تشـــکیک در آمارها صرفـــاً خودمان 

را خـــراب می کنیم.

سال گذشته شاهد آشوب و اغتشاش در کشور 
بودیم. شما در اوج اغتشاشات در دانشگاه حضور 
می یافتید و با دانشجویان گفت و گو کردید. رئیس 

جمهور هم گفت و گوهای متعددی با بخش های 
غ از این، تا  مختلف و اقشار گوناگون دارند. فار

چه حد دولت را در پیشبرد ایده گفت و گو با مردم 
موفق می دانید؟

اولاً که پیشـــگام گفت و گـــو و ارتباط با اقشـــار مختلف مردم، 

شـــخص رئیس جمهور بوده اســـت. هم پیش از سایر اعضای 
دولـــت در مراکـــز عمومی و نخبگانـــی حضور یافتنـــد. دیدید 
کـــه در ابتـــدای دولت ســـیزدهم، وقتـــی ســـامانه مربوط به 
پمپ های بنزین هک شـــد، شـــخص رئیـــس جمهور در پمپ 
بنزیـــن و وزارت نفت حاضر شـــدند و به ایـــن ترتیب به محل 
حادثه ســـر زدنـــد. یا وقتـــی در طـــرح مردمی ســـازی یارانه ها 
گفته شـــد که ممکن اســـت بازار دچار اشـــکال شـــود، رئیس 
جمهور شـــخصاً به بازار رفتنـــد. یا در ابتدای انتخاب ایشـــان 
به ریاســـت جمهـــوری، دیدیم که بحـــث کمبـــود دارو مطرح 
بـــود، ایشـــان به داروخانـــه 29 فروردیـــن رفتند، یعنـــی دقیقاً 
جایـــی که داروهای خاص توزیع می شـــود و شـــاید مردمی که 
آنجـــا بودند، ناراضی هم بوده باشـــند، ایـــن بازدید برای وقتی 
بود کـــه هنـــوز کابینه جدید تشـــکیل نشـــده بـــود. بنابراین، 
می تـــوان گفت آقـــای رئیـــس جمهـــور پیشـــگام گفت و گو با 
اقشـــار مختلف مـــردم و حضور در میان آنان بودند. از ســـوی 
دیگـــر، وقتـــی رئیس جمهور در یک ســـال 31 ســـفر اســـتانی 
انجام می دهد، هرچند به نوبه خود یک رکوردشـــکنی اســـت، 
اما اینطور نیســـت که در این ســـفر فقط جلســـاتی با مقامات 
برگزار شـــده باشـــد. بلکه در هر ســـفر چندین دیـــدار مردمی 
و نخبگانـــی هم از ســـوی رئیس جمهور صورت گرفته اســـت. 
در مرحلـــه دوم، آقـــای رئیـــس جمهـــور از ابتدایی کـــه برای 
ســـخنگویی مرا خواســـتند، چند عبارت کلان به من داشتند، 
یکی این بود که شـــما فقط ســـخنگوی دولت نسبت به مردم 
نیســـتید، بلکه باید ســـخنگوی مـــردم در دولت هم باشـــید. 
رئیس جمهـــور گفتند یکـــی از کارویژه های شـــما این اســـت 
که در جلســـات دولـــت صدای مـــردم و افکار عمومـــی در آن 
تصمیمات دولت باشـــید و تصمیمات از منظـــر افکار عمومی 
بحث و بررســـی یا یادآوری شـــود. این رســـالتی بود که رئیس 
جمهور به دوش من گذاشـــتند و نشســـت با اقشـــار مختلف 
جامعـــه، لازمه انجـــام همین تکلیـــف رئیس جمهور اســـت. 
دربـــاره حضور در دانشـــگاه ها بعد از اغتشاشـــات هـــم، من با 
حمایت و دســـتور شـــخص رئیـــس جمهور در این جلســـات 
حاضر شـــدم. رئیـــس جمهور بـــه هر یـــک از اعضـــای کابینه 
مأموریت هایـــی می دهنـــد. هرکـــس کارویـــژه ای در دولـــت 
دارد و کارویـــژه ســـخنگویی دولت، تعامل و ســـخنگوی مردم 
در دولـــت بودن اســـت. بـــا دســـتور و حمایت قاطـــع رئیس 
جمهور ســـعی کردیـــم این کارویـــژه را انجـــام دهیـــم و اتفاقاً 
بعضـــی جاهـــا هـــم کاســـتی هایی داشـــتیم. اما نـــگاه دولت 
این اســـت و اجـــزای دولت در دانشـــگاه ها حاضر شـــدند و به 
تناســـب میـــزان وقتی کـــه می تواننـــد بگذارند، بـــرای این کار 
وقت می گذارند، کما اینکه در اغتشاشـــات هـــم وزیر اقتصاد 
و رئیس ســـازمان اداری و اســـتخدامی و وزیر صمت و میراث 
فرهنگی به دانشـــگاه رفتند. به ایـــن معنا غالب اعضای هیأت 

وزیران در دانشـــگاه ها حاضر شـــدند.
در دولـــت ســـیزدهم، اصل، خدمتگـــزاری مناســـب به مردم 
اســـت. ضمـــن اینکـــه ایـــن جابه جایی بـــه معنای نفی ســـایر 
شایســـتگی ها نیســـت، کما اینکـــه ممکن اســـت از خدمات 
شـــخص در جایگاه یـــا حوزه دیگـــر و حتی در ســـطح دیگری 
نافـــی  ایـــن جابه جایی هـــا  بنابرایـــن  بهره بـــرداری شـــود، 
ویژگی هـــای مثبت آن شـــخص نیســـت، بلکـــه به ایـــن معنا 
اســـت که این شـــخص نتوانســـت در ایـــن جایـــگاه کارآمدی 
لازم را از خـــودش نشـــان بدهـــد، اما به این معنی نیســـت که 
در جایـــگاه یا حـــوزه دیگری کارآمدی نداشـــته باشـــد. رئیس 
جمهور هـــم نشـــان داده که در ایـــن زمینه ها اقـــدام می کند 
و در ایـــن حـــوزه هیچ رودربایســـتی هـــم ندارد. اساســـاً چون 
آیت الله رئیســـی خود را مقابل خدا و مردم پاســـخگو می داند، 
اصلاً در ایـــن موارد هیچ تعللی نمی کنـــد و اتفاقاً در این حوزه 

پیشـــرو هستند.

گفتید که خود شما هم در معرض ارزیابی و پایش 
هستید. نهاد و سازمان خاصی وظیفه پایش و 

ارزیابی مستمر مدیران را برعهده دارد؟
ســـطوح متفاوت است. هر ســـطحی نســـبت به زیرمجموعه 
خودش ایـــن پایش هـــا را انجـــام می دهـــد. به عنـــوان مثال 
ارزیابی ســـفیران از ســـوی وزارت امور خارجه انجام می شود، 
امـــا این گونـــه نیســـت کـــه فقـــط همـــان ســـطح نســـبت به 
زیرمجموعه خودش نظارت داشـــته باشـــد. به طور کلی چند 
مرجع متکفل این امر هســـتند و دربـــاره عملکرد در بخش ها 
و ســـطوح مختلف گزارش می دهند. یکـــی از این مجموعه ها 

آقای رئیس جمهور 
پیشگام گفت و گو با 

اقشار مختلف مردم 
و حضور در میان 

آنان بودند. از سوی 
دیگر، وقتی رئیس 

جمهور در یک سال 
31 سفر استانی 
انجام می دهد، 

هرچند به نوبه خود 
یک رکوردشکنی 
است، اما اینطور 

نیست که در این 
سفر فقط جلساتی با 

مقامات برگزار شده 
باشد. بلکه در هر 

سفر چندین دیدار 
مردمی و نخبگانی 

هم از سوی رئیس 
جمهور صورت گرفته 

است. در مرحله 
دوم، آقای رئیس 

جمهور از ابتدا که 
برای سخنگویی 

مرا خواستند، چند 
عبارت کلان به من 

داشتند، یکی این 
بود که شما فقط 
سخنگوی دولت 

نسبت به مردم 
نیستید، بلکه باید 
سخنگوی مردم در 

دولت هم باشید
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بازرســـی ویژه رئیس جمهور اســـت که گزارش های مستمری 
نســـبت به همه مجموعه هـــای دولتی تقدیـــم می کند که این 

گزارش هـــا نزد رئیـــس جمهور جمع بندی می شـــود.

یکی از کلیدواژه های دولت و آیت الله رئیسی، 
فسادستیزی است. این تأکید به گونه ای است 

خ داده، دولت منتظر  که حتی اگر فساد و تخلفی ر
نمی ماند تا نهاد نظارتی دیگری بیرون از دولت 

آن را بررسی کند. سازکارمقابله با فساد در دولت 
چگونه است؟

حوزه هـــای نظارتـــی در دولـــت، دوســـویه اســـت، یعنی فقط 
ایـــن گونه نیســـت کـــه نظـــارت منجر بـــه برکناری یـــا برخورد 
با مدیر شـــود. بســـیاری از اوقات ایـــن نظارت ها بـــه حمایت 
و پشـــتیبانی از یـــک مدیـــر هـــم منجـــر می شـــود. اخیـــراً این 
مســـأله در فرایند بازگشـــت بـــه کار یکی از مدیـــران مجموعه 
محیط زیســـت دیده شـــد کـــه با تلاش بازرســـی ویـــژه رئیس 
جمهـــور صـــورت گرفت. مســـأله هم ایـــن گونه بـــود که یکی 
از مدیران ســـازمان محیط زیســـت بـــرای مقابله بـــا تخلفی، 
اقدامـــی را انجـــام داده بود، امـــا در نهایت با اعمال فشـــاری 
برکنـــار شـــد. در ایـــن مرحله بازرســـی ویـــژه رئیـــس جمهور 
ورود کـــرد، از آن مدیـــر حمایـــت کـــرد و آن مدیـــر با تشـــکر و 
تقدیـــری کـــه در مجموعـــه نهـــاد از وی صورت گرفـــت، به کار 
خـــود برگشـــت. بنابراین این فرایند نظارت دوســـویه اســـت، 
یعنـــی از مدیری که کار خودش را انجـــام می دهد هم حمایت 
مدیریتـــی، هم حمایت حقوقی و هم حمایت های فرابخشـــی 
صورت می گیرد. خـــود مجموعه نهاد دولـــت، یعنی مجموعه 

رئیس جمهور و معـــاون اول، پیگیری امور مدیـــران کارآمد را 
در اولویـــت قـــرار می دهنـــد. به ایـــن معنی که مدیـــری که در 
ارزیابی هـــا توانمندی و کارآمدی خوبی داشـــته باشـــد، وقتی 
درخواســـتی دارد یا مصوبه ای را پیشـــنهاد می کنـــد، طبیعتاً در 
اولویت رســـیدگی قرار می گیـــرد، برای اینکـــه آن مدیر دارد با 
ســـرعت حرکت می کند، دولت خود را مکلـــف می داند موانع 
را با ســـرعت بیشـــتری از مســـیر کار او بردارد. اما در پاسخ به 
سؤال شـــما مبنی بر اینکه بازرســـی ویژه رئیس جمهور از چه 
ابـــزاری بـــرای نظارت های خود اســـتفاده می کنـــد، باید گفت 
تمامـــی ابزارهـــای نهادهـــای نظارتی دولـــت با بازرســـی ویژه 
همـــکاری می کنند؛ ایـــن همکاری هم در شناســـایی و برخورد 
یا تخلف اســـت، هـــم در حمایـــت از مدیران کارآمـــد و لایق. 
بنابراین هر بخشـــی هـــم کار خودش را انجـــام می دهد و هم 
عنداللزوم با بازرســـی ویـــژه همکاری می کند، چـــه مجموعه 
وزارت اطلاعات باشد، یا حراســـت ها در کل کشور و مجموعه 
ســـتاد مبارزه با مفاســـد اقتصادی، همه ایـــن بخش ها کمک 
کار بازرســـی ویژه رئیس جمهور هســـتند. این کمک ها علاوه 
بر اقدامات مدیریتی خود دســـتگاه اســـت. مثالی بزنم. آقای 
درویشـــیان)بازرس ویژه رئیـــس جمهور( دو مرتبـــه در هیأت 
دولـــت گزارشـــی از عملکـــرد دولـــت در مقابله با فســـاد ارائه 
کردند. شـــاید نیم بیشـــتر این گزارش نـــه از جنس مصادیقی 
کـــه اشـــاره کردید، بلکـــه از جنـــس زیرســـاخت هایی بود که 
با همـــکاری دســـتگاه های اجرایـــی طراحی و عملیاتی شـــد، 
ماننـــد درگاه هایی کـــه امضاهای طلایـــی و رانت هـــا را از بین 
می برند، تکمیل ســـامانه جامع تجارت و اتصال ســـامانه های 
مختلـــف موجود در کشـــور به یکدیگر که باعث پیشـــگیری از 

تمامی ابزارهای 
نهادهای نظارتی 
دولت با بازرسی 

ویژه همکاری 
می کنند؛ این 

همکاری هم در 
شناسایی و برخورد 

یا تخلف است، 
هم در حمایت 

از مدیران کارآمد 
و لایق. بنابراین 

هر بخشی هم 
کار خودش را 

انجام می دهد و 
هم عنداللزوم 
با بازرسی ویژه 

همکاری می کند

وقوع فســـاد و رانت می شـــود. به عبارت دیگر، بازرســـی ویژه 
رئیس جمهور چه در حوزه پیشـــگیری و نظـــارت پذیرکردن و 
شـــفاف کردن و چه در حوزه برخورد از همـــه ابزارهای موجود 
در دولت اســـتفاده می کنـــد. همه بخش ها نیز پاســـخگویی 
لازم را بـــه ایـــن مجموعـــه دارند. می دانیـــد که بازرســـی ویژه 
رئیـــس جمهـــور اختیارات اصـــل 127 قانـــون اساســـی را نیز 
از دولـــت اخـــذ کرده اســـت، یعنـــی اختیـــارات ویـــژه رئیس 
جمهـــور و هیـــأت وزیران را در حـــوزه مســـئولیت های خود از 
هیـــأت وزیـــران اخذ کرده و بر همین اســـاس بـــه جای هیأت 
وزیـــران می توانـــد تصمیم گیـــری کند. لـــذا همه دســـتگاه ها 
هـــرگاه که نیاز باشـــد، در هر ســـطحی، پاســـخگویی لازم را به 

ایـــن مجموعه خواهند داشـــت.

پیرو همین مباحث، مسأله شرکت های دولتی 
ح است. آیا به همین قوتی که در  هم مطر

حوزه نظارت، شفاف سازی و مقابله با فساد در 
حوزه های ستادی دولت کار می کنید، در حوزه 

شرکت های دولتی هم فعال بوده اید؟
به طور خـــاص دربـــاره شـــرکت های دولتی، باید اشـــاره کنم 
که بازرســـی ویـــژه در ایـــن دولـــت، هم بـــا ســـازمان اداری و 
اســـتخدامی در زمینه قواعـــد و فرایندهـــای بکارگیری نیروها 
بویژه اعضـــای هیأت مدیـــره و مدیرعامل همـــکاری می کند، 
و هـــم با مجموعـــه وزارت اقتصاد در شـــفاف کـــردن و نظارت 

پذیرکـــردن فرایندها اقدامـــات جدی انجام داده اســـت.
در دولت ســـیزدهم بـــرای اولین بـــار آیین نامه ای برای شـــرایط 
عضویـــت در هیأت مدیره شـــرکت های دولتی تصویب شـــد که 
بســـیار هم به صـــورت جدی اجرا شـــد. در حوزه نظـــارت پذیری 
و شـــفافیت هم، صورت حســـاب های شـــرکت های دولتی برای 
اولین بار در این دولت و در این حجم، بررســـی شـــد. بنابراین، 
در دولـــت ســـیزدهم فرایندهایـــی طراحـــی و اجرا شـــد که طی 
آن، هـــم پیشـــگیری از وقوع فســـاد صـــورت گرفته و هـــم دیگر 
بـــروز تخلفاتی که مـــردم را آزرده خاطـــر می کرد، اساســـاً امکان 
وقـــوع نخواهـــد داشـــت. زیـــرا دولت نســـبت به شـــرکت های 
دولتـــی ایجـــاد کـــرده و تاریکخانه هـــای شـــرکت های دولتـــی را 
نظـــارت پذیـــر کرده و بـــه نوعی بـــر ایـــن تاریکخانه هـــا نورافکن 
انداخته اســـت تا مانع وقوع فســـاد شـــود. خارج از این فرایند، 
بـــا توجه به اینکه بازرســـی ویـــژه رئیس جمهور ســـوابق نظارتی 
را در ســـازمان بازرســـی کل کشور داشـــتند و از مجموعه نظارتی 
مانند نهاد ریاســـت جمهـــوری و حتی خـــارج از دولت هم بعضاً 
بهره برداری می کنند، اقدامات گســـترده ای برای مقابله با فساد 
و پیشگیری از وقوع فســـاد داشتند. به عنوان مثال، فساد فولاد 
مبارکـــه کـــه البته عددی کـــه از میزان فســـاد در ایـــن مجموعه 
منتشـــر شـــد درســـت و دقیق نبود و بعد هم مجلس اعلام کرد 
گـــزارش اولیه دقیق نبوده اســـت، به رغـــم این ها، بایـــد به این 
نکته توجه کرد کـــه گزارش مربوط به تخلـــف در این مجموعه، 
ابتدا از ســـوی ســـازمان بازرسی کل کشـــور در زمان ریاست آقای 
درویشـــیان و ریاســـت قوه آیت الله رئیسی ارائه شـــد و اقدامات 
پیشـــگیرانه ای هم در این زمینه انجام شد. بعد که دولت جدید 
تشـــکیل شـــد، اولین مدیر شـــرکت دولتـــی که جابه جا شـــد، 
مدیر شـــرکت فـــولاد بود، بنابرایـــن، اینکه گفتید ممکن اســـت 
شـــرکت های دولتی از نظارت دور بمانند، این گونه نیســـت. به 
تناســـب اهمیـــت و اولویت، نه تنهـــا دور نمی مانـــد، بلکه بعضاً 
بیشـــتر ممکن اســـت در آنجا نظارت صورت بگیرد. زیرا بازرسی 
ویژه رئیـــس جمهور اختیـــارات هیأت وزیـــران و رئیس جمهور 
را در مقابله با فســـاد دارد و محدودیتی در ایـــن زمینه ندارد و در 
صورت لزوم نســـبت بـــه زیرمجموعه های دســـتگاه های اجرایی 
هـــم ورود می کنـــد. امروز و بـــرای این دولت قطعاً شـــرکت های 
دولتـــی دیگر تاریکخانه نیســـتند. طبیعتاً این نگاه بـــه تدریج از 
فســـادها پیشـــگیری می کند. مثال دیگری بزنم. هفته گذشته 
مجمع عمومی یکی از شـــرکت های تحت نظارت برگزار شـــد که 
وزارت اقتصاد صورت های مالی آن را تأیید نکرد و آن را برگرداند. 
البتـــه این صورت هـــای مالی ناظر بـــر این دولت نبـــود و مربوط 
به ســـال 99 بـــود. اما چون ایـــن صورت مالی مخـــدوش و محل 
ســـؤال بود، تأیید نشـــد. این اتفاق در زمینه شرکت های دولتی 
تقریباً بی ســـابقه اســـت. بنابراین دولت بر شـــرکت های دولتی 
نورافکـــن و چراغ قوه انداخته اســـت. زیرا خـــود دولت مدعی و 
پیشـــرو برای شناســـایی مواردی از تخلف است که حتی ممکن 
است صرفاً ســـؤال و ابهامی وجود داشته باشـــد، نه اینکه فساد 

باشـــد که در جـــای خود با قـــدرت و قوت برخورد می شـــود.
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باید تاریخی را که بر 
این کشور و مردم 

گذشت یک بار 
دیگر بازخوانی 
کنیم. معتقدم 

واقعاً جا دارد 
دوره قبل از منظر 

نحوه حکمرانی در 
دانشگاه ها به عنوان 
عبرت تاریخ تدریس 

شود

دچار تنزل شـــده بود.
حاکمیت دوگانه رســـماً در این دوره تقویت شد و جسارت 
برخی اعضای ارشـــد آن دولت در برابر حاکمیت مشـــهود 
بود. اختلاف و تشـــنج بیـــن قوا هر از گاهـــی ظرفیت های 
کشـــور را دچار چالش می کرد و بار روانـــی این ناملایمات 

در جامعه ســـرریز می شد.
 در حـــوزه فرهنـــگ نوعـــی بی قیـــدی حاکم شـــده بود که 
مصادیقـــی از آن را در اعمـــال سیاســـت های ســـند 2030 و 

ولنگاری فضـــای مجـــازی و... همه شـــاهد بودند.
و  صفـــر  نزدیـــک  اقتصـــادی  رشـــد  تولیـــد،  حـــوزه  در   
ســـرمایه گذاری عملاً تعطیل شـــده بود، حتی کشـــورهای 
غ هایش را در ســـبد  غربـــی که دولـــت قبل همـــه تخم مر
آنها گذاشـــته بود هم حاضـــر به نجات آن دولـــت نبودند 
و هر جـــا هم که می توانســـتند یـــک لگد به انـــدام دولت 
می زدنـــد. مصـــداق بـــارز آن پـــاره کـــردن برجـــام توســـط 

امریـــکا بود. 
نمونـــه خفت بـــار دیگـــری که می شـــود اشـــاره کـــرد عدم 
سوخت رســـانی به هواپیمای وزیـــر خارجه وقـــت در اروپا 
بـــه بهانه تحریـــم بود؛ علاوه بـــر آن ده ها مـــورد تحریم در 
حیـــن مذاکـــره با غرب هـــم اتفـــاق دیگری بـــود که عزت 

ملـــی را مخدوش کـــرده بود. 
حال ممکن اســـت برخی اصطلاحـــاً لاف در غریبی بزنند 
و بـــا اینکـــه کارنامه هشـــت ســـال عملکردشـــان در حوزه 
سیاســـت خارجی مســـتند جلوی چشـــم همه قـــرار دارد، 

 ناگفته هایی از جلسه 
کابینه دولت روحانی با رئیسی

 دولت در این دو سال، نصف راه خود را پیموده 
و فراز و فرودهایی داشته است. بهتر است با 

مقدمه ای درباره نقاط قوت و ضعف، فرصت ها و 
چالش ها و هر آنچه به نظرتان در مورد وعده ها و 

چشم انداز پیش رو وجود دارد، شروع کنیم.
از وقتـــی که اختصاص دادید بســـیار ممنونم. به جنابعالی 
و همه همکاران خداقوت عرض می کنم. در این دو ســـال 
رســـانه ها کمک حـــال دولـــت بودند و به ســـهم خـــودم از 
همـــه همکاران رســـانه ای سپاســـگزاری می کنـــم. البته در 
ابتـــدای گفت و گـــو مایلم شـــرایطی را که آیت الله رئیســـی 
وارد کارزار انتخابـــات شـــد مـــرور کنـــم. بـــه نظـــرم بـــرای 
مخاطبـــان این گفت و گو یادآوری دوران ســـابق کـــه اتفاقاً 
زمـــان زیادی هم از آن نگذشـــته مفید باشـــد. متأســـفانه 
مـــا عمومـــاً حافظـــه کوتاه مدت مـــان زود پاک می شـــود و 

یـــادآوری برخی موضوعـــات خالی از فایده نیســـت.

پس با همین ترجیح، آغاز کنیم؛ دولت سیزدهم 
در چه شرایطی کشور را تحویل گرفت؟

کشـــور در ســـال 1400 در شـــرایطی قـــرار داشـــت کـــه یک 
دولـــت غربگـــرا با ایـــده مرکزی حـــل مشـــکلات از طریق 
مذاکـــره مســـتقیم با امریـــکا ســـکاندار مدیریـــت اجرایی 
بـــود که بـــا اصرار بـــر همان ایده مرکزی کشـــور را هشـــت 
سال با خســـارت شـــدید در حوزه های اقتصادی، سیاسی 

و بین المللـــی مواجـــه کـــرده بود.
 در این شـــرایط، تورم به مرز 60 درصد رسیده بود، جامعه 
بشدت تحت فشـــار قرار گرفته و به دلیل تلنبار مشکلات 
اقتصادی که فشـــار مستقیم آن بر معیشـــت مردم سرریز 
شـــده بود همه شـــاخص های مرتبط با اعتماد عمومی نیز 

متنـــی کـــه در ادامه خواهید خواند، ســـخنان دکتر ســـپهر خلجـــی چهره جدید کابینه ســـیزدهم و رئیس شـــورای اطلاع رســـانی 
دولت اســـت که حـــاوی ناگفته هایی از آخرین جلســـه اعضای دولت دوازدهم با آیت الله رئیســـی اســـت. جلســـه ای که اعضای 
کابینـــه دولت قبل به تشـــریح برخی شـــرایط کشـــور پرداختـــه و خود به وضعیتـــی که دولـــت را در آن تحویـــل می دهند، معترف 
هســـتند. این گفت و گو چهارشـــنبه گذشـــته در روزنامه همشـــهری منتشـــر شـــد و »ایران« آن را با اندکی تغییر، در ویژه نامه خود 

بازنشـــر می کند.

گفت وگو

سپهر خلجی، رئیس شورای اطلاع رسانی دولت مطرح کرد
عکس ها: رضا معطریان/ایران  
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در کلاب هاوس برای خودشـــان و علاقه مندانشـــان هفت 
ســـاعت یک نفس دستاوردســـازی بکنند اما این تلاش ها 

واقعیـــت صحنه را عـــوض نمی کند.

جالب است هنوز دو سال نگذشته و به دنبال 
تحریف تاریخ مدیریت خود برآمدند.

بلـــه. باید تاریخی را که بر این کشـــور و مردم گذشـــت یک بار 
دیگـــر بازخوانی کنیـــم. معتقدم واقعـــاً جـــا دارد دوره قبل از 
منظر نحوه حکمرانی در دانشـــگاه ها بـــه عنوان عبرت تاریخ 

تدریس شود.
 بـــه یاد بیاوریم دوره ای را که هر از گاهی مدیران ارشـــد دولت 
در ســـطح رئیس جمهور یا وزیران، خود منشأ جریان سازی 
و تحریک آفرینـــی علیه بخش هایی از حاکمیت یا ســـایر قوا 
می شـــدند که به مـــرور کشـــور را دچـــار فرســـایش و درگیر 
یـــک چالش زننده کـــرده بود. خـــوب اســـت مخاطبان این 
صحنه ها را در ذهن خود مرور کننـــد. صفحات روزنامه های 
وابسته هر روز یک مســـأله را تبدیل به حاشیه و بحران کرده 

و انرژی زیادی صرف خنثی ســـازی آن می شـــد.
 از طریـــق ابزار رســـانه بـــرای افـــکار عمومی اولویت ســـازی 
می کردند بـــه گونه ای که موضوعی مانند برجـــام را به عنوان 
نسخه شفابخش کشور و حل المسائل همه مشکلات مردم 

جـــا می زدند.
 بـــه اعتـــراف برخـــی وزرای وقـــت، ارتبـــاط رئیـــس دولت با 
وزرا قطـــع و بـــه همـــان نســـبت ارتبـــاط دولت با مـــردم نیز 
کـــم شـــد و آنجـــا هم کـــه قـــرار بود بـــه مـــردم توجه شـــود 
بـــا نـــگاه از بالا بـــه پاییـــن بـــود کـــه نمونه هایـــی از آن را در 
 حضـــور در جمـــع کارگـــران با خودروی شاســـی بلند شـــاهد

 بودیم.
 مســـیر انقـــلاب از ریـــل اصلی خـــود دچـــار انحراف شـــد و 
این اتفاق باعث دغدغه بســـیاری از دلســـوزان بـــه انقلاب و 

وفـــاداران بـــه امام شـــده بود. 
اگـــر یک تحلیل محتـــوا از بیانات رهبر معظـــم انقلاب در آن 
ایام تلخ هشت ســـاله بشـــود محورهای مهمـــی از دغدغه ها 
و نگرانی های ایشـــان از مســـیر حرکت عمومی کشـــور قابل 

دریافت است.
 البتـــه طبیعتـــاً بیشـــترین نقش در مسدودســـازی مســـیر 
انحرافـــات و دفـــاع از گفتمـــان انقـــلاب و برافراشـــتن 
 پرچـــم تبییـــن را شـــخص رهبـــر عالیقدرمـــان بـــه عهـــده 

داشتند.
 دهـــه ای که فرصت ها یک به یک به تهدید تبدیل می شـــد و 
ظرفیت انقلاب در حال فرســـایش بود. یکی دیگر از اتفاقات 
تلخ ایـــن دوران تهدید غیرقابل انکار نفوذ بـــود که تقریباً در 
همه ســـطوح از سیاست، اقتصاد، محیط زیســـت و... با آن 

مواجه بودیم. 
مصداق هـــای زیـــادی بـــرای آن وجـــود دارد، از فعـــال بودن 
جریان نفوذ در اطراف مســـئولان ارشـــد وقـــت و اثرگذاری بر 
تصمیم ها و اقدامات تا نفوذ در ســـامانه محاســـباتی مدیران 
دولتـــی. این هشـــت ســـال دقیقـــاً همـــان ایامی اســـت که 
رهبـــر حکیم انقـــلاب فرمودند دهـــه 90 دهه از دســـت رفته 

ایران اســـت.
 در آن دوره چـــون دولـــت وقت خـــود را در نســـبتی با غرب 
تعریـــف و وضعیت خـــود را از دریچـــه قضاوت آنـــان ارزیابی 
می کـــرد لـــذا تقریبـــاً با هـــر آنچـــه باعث عـــزت ملـــت بود 

مخالفـــت و مقابله می شـــد.
به نظر اگر مقایسه ای دراین باره صورت بگیرد، 

مخاطبان بخصوص جوان تر ها درک بهتری از شرایط 
دهه 90 خواهند داشت.

نوع رویکرد دولت وقت را در قبال پیشـــرفت های موشـــکی 
ایـــران ببینیـــد! و با وضعیت الان مقایســـه کنیـــد که رئیس 
جمهور خود در مراســـم رونمایی از موشـــک هایپرســـونیک 
هوافضـــا شـــرکت می کند و دســـت دانشـــمندان این عرصه 
را که باعث اقتدار و افتخار ایران بزرگ هســـتند می بوســـد.

 بی خاصیت شـــدن صنعت فضایی کشـــور در بخش دولتی 
در آن مقطـــع را ببینید! و با وضعیت فعلی فضایی کشـــور که 
با اقتدار تـــوان تصویربرداری از هر نقطه ای از جهان با فاصله 
یـــک متر را دارد مقایســـه کنیـــد. قطع کامل ارتباط کشـــور با 
سایر ظرفیت های بین المللی از جمله کشورهای همسایه و 
مسلمان و شـــرق آسیا را ببینید! و با وضعیت ارتباطات امروز 
جمهوری اسلامی ایران با کشـــورهای منطقه مقایسه کنید.

 از دســـت رفتن ظرفیت هسته ای کشـــور را ببینید! و با توان 
غنی ســـازی 60 درصدی و بالاتـــر در صنعت هســـته ای امروز 

مقایسه کنید. 
عـــدم اســـتفاده از فرصت هـــای ارتباطـــات راهبـــردی بـــا 
قدرت هـــای جهانـــی چون روســـیه و چیـــن را ببینیـــد! و با 
ارتباطات راهبردی امروز با این دو کشـــور مقایســـه کنید و..

 البتـــه در ارزیابی ها بایـــد جانب انصـــاف را رعایت کرد یعنی 
وقتی از مشـــکلات یک جریان می گوییم باید محاســـن آن را 

هم بگوییم.
 اگـــر بخواهـــم برخـــی از محاســـن آن دوران خســـارتبار را 
بیـــان کنم بایـــد بـــه تجربـــه انـــدوزی مـــردم از کارنامه یک 
جریـــان پرمدعا و بی کارنامه هم اشـــاره کنم؛ یعنـــی دوره ای 
فراهـــم شـــد که مـــردم بـــا پوســـت و گوشـــت خـــود دقیقاً 
 معنـــای برخـــی شـــعارهای فریبنـــده و بـــدون پشـــتوانه را 

درک کردند. 
جوانـــان تجربـــه خوبـــی از حاکمیـــت مدیریـــت خســـته و 
پیـــر بـــه دســـت آوردنـــد. جامعـــه انقلابـــی تجربـــه دقیقی 
انحـــراف در  و  انقـــلاب و شـــعارهای آن  بـــا  از ضدیـــت 
آرمان هـــای امام را کســـب کـــرد.  مردم معنـــای دقیق کلمه 
نفـــوذ را فهمیدنـــد؛ اتفاقـــی که اگر می خواســـتید بـــا ده ها 
 یادداشـــت و ســـخنرانی آن را بیان کنید مـــردم آن را به عینه 

دیدند.
 یعنی بـــه عبارتی حســـن بزرگ دولـــت قبل این بـــود که به 
تجربـــه جمعـــی ملت اضافـــه کرد. یعنـــی اگر الان به کســـی 
بگوییـــم نفوذ یعنی چـــه؟ دقیقاً تداعی ذهنـــی پیدا می کند. 
یـــا اگر به کســـی بگویید معطـــل کردن ظرفیت های کشـــور 
یعنـــی چه؟ دقیقـــاً می توانـــد آن را با مثـــال برای شـــما بیان 
کنـــد و چهـــره بعضی از اعضـــای دولت قبل جلـــوی دیدگان 

انســـان رژه می رود.

استناد شما بیشتر به کدام موضوعات 
برمی گردد؟ مستندات دقیق آن 

چیست؟ به نوعی می خواهیم بحث 
را از حالت قضاوت کلی بر مشاهده 

عینی متمرکز کنیم.
چـــه ســـندی مســـتندتر از بیـــان خـــود 
مســـئولان وقت؟ مجموعه ای از اتفاقات 
که مربوط به این نحوه از مدیریت کشـــور 

بود باعث شـــد که کشـــور عملاً قفل شود.
اســـناد  بلکـــه  نمی گویـــم  بنـــده  را  ایـــن   

می گوینـــد. بـــرای اثبـــات عرایضـــم 
بخشـــی از اظهـــارات 

مســـئولان ارشد 
قبل  دولـــت 

را در اولیـــن جلســـه هیـــأت دولـــت بـــا آیـــت الله رئیســـی 
عینـــاً می خوانـــم تـــا همـــه بدانند آیـــت الله رئیســـی دولت 
را دقیقـــاً در چـــه شـــرایطی تحویـــل گرفـــت و اظهـــارات 
مدیرانـــی که 8 ســـال ملـــت را بـــا وعـــده مذاکره بـــا امریکا 
 و رفـــع همـــه مشـــکلات در گـــرداب بلاهـــا رهـــا کردنـــد، 

چه بود.
 البتـــه امروز آنچه خود و تیم های رســـانه ای وابســـته به آنان 
در فضـــای مجـــازی می گویند خـــلاف این اظهارات اســـت و 
به گونـــه ای در مورد 8 ســـال دولت قبـــل صحبت می کنند 
که گویی در مورد دســـتاوردهای دولت در یک ســـیاره دیگر 

صحبت می شـــود. 
بـــه این جمـــلات خوب توجه کنیـــد. این اظهـــارات مربوط 
به جلســـه هیـــأت دولت در تاریخ چهارشـــنبه ســـوم مرداد 

1400 است:
_آقای جهانگیری در همان جلســـه صریحـــاً می گوید: واقعاً 
شرایط کشـــور دشوار اســـت. ما تقریباً جزو کم سابقه ترین 
دوران چهل ســـال انقلاب را داشتیم. با اینکه ما خب جنگ 

تحمیلی را هم داشـــتیم و همه ما توی مسائل بودیم. 
توی شـــرایطی که به هر حال فشـــار خارجـــی، امریکایی ها و 
مســـائل ما در منطقه، مســـائل داخلی بسیار سخت شده.

 این شـــرایط کرونا، این شـــرایط خشکســـالی، منابع کشور 
هم که ته کشـــیده، این هم شرایط دشـــوار بودجه، شرایط 
اقتصاد دشـــوار شده، هم شـــرایط اجتماعی و هم خارجی، 
بالاخره آقای رئیســـی در چنین شـــرایطی مســـئولیت اداره 

کشـــور را به عهده گرفته اند.
-رزم حســـینی وزیر صمت: در برق صنایع 60 درصد شـــب ها 
و 30 درصد روزها برق هســـت. برق فولادمـــان هم 50 درصد 
بعضـــی مواقـــع وصـــل اســـت و بعضـــی مواقع قطـــع و الان 

تولیدمان کاهش داشـــته است.
-اردکانیان وزیر نیرو: جناب آقای رئیســـی در جریان 
باشـــند کـــه بـــا توجه بـــه کاهش نســـبی دما 
خوشـــبختانه فعلاً امکان اینکـــه افزایش 
بدهیم فراهم شـــده منتها این افزایش 
مرتب نیســـت یعنی ما حتی 70 درصد 
تـــا 80 درصـــد هـــم در بعضـــی مواقع 

قطعی داشتیم...
-جهانگیری: بزرگترین مشکل پیش 
روی ما که قبـــلاً هم خدمتتان گزارش 
کردم بحـــث انتقال نهاده هـــا و تدارک 

در ارزیابی ها باید 
جانب انصاف را 

رعایت کرد یعنی 
وقتی از مشکلات 

یک جریان 
می گوییم باید 

محاسن آن را هم 
بگوییم. اگر بخواهم 

برخی از محاسن 
آن دوران خسارتبار 

را بیان کنم باید 
به تجربه اندوزی 

مردم از کارنامه یک 
جریان پرمدعا و 

بی کارنامه هم اشاره 
کنیم
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ورود آن به کشـــور است. در خصوص ســـایر کالاهای اساسی 
هم مشـــکل تأمین ارز داریم. 

از ایـــن 6 میلیون و 328 هـــزار تنی که در بنـــادر وجود دارد و 
در اســـکله ها و لنگرگاه ها 984 میلیـــون دلار یا نزدیک به یک 
میلیـــارد دلار به ارز نیاز داریم. اینها کالاهایی اســـت که ارز به 

آن تخصیص داده نشده.
-خـــاوازی وزیر جهاد کشـــاورزی: برای گنـــدم 1.2 میلیارد دلار 
و بـــرای روغـــن 1.1 میلیارد دلار نیـــاز داریم علاوه بـــر ارزی که 
مربوط به نهاده های دامی اســـت و اگـــر بخواهیم آن را ثابت 

نگـــه داریم یک میلیـــارد دلار هم اینجا نیـــاز داریم....

موارد بدتری را هم از ماحصل مدیریت آقایان شنیده 
بودیم؛ انتقاد اصلی شما به نرم افزار دولت سابق 

چیست؟
موارد زیادی از این دســـت اســـناد در مذاکراتی که مدیران 
دولـــت قبل با شـــخص رئیس جمهور و بعضاً در جلســـات 
دو نفره داشـــتند وجـــود دارد کـــه واقعاً الان بـــه مصلحت 
نیســـت منتشـــر شـــود و همـــه حاکـــی از اوضـــاع وخیـــم 
اقتصاد کشـــور، ذخایر کالاهای اساسی، سیاست خارجی، 
وضعیت ارزی کشور، تورم، خشکســـالی، وضعیت تأسفبار 
کرونـــا و کشـــته های کرونایـــی و.. بوده اســـت کـــه دقیقاً 
ناشـــی از نحوه اداره کشـــور توســـط یک جریان سیاســـی 
در کشـــور و بـــا وعـــده فریبنـــده حل مشـــکلات مـــردم از 
کانـــال مذاکـــره بـــا غرب بـــود، جریانـــی که در ایـــن چهل 
ســـال بخـــش عمـــده ای از دوران مدیریت بر ارکان کشـــور 
را به اشـــکال مختلـــف و با شـــعارهای مختلف اما مشـــابه 

به عهده داشـــتند.
 یـــک توهم محـــض که نه شـــجاعت اصـــلاح راهـــی را که 
اشتباه رفتند، داشـــتند و نه شجاعت اعتراف به اشتباه در 
برآوردهـــای خســـارت آفرین برای زندگی یـــک ملت بزرگ. 
یعنـــی آیـــت الله رئیســـی در چنیـــن شـــرایطی کشـــور را 
تحویـــل گرفـــت. به لحـــاظ اجتماعی جامعـــه در وضعیت 
بـــدی از ناامیـــدی نســـبت بـــه کارآمـــدی دولـــت، فشـــار 
شـــدید اقتصـــادی در کنـــار ســـایه ســـنگین مرگ هـــای 
کرونایـــی و تعلـــل دولـــت در حـــل مشـــکل، اوضـــاع بـــه 
هـــم ریختـــه ارتباطـــات خارجی کـــه حتی شـــرکای غربی 
دولـــت کـــه 8 ســـال آنـــان را ســـرکار گذاشـــته بودنـــد و 
ظرفیت های کشـــور را تحلیل برده بودنـــد، حاضر نبودند 
 قدمـــی بـــرای کمک بـــه ایـــن دولت بـــرای خـــروج از این 

بحران بردارند. 
جامعـــه انقلابـــی و جوانان دلـــداده به انقلاب هـــم که در 
این 8 ســـال خون دل خـــورده بودند نگـــران از تداوم این 
وضعیـــت و فرســـایش دســـتاوردهای انقلابی کـــه قدم به 
قـــدم برای حفـــظ آن خون هـــای مطهر تقدیم شـــده بود.

مقدمه مفصلی شد اما به  نظر لازم بود؛ خصوصاً آنکه 
با مستندات ارائه کردید، در مورد دولت سیزدهم 

بفرمایید.
حتمـــا؛ً تاریخ را مـــرور کردم کـــه اتفاقاً به همین جا برســـم. 
مجموعه ای از این مســـائل باعث شد که مردم در 28 خرداد 
1400 بـــا شـــرکت در انتخابات به تداوم این مســـیر نه معنادار 
گفتند و آیت الله رئیســـی که حـــالا بار بزرگی از مشـــکلات و 
دغدغه های مـــردم و جامعه متدین را بـــه دوش گرفته بود، 

وارد چرخه مدیریت اجرایی کشـــور شد.
 در ایـــن مقطع مهم تریـــن و اولویت دار تریـــن هدف، اصلاح 

مشـــکلات مردم بود.
 امـــا دولتِ مـــردم راه حـــل آن را در بازگشـــت به شـــعارهای 
انقلاب، ســـد کردن مســـیر نفوذ، بازگرداندن دولت به میان 
مردم، دمیدن روحیه امید، تلاش برای خنثی ســـازی تحریم 
و در عین حال تـــلاش برای رفع تحریم، بـــاز کردن گره های 
سیاســـت خارجی از طریق بســـط مناســـبات همســـایگی، 
منطقه ای و همبســـتگی با کشـــورهای مســـلمان و برقراری 
ارتباطـــات راهبـــردی با همـــه شـــرکای مهمی کـــه علاقه به 
 همکاری با جمهوری اســـلامی داشـــتند و تمرکز بـــر اقتصاد 

قرار داد. 
توجه به ظرفیت های بزرگ نخبگانی در حل مســـائل کشـــور 
و فرصـــت دادن بـــه جوانان برای گره گشـــایی از گره های کور 
در موضوعـــات مختلف از جمله اقدامات اساســـی دولت در 

این مسیر بود.

جهتگیری سیاست خارجی دولت را چگونه ارزیابی 
می کنید؟

در ابتـــدا باید بگویم ایـــن جهتگیری را رهبـــر معظم انقلاب 
تأییـــد فرمودنـــد. همیـــن چنـــد هفته قبـــل فرمودنـــد این 
توفیقات در سیاســـت خارجی و سیاست همسایگی مرهون 

تلاش های آیت الله رئیســـی اســـت)نقل بـــه مضمون(. 
خوب نتیجه آن را هم در این نزدیک دو ســـال همه می بینند 
و می توانند قضاوت کنند کدام منطـــق زبان دنیا را بلد بود و 

کدام منطق توان دفاع از منافع ملت را داشـــت.
 البتـــه یقیناً در حوزه مســـائل اقتصادی با مشـــکلاتی مواجه 
هســـتیم که بخشـــی از آن ناشـــی از ضعف ها و کم کاری ها و 
بخشـــی از آن هم ناشی از فتنه اغتشاشات است که با هدف 
توقف کشور و مسدود کردن مســـیر پیشرفت صورت گرفت 
کـــه البته خســـارتی که به کشـــور و اقتصاد و معیشـــت مردم 
وارد شـــد به یـــاری خدا بـــا کار مضاعف و تلاش شـــبانه روزی 
دولت حتمـــاً باید جبران شـــود. الان همـــه می بینند که در 
حوزه مســـائل خارجـــی رویکرد راهبردی دولـــت فعال کردن 
همه ظرفیت ها برای توســـعه روابط خارجی بـــا هدف رفع و 
خنثی ســـازی تحریم ها و مقابله با یکجانبه گرایی اســـت که 

از همان ابتدا هم بارها این مســـأله گفته شـــد. 
توســـعه روابط با همه ظرفیت ها از جمله آفریقا و همچنین 
امریـــکای لاتیـــن هم در دســـتور کار جدی اســـت. در امتداد 
همین سیاســـت منطقه ای ســـفر رئیس جمهور به ســـوریه 
انجام شـــد و پـــس از 14 ســـال بنـــای ارتباطات راهبـــردی با 

رویکـــرد اقتصادی و تحکیـــم محور مقاومت تقویت شـــد. 
ســـفر از ابعاد مختلف حائز اهمیت بود؛ اولاً این ســـفر نشان 
داد بحمدالله با جانفشـــانی رزمندگان مقاومـــت، امنیت به 
ســـوریه برگشته، ثانیاً زمینه تبادلات اقتصادی با کشور سوریه 
در ابعاد مختلف فراهم شـــد، ثالثاً محور مقاومت تجدید قوا 
کـــرد و در منطقه نقش آفرینی بیشـــتری خواهد داشـــت که 
بحمـــدالله توان بالای مقاومـــت در پاســـخ دادن به تجاوزات 
رژیم صهیونیستی در روزهای گذشته شاهد این مدعاست.

 ملاقـــات در ســـوریه در بالاتریـــن ســـطح انجام شـــد و حائز 
دستاوردهای سیاسی، امنیتی، اقتصادی و دفاعی بود. البته 
توافقات این ســـفر باید پیگیری شود. در ادامه رئیس جمهور 
برای توســـعه روابط خارجی با آســـیا به اندونزی ســـفر کردند 
و زمینـــه همـــکاری بـــا ظرفیت هـــای بـــزرگ جهان اســـلام 

شد. فراهم 
 سفر به ســـه کشـــور امریکای لاتین هم در همین چهارچوب 
اســـت. ضمن اینکه بســـیاری از مشـــکلاتی که در دولت قبل 
بین همسایگان منطقه اتفاق افتاده بود در مسیر اصلاح قرار 
گرفت.  همه فهمیدند که بر خلاف تبلیغات، دنیا فقط چند 
کشور در امریکا و اروپا نیســـتند و جمهوری اسلامی همزمان 
با تلاش هـــا برای رفع تحریـــم تلاش خود برای خنثی ســـازی 
تحریم، پایان دادن به حاکمیت دلار در مناسبات اقتصادی و 
 توسعه روابط با ســـایر واحدهای سیاسی را سرعت بخشیده

 است.

و در آخرین مورد مهم، آزادی آقای اسدی از 
زندان های بلژیک بود...

یکـــی دیگـــر از توفیقات بزرگ سیاســـت خارجـــی در همین 
ایـــام، مجموعـــه اقدامـــات ترکیبـــی دولـــت ســـیزدهم 
بـــرای آزادی دیپلمـــات عزیزمـــان آقـــای اســـدی بـــود کـــه 
غیرقانونـــی در دوره ای از دولـــت قبـــل و در آســـتانه ســـفر 
رئیس جمهـــور وقت به اتریش در اروپا دســـتگیر شـــده بود 
 و متأســـفانه دولت قبـــل اقدام مؤثـــری برای آزادی ایشـــان

 انجام نداد.
 همزمـــان برخی پرونده های ایران و آژانس حل شـــد. برخی 
گروگان هـــای مـــا کـــه در بنـــد کشـــورهای خارجـــی بودند با 

زندانیان و جاســـوس های آنان تبادل شـــدند.
 بخشی از پول های بلوکه شده ما آزاد شد. 

هـــر کـــدام از این مـــوارد دســـتاورد بزرگی در حـــوزه امنیتی و 
دیپلماســـی اســـت. آیت الله رئیســـی حقیقتاً طبق وعده ای 

کـــه داده بـــود، عمل کرد.
 یـــک زمانی زبـــان بلدهـــای دنیا اعتـــراض داشـــتند که چرا 
موقع مذاکرات، ســـپاه موشـــک آزمایش می کند، اما حالا در 
شـــرایطی که ســـفارت ایران همزمان در عربستان بازگشایی 
می شـــود رئیس جمهـــور در مراســـمی شـــرکت می کنـــد که 

موشـــک رونمایـــی شـــده می توانـــد در کمتـــر از 400 ثانیه به 
تل آویو و حیفا برســـد؛ این یعنی وقتی اقتدار داشـــته باشی 

دنیا هم مجبـــوره زبانت را یـــاد بگیره.

اغتشاشات بر شرایط عمومی دولت چه تأثیری 
گذاشت؟

کشور در دوره اغتشاشـــات دچار خسارت بزرگی شد. بعضی 
از این خســـارت ها قابل جبران نیســـت. از جمله شـــهادت 
جمعـــی از بهترین فرزنـــدان این ملت از جمله شـــهید علی 

وردی و شهید عجمیان. 
چنـــد بـــار حضـــرت آقـــا اشـــاره فرمودنـــد کـــه دلیـــل ایـــن 
اغتشاشـــات طراحـــی دشـــمن بـــرای ضربـــه زدن به مســـیر 

پیشـــرفت کشـــور بود. 
یعنـــی اتاق هـــای فکـــر دشـــمن محاســـبه کردند کـــه هر جا 
جریان انقلاب حاکم شـــود کشـــور در مســـیر پیشـــرفت قرار 
می گیـــرد و طبیعـــی اســـت کـــه وقتی مـــردم طعم شـــیرین 
پیشـــرفت را چشـــیدند دیگر به جریان های بدلـــی، فریبکار 
و خســـته اقبال نخواهند داشـــت، با طراحـــی توطئه تلاش 
کردند مسیر پیشرفت کشور توسط جریان برآمده از انقلاب 

را ســـد کنند.
ملت را دچـــار رنج و محنت کرده و به عبارتـــی آنان را از کرده 
خود پشـــیمان کنند. در فتنه اغتشاشـــات همـــه دیدند که 
جریـــان غرب همه ظرفیت خـــود را به میـــدان آورد. از اراذل 
اجـــاره ای تا رؤســـای برخی کشـــورها، تا فواحش سیاســـی و 
هنـــری و اخلاقی تا برخـــی نهادهای بین المللـــی و.... که با 
پشتیبانی آشکار رســـانه های مواجب بگیر جشـــن براندازی 

گرفته بودند.
تجمعـــات اجاره ای در آلمان، اســـترالیا، کانـــادا و برخی دیگر 
از کشـــورها را دیدیـــد؟ در مقابل چه اتفاقی افتاد؟ انســـجام 
مردم و تجمعات پرشور برای دفاع از انقلاب و امام و رهبری.
 ســـال قبل ســـال پیروزی مـــردم ایران بـــود واقعاً مـــردم در 
سراسر کشـــور دشـــمن را خســـته کردند. دشـــمن را ناامید 

کردند. 
البته کشـــور به لحـــاظ موقعیـــت اقتصادی خســـارت دید. 
ســـرمایه گذاری دچار تعلل شـــد. قیمت ارز به دلیل همین 
توطئه ها از دست در رفت و نهایتاً فشـــار آن به مردم و بویژه 

قشـــر ضعیف تحمیل شد.
 البتـــه دولت با درک شـــرایط تـــلاش کرد اقدامـــات جبرانی 
داشـــته باشـــد از جمله طرح افزایش اعتبار یارانه سه دهک 
پاییـــن در قالب کالا بـــرگ و یا تلاش برای شکســـتن انحصار 

دلالان در بـــازار خودرو و...

در مسیر اجرا دولت با مشکل خاصی مواجه است؟
بنای دولت هم در همه این دوســـال همکاری و هم افزایی با 
ســـایر قوا برای رفع مشکلات مردم بوده است. بعید است در 
همه این دو ســـال از رئیس جمهور محترم مطلبی که باعث 

اختلاف در قوا تعبیر شود کسی شنیده باشد.
 اگرچـــه بعضاً ناملایماتـــی می بینیم که البته طبیعی اســـت 
امـــا در قوا بحمدالله بنا بر هـــم افزایی و همـــکاری برای حل 
مشکلات مردم است. حســـن بزرگ این دولت سربازی برای 

رهبری و نوکری برای ملت اســـت. 
طبیعـــی اســـت در دولت هر آنچه مـــورد نهی رهبری باشـــد 
حرام شـــرعی تلقی می شـــود و هر آنچه دولـــت را از خدمت 
به مردم دور کند گناه نابخشـــودنی اســـت. همـــه باید درک 
مشـــترک و درســـتی از شـــرایط کشـــور، مشـــکلات مـــردم و 
تهدیدهای دشـــمنان داشته باشیم و برای رفع گره ها از همه 
ظرفیت هـــا خرج کنیم. آنچه نیاز امروز اســـت امید اســـت.
 بنده و همـــه همکارانم مکلف به امیدافزایـــی و امیدآفرینی 

. هستیم
 هـــر مســـأله ای که مـــا را از ایـــن مأموریت و تکلیـــف مهم باز 

بدارد قطعاً اشـــتباه اســـت. 
حجم فعالیت هـــای عمرانی، توســـعه ای، اتمـــام پروژه های 
نیمـــه کاره و افزایش تولید در برخی حوزه ها به قدری اســـت 
کـــه وقت بیشـــتری بـــرای بیـــان می خواهـــد. نمونه هایی از 
این مـــوارد بارهـــا در ســـخنرانی های رهبر معظـــم انقلاب در 
این ماه ها به عنـــوان خدمات دولـــت در حوزه های مختلف 
بیان و اشـــاره شده اســـت. البته باید تلاش بیشتری صورت 
پذیرد و طبیعی اســـت که با حجم بالای عقب ماندگی ها این 

میـــزان از خدمت و تـــلاش کفایت نمی کند.

 همه فهمیدند که 
بر خلاف تبلیغات، 

دنیا فقط چند 
کشور در امریکا 

و اروپا نیستند و 
جمهوری اسلامی 

همزمان با 
تلاش ها برای رفع 
تحریم تلاش خود 

برای خنثی سازی 
تحریم، پایان 

دادن به حاکمیت 
دلار در مناسبات 

اقتصادی و توسعه 
روابط با سایر 

واحدهای سیاسی 
 را سرعت بخشیده

 است
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تعامل دولت سیزدهم با کلیت مجلس شورای 
اسلامی اعم از هیأت رئیسه و نمایندگان به نسبت 
آنچه در ادوار گذشته جریان داشته، بر اساس چه 

شاخص ها و اصولی بازتعریف شده است؟ بطور 
مثال در موضوعاتی همچون مواجهه با استیضاح 
وزرا یا پیگیری بررسی لوایح در مجلس چه اصولی 

مد نظر دولت است؟
رابطـــه دولـــت ســـیزدهم بـــا مجلـــس از آغاز بر اســـاس 
همـــکاری و تعامـــل ســـازنده بنـــا شـــده اســـت. آیت الله 
رئیسی در ســـال اول مسئولیت با مجمع نمایندگان همه 
اســـتان ها دیدار داشـــت و در این دیدارهـــا رئیس جمهور 
نظرات و پیشـــنهادات یکایک نمایندگان در مسائل ملی، 
اســـتانی و حوزه های انتخابیه را با دقت شـــنید و در پایان 
توضیحـــات لازم و تصمیمات را مطرح کـــرد. علاوه بر آن، 
رئیس جمهور در ســـال اول به تمام 31 استان کشور سفر 
کرد و در این ســـفرها هم در دســـترس نماینـــدگان بود تا 

نظـــرات و خواسته های شـــان را مطرح کننـــد. بنابراین، 
تعاملـــی کـــه در این دولـــت با نماینـــدگان وجود داشـــته 

کم ســـابقه بلکه بی ســـابقه بوده است.

در مقابل این روحیه تعاملی آیا بازخورد لازم را از 
مجلس هم گرفته اید؟ نگاه دولت به تعدد طرح 

سؤال نمایندگان از وزرا، حضور چندباره برخی وزرا 
در کمیسیون ها و نیز صحن مجلس چیست و این 
رویکرد در این مدت چه اثرات مطلوب و نامطلوبی 

بجا گذاشته؟ 
بـــه باور ما، حضور وزرا و حتی معاون اول و ســـایر معاونان 
رئیـــس جمهور در نشســـت بـــا نماینـــدگان یـــک اقدام 
کم نظیـــر بـــود و البتـــه رضایت نســـبی مجلـــس را هم در 
پی داشـــته است. اگرچه ســـؤالات متعددی از وزرا مطرح 
شـــده اما نماینـــدگان غالباً قبل از طرح ســـؤال در صحن 
مجلـــس از پاســـخ  وزرا قانـــع شـــده اند و انگشت شـــمار 

مـــواردی بـــوده کـــه بـــه وزرا کارت زرد داده انـــد؛ دولت به 
نمایندگان که روی مسائل حوزه انتخابیه متمرکز هستند 
و کمبودها و مشـــکلات را بهتر و بیشتر لمس می کنند، به 
چشـــم مشـــاوران دلســـوز نگاه می کند. اعضای دولت در 
چارچـــوپ موازین قانونی با جدیـــت مطالبات مردم را که 
از زبان نمایندگان مطرح می شـــود، پیگیری می کنند و تا 
جایی که میســـر باشـــد انجام می دهند و در مـــواردی که 
ممکن نیســـت روند کار و دلیل اجرایی نشدن را توضیح 
می دهنـــد. تاکنـــون معمولاً ایـــن توضیحـــات قانع کننده 
بوده و تنها  چند مورد بوده که ســـؤالات به صحن کشیده 
شـــده و نماینده ســـؤال کننده یـــا اکثریت نماینـــدگان از 

پاســـخ وزیر قانع نشـــده اند.

ارزیابی تان از همکاری و تعاملی که در دو سال 
نخست عمر دولت سیزدهم میان مجلس و دولت 
برقرار شده و اثر تغییراتی که در این همکاری وجود 

داشته بر حل مسائل کشور چیست؟ چه نقاط قوت 
و ضعفی بر این تعامل حاکم بوده است؟

نماینـــدگان مجلـــس در ایـــن مدت بـــه چشـــم دیده اند 
کـــه مدیران دولتـــی با جدیـــت و اهتمام خاص مســـائل 
حوزه هـــای انتخابیـــه را در حـــدود مقـــدورات و اعتبارات 
حـــل و فصـــل می کننـــد. بـــرای نمونـــه بنـــده بـــه عنوان 
معاون رئیس جمهـــور در مجلس به دعـــوت نمایندگان 
و مســـئولان استانی در 21 ماه گذشـــته 104 سفر استانی به 
بیش از 170 شهرســـتان داشته ام و پس از هر سفر مسائل 
آن منطقـــه را در دولت پیگیری کرده ام. بـــه عنوان مثال 
در پـــی بازدیـــد از مرز باجگیـــران که از ســـال 98 تعطیل 
شـــده بود، بلافاصله با سفیر  جمهوری اســـلامی ایران در 
ترکمنســـتان تماس گرفتم و بعد از طریق وزارت خارجه 
پیگیـــری کردم تا اینکـــه در نهایت مرز باز شـــد و نماینده 
از این اقـــدام و همکاری کـــه آثار مثبتی به همراه داشـــت 
تشـــکر کرد؛ وقتـــی نماینـــده می بیند این گونـــه همراهی 
و بـــا دلســـوزی مســـائل پیگیری می شـــود و کار بـــر زمین 

همکاری در سایه همگرایی
روایت معاون پارلمانی رئیس جمهور از دو سال تعامل دولت و مجلسروایت معاون پارلمانی رئیس جمهور از دو سال تعامل دولت و مجلس

به وجـــود آمدن همگرایی بیشـــتر میـــان دولت و مجلس یکی از نتایج قطعی انتخاب شـــخصیتی به ریاســـت جمهـــوری بود که در 
جایگاه ریاســـت قـــوه قضائیه هم ثابت کرده بود اعتباری برای وارد شـــدن در مناقشـــه ها و حاشـــیه پردازی های سیاســـی کارانه که 
در برخی دولت های گذشـــته سابقه داشـــت، قائل نیســـت. مروری بر مواضع و سخنان او در دو سال گذشـــته هم نشان داد که او 
رئیس جمهوری نیســـت که پشـــت تریبون بایســـتد و به جای پرداختن به مســـائل مهم کشـــور علیه این یا آن قـــوه موضع بگیرد. 
یک ســـال پس از شـــروع به کار دولت ایـــن وضعیت در آینـــه بیانات رهبـــری این گونه بازتاب یافـــت که »اینکه دولـــت، مجلس و 
قوه قضائیه دائماً با هم مناقشـــه داشـــته باشـــند و حرف و گفت و گله و شـــکایت داشـــته باشـــند، چیز بدی اســـت، ذهن مردم را 
آشـــفته می کند. امروز احســـاس می شـــود که یک توافقی، یک همدلـــی ای وجود دارد. باید ســـعی کنید این همدلـــی و همفکری 
را حفـــظ کنیـــد؛ هم دولـــت، هم مجلس مواظب باشـــد.« ایشـــان بر همین اســـاس در دیـــدار خرداد ماه امســـال بـــه نمایندگان 
مجلـــس نیز توصیه کردند: »رویکـــرد مجلس و دولت باید همکاری و هم افزایی باشـــد؛ دولـــت بار اجرا را بـــر دوش دارد و با توجه 
بـــه حجم زیـــاد کار، مطالبـــات و توقـــع از آن، باید مراعـــات دولـــت را کرد.« در گفت و گو با ســـید محمد حســـینی، معـــاون رئیس 
جمهـــور در امـــور مجلس بـــه ارزیابی تعامل دو قوه و اثر آن بر حل مســـائل کشـــور پرداختیـــم؛ رابطه ای که به رغـــم همه توصیه ها 

غ از فـــراز و فرود نبود. و مراقبت هـــا فار

گفت وگو
آیت الله رئیسی در 

سال اول مسئولیت 
با مجمع نمایندگان 

همه استان ها 
دیدار داشت و 

در این دیدارها 
رئیس جمهور 

نظرات و پیشنهادات 
یکایک نمایندگان 

در مسائل ملی، 
استانی و حوزه های 

انتخابیه را با دقت 
شنید
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نمی مانـــد، رضایـــت و اعتمـــادش جلـــب می شـــود، ولی 
گاهی اوقات به نتیجه رســـاندن بعضی تقاضاها امکانپذیر 
نیســـت؛ چرا که مدیر اجرایی بـــا محدودیت ها ی مالی و 
قانونی مواجه هســـت. در هر صورت، با توصیه های اخیر 
حضرت آقـــا امیدواریم هماهنگـــی و همراهی خوبی بین 

دو قوه فعلی صـــورت بگیرد.

دولت سیزدهم در مواجهه با مشکلات اقتصادی 
که بعضاً مشکلاتی مزمن بودند یا از دولت گذشته 

بر جای ماندند، در موارد متعددی ترجیح داد با ارائه 
لایحه کشور را در مسیر حل بنیادین مسائل مبتلا به 

قرار دهد. اگر قرار باشد به فهرستی از راهگشاترین 
این لوایح ارسالی اشاره کنید، این فهرست شامل 

کدامین لوایح است؟
 دولت ســـیزدهم تاکنـــون بالغ بـــر 80 لایحه بـــه مجلس تقدیم 
کـــرده اســـت و غالب ایـــن لوایح هم اعـــلام وصول شـــده اند. از 
این میـــان جز لایحـــه بودجه ســـالانه کـــه اهمیـــت و اثرگذاری 
خاص خود را دارد، می توان به لوایح کارگشـــای متعددی اشـــاره 
کرد، مثـــلاً لایحه الحـــاق موادی بـــه قانون ســـاماندهی صنعت 
خـــودرو کـــه بـــرای واردات خودروهـــای کارکرده ارســـال و کلیات 
آن تصویـــب شـــد؛ لایحه الحـــاق دولـــت جمهوری اســـلامی به 
ســـازمان همکاری شـــانگهای که در واقع مجمـــوع 50 لایحه بود 
و عضویـــت دائـــم ج.ا.ا در این ســـازمان پر قـــدرت اقتصادی گام 
برجســـته ای در دیپلماســـی کشـــور بود؛ لایحه تقویت اختیارات 
بانـــک مرکزی در مدیریـــت بـــازار ارز با هدف کنترل نوســـانات 
ایـــن بـــازار و اثـــرات آن بر قیمت دیگـــر کالاها؛ لایحـــه تخصیص 
مالیـــات به انجام معامـــلات مکرر واحد های مســـکونی و اراضی 
با کاربری مسکونی؛ لایحه ســـاماندهی و نظارت بر تجارت مرزی 
و کوله بری و ایجاد اشـــتغال پایدار برای مرزنشینان؛ لایحه ایجاد 
منطقـــه آزاد تجاری صنعتی مازندران؛ لایحه اصلاح ماده 4 قانون 
احیا و بازســـازی و نوسازی بافت های فرســـوده و ناکارآمد شهری 

از جملـــه لوایـــح تقدیمی دولت به مجلس اســـت.
علاوه بـــر این دولت ســـعی کرده اســـت از برخـــی لوایح تدوین 
شـــده در دولـــت گذشـــته و نیـــز طرح هـــای مفیـــد که توســـط 
نمایندگان ارائه شـــده، حمایت کند. لایحـــه رتبه بندی معلمان 
از جمله لوایح دولت قبل بـــود و با وجود تنگناهای مالی دولت 
موافقـــت خود را اعلام کرد و علیرغم اشـــکالاتی که در مقام اجرا 
به لحاظ مهلت کم ســـه ماهه کـــه برای رتبه بندی تعیین شـــده 

بود توســـط دولت ســـیزدهم اجرا شد.
ارزیابی تان از روند بررسی و تصویب لوایح در مجلس چیست؟

حضـــور نماینـــدگان انقلابـــی و فعـــال در مجلس باعث شـــده 
طرح هـــا زیادی ارائـــه شـــود، آنقدر کـــه گاهی نوبت به بررســـی 
لوایـــح نمی رســـد. در این مـــورد هم مقـــام معظم رهبـــری قبلاً 
بیان داشـــتند که لایحه بایـــد بر طرح مقدم باشـــد. تدوین یک 
لایحه با نظرات کارشناســـی یـــک وزارتخانه تدوین می شـــود، در 
کمیســـیون های دولت اول در کارگروه و بعد در خود کمیسیون 
بررســـی می شـــود و بعـــد در هیـــأت دولت مـــورد رســـیدگی قرار 
می گیـــرد و به رأی گذاشـــته می شـــود و ســـپس در کمیســـیون 
دولت و صحن رســـیدگی می شـــود، بعضـــاً روی برخـــی لوایح تا 
تقدیـــم بـــه مجلس یـــک یا دو ســـال کار کارشناســـی می شـــود؛ 
رئیـــس محترم مجلس هم بر این باور اســـت که اصل بر ترجیح 

لوایـــح دولت بـــر طرح های نمایندگان اســـت.

در مورد لوایح اقتصادی همچون لایحه بودجه یا 
لایحه تقویت اختیارات بانک مرکزی و... آنچه در 

نهایت به تصویب نمایندگان رسید با ایده دولت که 
برای حل مسائل کشور طرح ریزی شده بود، چه 

نسبتی داشت؟
اینکـــه در مجلس تغییراتی در حد معقـــول و معمول روی لوایح 
اعمـــال شـــود، طبیعی اســـت و دولت هـــم توقع نـــدارد هر چه 
به مجلس فرســـتاد صـــد درصد تصویب شـــود. منتهـــی انتظار 
این اســـت که تغییرات به گونه ای نباشـــد که اجرا دشـــوار شـــود 
یا انســـجام کار را به هـــم بزند. در مـــورد لایحه بودجـــه 1402 که 
ابلاغ شـــده تغییراتی صـــورت گرفته که در بعضـــی موارد قابلیت 
اجرا ندارد یا کار را با ســـختی مواجه می کنـــد. در این موارد آقای 
رئیس جمهور از هیأت دولت خواســـته مـــواردی را که امکانپذیر 
نیســـت در همین سه ماهه اول ســـال اعلام کنند و نگذارند که 
کار از کار بگـــذرد و بعد دســـتگاه های نظارتـــی بگویند چرا دولت 
قانـــون بودجه را اجرا نکرد. به همین دلیل قرار اســـت اصلاحیه 
یـــا متمم بودجه را برخلاف دولت های گذشـــته به ســـه ماه آخر 
ســـال موکول نکنیم بلکـــه در همیـــن آغـــاز کار تقدیم مجلس 
کنیم تا بررســـی و اصلاح لازم صورت گیرد و بعد هم برای اجرای 

آن جدیت بـــه خرج بدهیم.

خود دولت در تدوین لوایح و به طور ویژه در مورد 
لایحه برنامه هفتم توسعه تا چه حد روی اجرایی 

بودن تمرکز داشته؟
بـــرای تدوین لایحـــه برنامه هفتم توســـعه، تجربه شـــش برنامه 
قبلی را داشـــتیم که بر اســـاس آمـــار و به طور متوســـط تنها 30 
درصد اجرا شـــده اند. اگر چه بخشـــی از این عـــدم اجرا به خاطر 
ضعـــف مدیـــران و مجموعه اداری کشـــور بـــوده، امـــا حتماً یک 
بخـــش به دلیل واقعی نبودن و قابل اجـــرا نبودن برنامه ها بوده 
اســـت، اینکـــه تدوین برنامـــه هفتم طولانی شـــد بـــرای این بود 
که برنامه نهایی دقیـــق، عملیاتی و اجرایی باشـــد تا با پایبندی 
کـــه این دولت بـــه قانون دارد واقعاً اجرا شـــود. تأکیـــد دولت بر 
واقع نگری اســـت. موضوعـــی که در بعضی تکالیفـــی که برعهده 
دولت گذاشـــته شـــده و می شـــود، مـــورد توجه قـــرار نمی گیرد. 
مثلاً در مـــورد توزیع کالابرگ با وجود همه تلاش هایی که شـــد، 
زیرســـاخت لازم فراهم نبود. خب یک عده ای اشـــکال گرفتند. 
اما به این توجه نداشـــتند که زمینه مناســـب برای اجرای قانون 
وجود نداشـــته اســـت.برخی نماینـــدگان دســـتاوردهای دولت 
را بویـــژه در عرصـــه اقتصـــادی کافـــی نمی داننـــد. به نظـــر توقع 
بیشـــتری داشـــتند که در این دو ســـال دولت تغییرات بیشتری 

در شـــرایط اقتصادی و معیشـــتی جامعه ایجاد کند.
برحســـب تجربـــه می گویم؛ نماینـــدگان مجلس شـــاید فرصت 
نداشـــته باشـــند که در نطـــق چند دقیقـــه ای خود نقـــاط قوت 
را بگوینـــد. حـــالا البته گاهـــی در بیانیه هـــا از برخـــی اقدامات و 
دســـتاوردها تقدیـــر می کنند ولی بالاخـــره نماینـــده می خواهد 
ظرف 2 دقیقـــه درباره حوزه انتخابیـــه اش صحبت کند. طبیعتاً 
فرصت نیســـت کارهـــای انجام شـــده را بگوید بلکـــه می خواهد 
کارهـــای جدیـــدی هم انجام شـــود لذا اگر کســـی بعضی نطق ها 
و تذکـــرات مجلـــس را دنبال کند، گمـــان می کند که در کشـــور 
فقـــط کمبود و مشـــکلات اســـت. البتـــه توقع این اســـت نقاط 
قـــوت را هم ببینند و اگر کاســـتی هســـت واقع نگر باشـــند. باید 
در نظر داشـــت که در ســـال 1401 حداقل ســـه ماه درگیر آشـــوب 
بودیم. اغتشـــاش و آشـــوب قطعاً آثار نامطلوب اقتصادی دارد. 
روی ســـرمایه گذاری، گردشـــگری، مراودات با کشورهای دیگر و 
بســـیاری از موارد دیگر اثر منفـــی می گذارد. اینکه کشـــور درگیر 
یک جنگ اقتصادی و ترکیبی اســـت و دشـــمن انواع شـــیوه ها 
مثل ایجاد تلاطم در بـــازار ارز و... را به کار می برد، انکار شـــدنی 
نیســـت. اگر کســـی کار اجرایی کرده باشـــد این مســـائل را بهتر 
درک می کند.امیدواریم در ســـال پایانـــی این مجلس با همدلی 
و هم افزایـــی بتوانیم خدمات مؤثری به نفـــع مردم انجام دهیم 

و موجبات پیشـــرفت کشـــور را فراهم آوریم.

 دولت سیزدهم 
تاکنون بالغ بر 80 

لایحه به مجلس 
تقدیم کرده است 

و غالب این لوایح 
هم اعلام وصول 

شده اند. از این 
میان جز لایحه 

بودجه سالانه که 
اهمیت و اثرگذاری 
خاص خود را دارد، 

می توان به لوایح 
کارگشای متعددی 

اشاره کرد

عکس : رضا معطریان/ایران  
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بازگشت به اخلاق دولت داری

مسیر اشتباهی که ادامه پیدا نکرد
اغراق نیســـت اگـــر گفته شـــود مدیریت پـــر از تنش 
دولت، یکی از تجربه های سیاســـی ایران در 16 ســـال 
پیش از دولت ســـیزدهم بوده است. چه دولت های 
نهـــم و دهـــم و چـــه یازدهـــم و دوازدهم، هـــم تنش 
میـــان قوا در برخـــی دوره ها به اوج خود رســـید و هم 

تنش هـــای درون دولت. 
بـــه عنوان مثـــال، در ابتـــدای دولت دهـــم، اختلاف 
نظـــر دربـــاره انتصـــاب رئیـــس دفتـــر، بـــه اســـتعفا و 
برکنـــاری چندین وزیـــر انجامیـــد. همچنین اختلاف 
دولـــت و مجلـــس، یکشـــنبه ســـیاهی را برای کشـــور 

رقـــم زد. در دولـــت یازدهـــم نیـــز، اختلاف قـــوا، گاه 
بـــه مگومگوهای تلـــخ و گزنده دولت و قـــوه قضائیه 

می شـــد.  منجر 
در دولـــت دوازدهـــم هم اختـــلاف درونـــی دولت به 
حدی رســـیده بود کـــه معاون اول رئیـــس جمهور در 
یـــک صحبت عمومی اعلام کرد اختیار تغییر منشـــی 
خـــود را هم نـــدارد تا به ایـــن ترتیب بـــه جامعه اعلام 
کنـــد که همـــه چیز در دفتـــر رئیس جمهـــور خلاصه 

است.  شده 
بـــر همین اســـاس می تـــوان گفـــت ایـــن تنش ها به 
گونـــه ای بـــوده اســـت کـــه هنوز خاطـــره تلـــخ آن در 

دولت هـــای قبـــل در ضمیر و خاطـــر ایرانیـــان باقی 
مانـــده اســـت. تنهـــا حاصـــل ایـــن تنش ها، شـــلوغ 
شـــدن فضای مجـــازی و رونق دادن بـــه بگومگوهای 
بی حاصـــل سیاســـی و آزار دادن روان ایرانیـــان بود. 
درغیر ایـــن صورت، این تنـــش قوا، بویژه ســـران قوا 
کـــه بـــه رســـانه ها کشـــیده می شـــد، یا علنی شـــدن 
اختلاف هـــای درون دولت، هیچ گرهی را از مســـائل 
کشـــور نمی گشـــود و چه بســـا خـــود گرهی بـــر دیگر 
گره هـــا می افـــزود. قفـــل یـــا طولانـــی شـــدن بعضی 
تصمیمـــات مهم و راهبردی برای کشـــور، نتیجه دیگر 

این وضعیـــت بود.

در دولت ســـیزدهم دیگر از تنش های مدیریتی و ســـتیزهای رســـانه ای میان قوا خبری نیست. 
یک نشـــانه در تأیید این ادعا، در واکنش آیت الله رئیســـی پس از اســـتیضاح وزیر ســـابق صمت 
دیده شـــد. دولت با استدلال های بســـیار، مخالف استیضاح ســـیدرضا فاطمی امین بود و این 
مخالفـــت را بارهـــا اعلام کرده بـــود. حتی آیت الله رئیســـی برای دفـــاع از وزیر خود، در جلســـه 
اســـتیضاح حضور یافت و در جمـــع نمایندگان از فاطمـــی امین دفاع کرد. باوجـــود این، وقتی 
مجلس به اســـتیضاح وزیر ســـابق صمـــت رأی مثبت داد، آیت الله رئیســـی عصر همـــان روز در 
جلســـه هیـــأت دولت، بـــار دیگر بـــر همگرایی میـــان قوا تأکیـــد کرد، بـــدون اینکـــه از مجلس 

زبان به گله و شـــکایت بگشـــاید یا اینکه به تلخی این رویـــداد تداوم بدهد. همیـــن رویه، یعنی 
رویکـــرد معطوف به حل مســـأله، و نه دامن زدن یـــا افزایش تنش ها، در مدیریـــت داخلی خود 

دولت هم دیده می شـــود.
نتیجه چنین مدیریتی اســـت که در دولت ســـیزدهم خبری از اختلاف میـــان اعضای دولت نیز 
منتشـــر نمی شـــود یا اگر حتی اختلافی کارشناســـی وجود داشته باشـــد، درون جلسات سطوح 
عالـــی، حل و فصل می شـــود. ایـــن همان کاری نیســـت کـــه رئیس دولـــت باید انجـــام دهد و 

آیت الله رئیســـی این رویه را در دولت ســـیزدهم دنبال کرده اســـت.

»ایران« از چرایی پایان تنش های سیاسی درون دولت و میان قوا در دو سال گذشته گزارش می دهد

در دولت دوازدهم 
هم اختلاف درونی 

دولت به حدی 
رسیده بود که 

معاون اول رئیس 
جمهور در یک 

صحبت عمومی 
اعلام کرد اختیار 

تغییر منشی خود را 
هم ندارد تا به این 

ترتیب به جامعه 
اعلام کند که همه 

چیز در دفتر رئیس 
 جمهور خلاصه 

شده است

گزارش
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توقف کژراهه اختلاف قوا در دولت سیزدهم
برپایـــه چنین تجربه و تاریخچه ای اســـت که می توان 
دریافـــت چـــرا آیـــت الله رئیســـی، پیـــش و پـــس از 
تشـــکیل دولت، همـــواره بر حـــل مســـائل درون قوا 
و درون دولـــت تأکیـــد کـــرده و همواره اصرار داشـــته 
کـــه نباید هیـــچ اختلافی بـــه عرصه عمومـــی جامعه 

کشـــیده شود.
 البتـــه این امر به این معنی نیســـت که میان دولت و 
ســـایر قوا، مجلس یا قوه قضائیـــه، چالش یا اختلاف 

نظری نبوده است. 
تدبیـــر رئیـــس جمهـــور و رویکـــرد دولت ســـیزدهم 
ایـــن بود کـــه ایـــن چالش ها، به مســـأله اصلـــی یا به 
عبـــارت دیگر، به ســـوختی برای شـــعله ور کردن تنور 
اختـــلاف نظرهـــای سیاســـی تبدیل نشـــود. از جمله 
چالش های موجود میان دولـــت و مجلس، اختلاف 
نظر بر ســـر تقـــدم لوایح دولت نســـبت به طرح های 
مجلس بـــود. همچنین اختلاف نظر دربـــاره بودجه 
1402 یا زمـــان ارائه لایحـــه برنامه هفتـــم به مجلس، 
و تقـــدم و تأخر این لوایـــح نیز گاه به حوزه رســـانه ها 

و تریبون های عمومی کشـــیده شـــد.
 در زمینـــه ارتباط میان قـــوای مجریـــه و قضائیه نیز، 
اظهارنظـــر رئیـــس قـــوه قضائیـــه مبنـــی بر بســـامان 
نبودن بـــازار خـــودرو، نشـــان از یک اختـــلاف میان 

قوا مـــی داد. 
امـــا نکته اینجا اســـت کـــه در هیچ یک از ایـــن موارد 
مـــورد اشـــاره، ایـــن اختـــلاف نظرهـــا به یـــک دعوای 

نشد. تبدیل  سیاســـی 

تعامل دولت با مجلس در تشکیل وزارت بازرگانی
 بـــدون آنکـــه نقـــش ســـایر قـــوا در مدیریـــت ایـــن 
اختلاف هـــا نادیده گرفته شـــود، واقعیت این اســـت 

در دولت سیزدهم 
دیده نشده است که 

مدیر، وزیر یا دیگر 
عضو کابینه ای، نه 

با همکاران خود 
در دولت یا با 

چهره های سیاسی 
و اجتماعی، وارد 

جدل شود. این امر 
می تواند به معنای 

تمرکز نگاه و توجه ها 
به حل مسائل 

کشور و چالش های 
مردم باشد

ســـال معلمـــان و فرهنگیـــان کشـــور در اســـفندماه 
1401 دیـــده شـــد. پس از بـــروز این مشـــکل، آیت الله 
رئیســـی نخســـت دســـتور داد به هر نحـــو ممکن این 
مســـأله حل شده و در وهله نخســـت حقوق معلمان 

پرداخت شـــود.
 در مرحلـــه بعـــد، رئیس جمهـــور معـــاون اول خـــود 
را مأمـــور کـــرد ایـــن مســـأله را واکاوی کـــرده و قصور 
هـــر دســـتگاه یـــا فرد را مشـــخص کنـــد. پـــس از این 
بررســـی ها و اعلام نتیجـــه به رئیس جمهـــور بود که 
یک تغییـــر مهم در دولـــت روی داد: وزیـــر آموزش و 
پرورش اســـتعفا کرد و سرپرســـتی برای این وزارتخانه 

تعیین شـــد. 
در ایـــن جـــا دو مســـأله قابل توجه اســـت؛ نخســـت 
اینکه با قصور دســـتگاه یا فرد، در هر ســـطحی، بدون 

اغماض برخورد شـــد. 
دوم اینکـــه تا پیـــش از ایـــن بررســـی ها، بخش های 
دو دســـتگاه مســـئول تـــلاش می کردند این مشـــکل 
را متوجـــه طرف دیگـــر بکنند. اما دولـــت و مدیریت 
عالیـــه رئیـــس دولـــت، اجـــازه نـــداده ایـــن بحث ها 
ادامه دار شـــود، بلکـــه بـــا مأموریت به معـــاون اول، 
ریشـــه های مســـأله مشـــخص، زمینه های بروز دوباره 
آن بســـته و در نهایـــت تصمیـــم مقتضـــی مدیریتـــی 

درباره آن اتخاذ شـــد.
 

دولت درون دولت؛ ممنوع!
بنابـــر آنچـــه تاکنـــون گفتـــه شـــد، می تـــوان نتیجـــه 
گرفـــت کـــه در دولـــت ســـیزدهم، چندصدایی دیده 
نمی شـــود. ما در دولت ســـیزدهم، با چند دولت، یا 
هســـته های تصمیم گیر درون دولت مواجه نیستیم، 
بلکـــه دولت، یـــک کالبد واحـــد، بـــا چهارچوب های 
تصمیم گیـــری و مدیریتـــی واحـــد اســـت و تنهـــا یک 

صدا از درون آن شـــنیده می شـــود. 
در مـــواردی هـــم کـــه نشـــانه های چندصدایـــی بروز 
می کنـــد، یـــا اختلاف هـــا مدیریـــت می شـــود یـــا بـــا 
تصمیـــم مدیریتـــی، ماننـــد نمونـــه وزارت آمـــوزش و 
پـــرورش، در ســـریع ترین زمـــان ممکن مســـأله حل 

می شـــود. 
این وضعیـــت را باید با دولت دوازدهم مقایســـه کرد 
که بســـیاری از ناظران سیاســـی و حتی اعضای درون 
دولـــت، همـــگان را بـــه دفتـــر رئیس جمهـــور ارجاع 
می دادنـــد و می گفتنـــد همـــه راه هـــا، به آنجـــا ختم 

. د می شو
 

مدیریت بی تنش
مجموعه این شـــرایط باعث شـــده اســـت کـــه امروز 
جامعـــه ایرانـــی در حـــوزه سیاســـی از امنیـــت روانی 

برخوردار باشـــد.
 زیـــرا دولت ســـیزدهم، جایـــگاه خود در میـــان افکار 
عمومـــی و رأی دهنـــدگان را از دل کارآمـــدی و حـــل 
مســـأله کشـــور جســـت وجو می کنـــد، نـــه داغ کردن 

تنـــور تنش های سیاســـی. 
داغ کـــردن تنـــور تنش هـــای سیاســـی، از قضـــا برای 
دولتـــی بـــود کـــه دستشـــان در حـــوزه عمـــل و اجرا 

کوتـــاه بود.
 از ایـــن رو بـــرای رأی آوری یـــا مطـــرح کـــردن خود در 
افکارعمومـــی چاره ای جـــز دامن زدن بـــه تنش های 
سیاســـی نداشـــت. امروز اما دولت آیت الله رئیســـی 
بـــا تمرکـــز بـــر تولیـــد و حرکـــت در مســـیر نیازهـــای 
واقعـــی جامعـــه، از ایجاد یا دامـــن زدن بـــه نیازهای 
کاذب خـــودداری می کنـــد؛ نیازهایی کـــه تأثیر عملی 
بـــر زندگی و نیازهـــای جامعه و مردم ایران نداشـــت.
بـــه هـــر رو امـــروز در دوســـالگی انتخـــاب آیـــت الله 
ریاســـت جمهوری، می تـــوان گواهـــی  بـــه  رئیســـی 
داد کـــه رئیس جمهـــور تـــا چـــه انـــدازه بـــر عملـــی 
 کردن ایـــن رویکرد خـــود در دولـــت، تأکیـــد و اصرار 

داشته است.
 بویژه اینکـــه وی با تجربه و حضـــور عینی و عملی در 
حوزه سیاســـی کشـــور پیامدهای تلخ تنش در دولت 

و رقابت غیرســـازنده میان قـــوا را نیز دیده بود.

کـــه نمی تـــوان از مدیریـــت و نـــوع رویکـــرد رئیـــس 
جمهور نســـبت به ســـایر قوا نیز غافل ماند. از جمله 
شـــواهد این نـــوع رویکرد آیـــت الله رئیســـی مبنی بر 
مدیریـــت اختـــلاف بـــا ســـایر قوا، عـــلاوه بر مســـأله 
اســـتیضاح وزیر صمـــت، در ماجرای لایحه تشـــکیل 
ســـازمان بازرگانـــی دیـــده شـــد. در دیـــدار نـــوروزی 
مجلـــس و دولت )6 فروردین 1402( آیت الله رئیســـی 

به یـــک نکته مهـــم اشـــاره کرد.
 رئیس جمهور در تشـــریح رویکرد دولت در همراهی 
بـــا مجلس، گفـــت که نظر مجلـــس مبنی بر ارســـال 
لایحـــه ای به مجلـــس بـــرای تشـــکیل وزارت بازرگانی 
بـــوده اســـت، اما پـــس از رایزنـــی با کمیســـیون های 
مجلـــس و اخـــذ نظـــر آنـــان برای تشـــکیل ســـازمان 
بازرگانی، دولت لایحه خود را تغییر داده اســـت. البته 
ایـــن لایحه هـــم در مجلس رأی لازم را کســـب نکرد و 
بنابـــه رایزنی های دوباره دولـــت و مجلس، دولت بار 
دیگر لایحه تشـــکیل وزارت بازرگانی، به جای سازمان 

بازرگانـــی را به مجلس ارســـال کرد.
 آنچه ســـپهر سیاســـی ایران بـــر آن گواهـــی می دهد 
این اســـت کـــه این اختـــلاف نظر که باعـــث چندباره 
شـــدن ارســـال لایحـــه میان دولـــت و مجلس شـــده 
اســـت، هیچ گاه بـــه یـــک مگومگو و تنش سیاســـی 
تنـــد میـــان دولـــت و مجلس تبدیل نشـــده اســـت. 
این مســـأله در ســـایر موارد، مانند اختلاف نظر میان 
دولت و مجلس در زمینه اجرای طرح عادلانه ســـازی 

یارانه هـــا یا ســـایر مســـائل نیز صادق اســـت.
 ایـــن مـــوارد نشـــان می دهد کـــه اصل اختـــلاف نظر 
در مدیریـــت کشـــور، همـــواره وجـــود دارد، امـــا آنچه 
در دولت ســـیزدهم به صـــورت امری بدیـــع به وقوع 
پیوســـته اســـت، مدیریـــت ایـــن اختـــلاف نظرها، در 
جلســـات و از طریـــق ارتباطات و رایزنی هـــای درونی 
اســـت. بدون آنکه بخواهد هزینه روانی، سیاســـی و 
اجتماعی تازه ای بـــرای جامعه و افکارعمومی ایرانیان 

ایجـــاد کند.

مدیریت درونی در دولت سیزدهم
در دولـــت ســـیزدهم دیده نشـــده اســـت کـــه مدیر، 
وزیـــر یـــا دیگر عضـــو کابینه ای، نـــه با همـــکاران خود 
در دولت یا بـــا چهره های سیاســـی و اجتماعی، وارد 
جـــدل شـــود. ایـــن امـــر می تواند بـــه معنـــای تمرکز 
نـــگاه و توجه ها به حل مســـائل کشـــور و چالش های 

مردم باشـــد.
 در عیـــن حال می تـــوان گفت این رویکرد بخشـــی از 
انتظاری اســـت کـــه رئیس جمهور از همـــکاران خود 
داشـــته اســـت. هرچند در مواردی، اختلاف نظرهای 
برخـــی مدیـــران رســـانه ای دســـتگاه های اجرایـــی 
اســـت  شـــده  خبرســـاز  اجتمـــای  شـــبکه های  در 
کـــه بـــا مدیریـــت صریـــح و ســـریع مدیران شـــورای 

اطلاع رســـانی دولـــت خاتمـــه یافت.
 اما این، تنها بخش رسانه ای مدیریت دولت است. 

آنچـــه تحـــت عنـــوان مدیریـــت داخلـــی در دولـــت 
و  انســـجام  حفـــظ  می شـــود،  شـــناخته  ســـیزدهم 
یکپارچگـــی در مدیریت اجرایی عالی کشـــور اســـت.
هرچنـــد در دولـــت ســـیزدهم، برخی مدیـــران و وزرا 
جابه جا شـــده اند، اما ایـــن جابه جایی ها بـــه معنای 
فقـــدان یکپارچگی نیســـت. چه بســـا یـــک همکاری 
یک یـــا دو ســـاله، نشـــان داده اســـت که کـــدام یک 
از مدیـــران یـــا وزرا، تـــوان همراهی با کلیـــت دولت و 
اجـــرای ایده هـــای کلان آن را دارنـــد و هرکس که در 
این زمینه از شـــاخص های لازم عملکـــردی برخوردار 
نبوده، جـــای خـــود را به نیـــروی تازه داده اســـت. از 
نـــکات جالـــب توجه ایـــن اســـت کـــه رئیس جمهور 
در مدیریـــت ایـــن اختلاف های مدیریتـــی، اصل را بر 
حل مشـــکلات کشـــور و مردم قـــرار داده اســـت، نه 

ارتباطات سیاســـی.
 

مسأله حقوق معلمان؛ نمونه مدیریت داخلی
یـــک نمونـــه از مدیریـــت داخلی دولـــت، در ماجرای 
پرداخـــت بســـیار دیرهنـــگام حقـــوق و پـــاداش آخر 
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در دو سال فعالیت 
دولت سیزدهم 

مشخص شد که 
رئیس جمهور معیار 

و سنجه ای مبنی 
برعملکرد و خسته و 

ناتوان نبودن مدیران 
را در دولت خودش هم 
بکار برده است. ارزیابی 
مستمر مدیران و پایش 
همیشگی عملکرد آنان 

در دولت سیزدهم، 
ناظر بر اجرای همین 

معیار است

حلقه هـــای مفقوده در دولـــت قبلی بود که خســـارت 
های زیـــادی را به کشـــور تحمیل کـــرده بـــود. اصرار بر 
ابقـــای مدیـــران ناکارآمد و ناتـــوان در دولت گذشـــته، 
کار را بـــه جایی رســـانده بود که در ســـال هـــای انتهای 
دولـــت دوازدهم، مردم دیگر نســـبت بـــه اخبار دولت 
و رئیـــس آن بـــی رغبت شـــده بودند. چرا کـــه آن را در 

تحقق وعـــده های خـــود ناتوان مـــی دیدند.

تغییر مدیران استانی پس از سفر به خوزستان
شـــواهد متعددی وجود دارد که تاییـــد می کند مدیران 
دولـــت ســـیزدهم باید بـــر تـــوان مدیریتی خـــود تکیه 
کننـــد، نـــه ارتباطـــات یـــا وابســـتگی های سیاســـی و 
جناحـــی. از جمله این شـــواهد، چیزی اســـت که پس 
از ســـفر اســـتانی آیت الله رئیسی به اســـتان خوزستان 
رقم خورد. اســـفندماه سال گذشـــته، رئیس جمهور در 
ســـفری به خوزســـتان، برخی از طرح های مهم توسعه 
ای ملی و اســـتانی را افتتاح کرد. اما اتفاقات این ســـفر، 
صرفـــاً افتتاح طـــرح های کلان و راهبـــردی نبود. حین 
و در پایان ســـفر آیت الله رئیســـی به خوزســـتان، برخی 

 شایسته سالاری 
به جای رابطه سالاری

به عبـــارت دیگر، دردو ســـال فعالیت دولت ســـیزدهم 
مشـــخص شـــد که رئیس جمهـــور معیار و ســـنجه ای 
مبنی برعملکرد و خســـته و ناتـــوان نبودن مدیران را در 
دولت خـــودش هم بکار برده اســـت. ارزیابی مســـتمر 
مدیـــران و پایـــش همیشـــگی عملکرد آنـــان در دولت 
ســـیزدهم، ناظر بر اجرای همین معیار اســـت. مروری 

بـــر جابه جایی هـــا و رفـــت و آمدهای مدیریتـــی در دو 
ســـال دولت ســـیزدهم، نشان داده اســـت که معیار در 
این دولـــت، عملکرد، کارنامه و توان اجرایی و مدیریتی 
مدیـــران بـــرای حـــل مســـائل مـــردم و پیشـــبرد طرح 
های دولت اســـت، نـــه ارتباطـــات سیاســـی و جناحی 
و پیوندهـــای غیرمدیریتـــی. ایـــن، به نوبه خـــود یکی از 

وقتـــی آیت الله رئیســـی مســـئولیت امـــور اجرایـــی را از دولت دوازدهـــم تحویل گرفـــت، اعلام کرد کـــه در دولـــت وی جایی برای 
مدیران خســـته و ناکارآمد نیســـت. بســـیاری از ناظران براین بـــاور بودند که این گزاره صرفـــاً ناظر بر مدیران باقـــی مانده از دولت 
پیشـــین اســـت. گویی رئیس دولت قصـــد دارد تا همه آنانـــی که با دولت گذشـــته کارکرده انـــد را برکنار کند. ایـــن تصور درحالی 
اســـت که آیـــت الله رئیســـی در همـــان دوران، تأکید کرد کـــه جابه جایی هـــا باید ناظـــر برعملکرد باشـــد. به عبـــارت دیگر، حتی 
اگـــر مدیری از دولت گذشـــته توانایی اجرایی بـــالا و نیز هماهنگی با رویکرد پرشـــتاب دولت ســـیزدهم را دارد، مـــی تواند به کار و 
مدیریـــت خود ادامه دهد. این رویکرد، درســـت برخـــلاف رویکرد دولت های قبل، مبنـــی بر جابه جایی و تغییـــر مدیران به دلیل 
مســـائل سیاســـی بود. بعدها مشـــخص شـــد که آنچه رئیس جمهور بر آن تأکید داشـــته و دارد، یک اصل مدیریتی، برای شایسته 
ســـالاری در بدنه اجرایی کشـــور اســـت و صرفاً ناظر بـــر جابه جایی دولت ها نیســـت. بلکه مســـأله، افزایش تـــوان دولت در حل 

چالش ها و خدمت رســـانی به مردم اســـت.

»ایران« از راهبرد ارزیابی مستمر مدیران در دولت سیزدهم گزارش می دهد

گزارش
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آیت الله رئیسی در 
پیام نوروزی خود 
به مردم، وقتی از 

برنامه های دولت 
برای گره گشایی ها و 
بهبود امور می گفت، 

تأکید کرد که »هیچ  
کدام از مدیران 

دولتی چک سفید 
دریافت نکردند که 

به صورت مستمر 
در دولت و در 

دستگاه ها حضور 
داشته باشند، بلکه 

به صورت مستمر 
در معرض ارزیابی 

هستند.« رئیس 
جمهور اضافه کرد 

که اگر ببینم فردی 
توان یا صلاحیت 

خدمت جهادی 
به مردم را ندارد، 

طبیعی است که با 
نیروی با انگیزه و 

متخصص دیگری 
جابه جا  شود

بـــا اســـتانداران بـــه طـــور مرتـــب ارزیابـــی عملکـــرد را 
داریم.« وی افزود: »ما بررســـی می کنیم اگر براســـاس 
شـــاخص ها و ارزیابی هـــای خودمـــان بـــه ایـــن نتیجه 
رســـیدیم تصمیم گیری می کنیم.« ایـــن اظهارنظر وزیر 
کشور نشان می دهد در ســـطح استانداران نیز، همان 
طور که آیت الله رئیســـی برای کلیت دولت تأکید کرده 
اســـت، به کسی چک ســـفید امضا داده نشـــده است. 
هرچند پـــس از تغییرات مورد اشـــاره، تغییر دیگری در 
ســـطح استانداران کشـــور صورت نگرفته است، اما این 

امر بـــه معنای کنارگذاشـــتن ارزیابی ها نیســـت.

چرایی ارزیابی و بهبود استانداران
بســـیاری از پـــروژه هـــای مهم دولـــت در حـــوزه مدیریتی 
اســـتانداران قرار می گیرد. از جمله این ها، طرح نهضت 
ملی مســـکن به عنـــوان یکـــی از پروژه هـــای کلان دولت 
مطرح اســـت که بارها در جلســـات مختلف، استانداران 
از ســـوی رئیس جمهـــور برای اهتمام در ایـــن زمینه مورد 
خطـــاب قرار گرفتـــه اند. از ایـــن رو، طبیعی اســـت که در 
صورت عقـــب مانـــدن اســـتانی در یک حـــوزه، همچون 
طرح نهضت ملی مســـکن یا دیگر طرح های توسعه ای، 
تصمیمات مدیریتی مقتضی برای آن اســـتان اتخاذ شود. 
مضافاً اینکه براساس تأکید وزارت کشور دولت سیزدهم، 
رویکرد و سیاســـت کلان دولت برای انتصاب دولتمردان 
و مدیـــران ارشـــد؛ داشـــتن روحیـــه انقلابـــی، کارآمدی، 
فسادســـتیزی و طهارت اقتصادی و اهتمام جدی در گره 
گشـــایی از مشکلات مردم بویژه اقشـــار فرودست است. 
همچنین اســـتاندار به عنوان محور اجرایی هر استان به 
تعبیر مندرج در بیانیه گام دوم انقلاب اســـلامی بایستی 
توانمندی لازم در راه اندازی و»تســـهیل مســـابقه خدمت 
رســـانی میان مسئولان« را داشته باشـــد. لذا از مهم ترین 
شـــاخص های انتصاب اســـتانداران در دولت ســـیزدهم، 
مســـأله اقتصاد اســـت و براین اســـاس، دارا بودن رویکرد 
اقتصـــادی و تأثیرگـــذاری در ایـــن حوزه، از اساســـی ترین 
ملاک های انتخاب مدیران سیاســـی به ویژه اســـتانداران 
می باشـــد. یکـــی از الزامـــات فائـــق آمـــدن بر مشـــکلات 
اقتصادی و معیشـــتی کشـــور، بهره گیـــری از رویکردهای 
جدید، متحول کننده و جهـــادی در مدیریت کلان و خرد 
است که در مراحل مختلف شناسایی و انتصاب مدیران 
سیاســـی، این موضوع مورد توجه دولت سیزدهم است.

چرا تغییر؟
تا امـــروز تغییرات متعـــددی در دولت ســـیزدهم اتفاق 
افتـــاده اســـت؛ از تغییـــر وزرا تا معاون رئیـــس جمهور و 
رئیس ســـازمان برنامه و بودجه، اســـتانداران و مدیران 
میانـــی در اســـتان خوزســـتان. نکته جالـــب توجه این 
اســـت که حتی منتقـــدان دولت نیز تاکنون نتوانســـته 
اند اشـــکال جـــدی بر این جابـــه جایی ها بگیرنـــد. زیرا 
حتی بدبیـــن ترین ناظـــران هم بر ایـــن واقعیت اذعان 
دارنـــد که این جابـــه جایی ها، نـــه با اهداف سیاســـی، 
بلکه صرفـــاً در راســـتای بهبود کارایی عملکـــرد دولت و 
ارتقـــای توان اجرایی آن صورت گرفته اســـت. نکته مهم 
در این میان، تفاوت نگاه و مدیریتی اســـت که در دولت 
ســـیزدهم با دولت گذشـــته دیـــده می شـــود. در دولت 
قبل، ارتباطات سیاســـی و آشـــنایی های شخصی، نقش 
مهمـــی در انتصاب افراد به ســـمت های مدیریتی ارشـــد 
داشـــت. مســـأله اینجا بود که پس از ایـــن »جایابی ها« 
فرد بـــه اصطلاح »مدیر«، می دانســـت که تـــا پایان دوره 
و حتـــی اگـــر کارکرد و دســـتاوردی هم نداشـــته باشـــد، 
تغییـــر نخواهد کـــرد. زیرا اصـــل، نه کارکـــرد و مدیریت، 
بلکـــه پیوندهـــای سیاســـی بـــود. همیـــن روند ســـبب 
شـــده بود که چرخـــه ای از مدیـــران بعضـــاً ناکارآمد روی 
کار بودنـــد کـــه هر یک جای خـــود را به دیگـــری می داد. 
امـــا در دولت ســـیزدهم ایـــن فرایند دگرگون شـــد؛ زیرا 
نـــه ارتباط و پیوندهای سیاســـی و جناحـــی، بلکه تنها و 
تنهـــا کارنامه مدیریتی اســـت که می توانـــد تضمین کند 
فـــردی در صندلـــی مدیریتی خـــود بماند یـــا نماند. این 
همان واقعیتی اســـت کـــه از آن با عنـــوان »تغییر به نفع 
مردم« یاد می شـــود. این تغییـــر نیز به نوبه خـــود دارای 

ســـازوکارهای متقن و تعریف شـــده است.

از مدیران اســـتان تغییـــر کردند. ابتدا ســـپهر خلجی، 
رئیس شورای اطلاع رســـانی دولت خبرداد که 15 مدیر 
اســـتانی در لیســـت تغییر قرار گرفتند که از میان آنان، 
ســـه نفر در جریان ســـفر آیت الله رئیســـی به خوزستان 
از کار برکنـــار شـــدند. وی گفـــت که تصمیم بـــرای این 
تغییـــرات، بـــه دلیـــل ارزیابی هایـــی بـــود کـــه پیش از 
ســـفر از عملکرد مدیران اســـتان انجام شد و در نهایت 
این تغییرات پس از مشـــورت با اســـتاندار خوزســـتان 
انجام شـــد. رئیس شـــورای اطلاع رســـانی دولت پس 
از تشـــریح ایـــن فرایند، تأکیـــد کرد که رئیـــس جمهور 
ابتـــدای ســـال اعلام کـــرده بود کـــه دولـــت مردمی به 

هیـــچ مدیری چک ســـفید امضا نداده اســـت.
محســـن منصوری، معاون اجرایی رئیس جمهور درباره 
ایـــن فرایند گفت که »از پنج مســـیر مختلـــف عملکرد 
مدیران را ارزیابـــی کردیم«؛ وی اضافه کرد: »نشســـتی 
به صـــورت جداگانـــه با اســـتاندار داشـــتیم و نظرش را 
گرفتیم و بحث کارشناســـی مفصلی کردیـــم. با ارزیابی 
صـــورت گرفته و مشـــورت با اســـتاندار، ضمـــن احترام 
کامـــل به زحمات همـــه مدیران و تشـــکر از زحماتی که 
داشتند، جمع بندی این شـــد که در مرحله اول 15 نفر 
از مدیران اســـتان باید تغییر پیدا کننـــد و جای خود را 

به مدیران تـــازه نفس دهند.«
معـــاون اجرایـــی رئیـــس جمهـــور درباره هـــدف از این 
جابه جایی هـــا گفـــت: »با این تدبیر شـــاید بشـــود گره 
گشـــایی متفاوتی در حوزه مدیریتی اســـتان انجام داد 
و بـــا جدیتی کـــه در رأس مدیریت اســـتان وجود دارد، 
ســـرعت خدمـــات و فعالیت هـــای جهادی در اســـتان 

بیش از پیش شـــود.«

تأکید رئیس جمهور بر ارزیابی مستمر مدیران
آنچه رئیس شـــورای اطلاع رســـانی دولت به آن اشـــاره 
کـــرد، واقعیتی بود که بارها رئیس جمهور به آن اشـــاره 
کـــرده بـــود. آیت الله رئیســـی در پیـــام نـــوروزی خود به 
مـــردم، وقتـــی از برنامه هـــای دولت برای گره گشـــایی 
هـــا و بهبود امـــور می گفت، تأکید کرد کـــه »هیچ  کدام 
از مدیـــران دولتـــی چـــک ســـفید دریافـــت نکردند که 
به صـــورت مســـتمر در دولـــت و در دســـتگاه ها حضور 
داشـــته باشـــند، بلکه بـــه صـــورت مســـتمر در معرض 
ارزیابـــی هســـتند.« رئیس جمهـــور اضافه کـــرد که اگر 
ببینم فـــردی تـــوان یا صلاحیـــت خدمت جهـــادی به 
مـــردم را ندارد، طبیعی اســـت که بـــا نیروی بـــا انگیزه 
و متخصـــص دیگری جابه جا  شـــود. آیت الله رئیســـی، 
ســـه ماه پس از ایـــن پیام نوروزی، در ســـفر به اســـتان 
آذربایجان شـــرقی نیـــز بار دیگر بر این سیاســـت قطعی 
مدیریتـــی خود در دولت ســـیزدهم تأکید کـــرد. وی به 
حاشـــیه راندن مدیران بی انگیزه و خســـته را سیاست 
قطعـــی دولت مردمی عنـــوان و معـــاون اجرایی رئیس 

جمهـــور را مکلف به رســـیدگی کرد. 

مدیران فرصت خدمت را قدر بدانند
چرا آیت الله رئیســـی برارزیابی مدیـــران و کارآمدی آنان 
تأکید دارد؟ به نظر می رســـد یک پاسخ، نیازمندی های 
کشـــور به کار جهادی باشـــد، نیازی که اساســـاً رویکرد 
دولت مبنـــی بر کارجهادی برای ســـاختن ایـــران قوی، 
از آن برخاسته است. گذشـــته از آن، میراث ناکارآمدی 
های باقـــی مانده از گذشـــته، شـــرایطی را فراهم کرده 
اســـت که جز با تلاش بیشـــتر و اهتمام جـــدی تر، نمی 
توان این نواقص را برطرف کرد. برهمین اســـاس است 
کـــه ارزیابـــی مدیـــران، تنها به یـــک حـــوزه از مدیریت 
کشـــور متوقف نمانده و بالاترین سطوح اجرایی، یعنی 

سطح وزرا را نیز شـــامل می شود.

ارزیابی مستمر در سطح اول کابینه
تغییـــرات مدیریتی بـــا هدف بهبـــود عملکـــرد دولت و 
پیشـــبرد طرح های توســـعه ای، فقط بـــه تغییر مدیران 
در اســـتان خوزســـتان متوقـــف نمانـــد. از قضـــا، ایـــن 
تغییـــرات، البتـــه براســـاس ارزیابـــی و پایـــش عملکرد، 
نخســـت در ســـطح وزرا اتفاق افتاد. قریب به یک ســـال 
از آغـــاز فعالیـــت دولت ســـیزدهم می گذشـــت که وزیر 
تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعی اســـتعفای خـــود را تقدیم 
رئیس جمهور کرد. پـــس از آن، وزرای آموزش و پرورش 
و جهاد کشـــاورزی بودند که جای خـــود را به چهره های 
جدیـــد دادند. شـــاید برای برخـــی از ناظران و چه بســـا 
مردم، تغییر در ســـطح وزرا، آن هم طی دو سال فعالیت 
دولـــت عجیب به نظر برســـد. امـــا واقعیت این اســـت 
کـــه آنچه عجیـــب و خـــارج از چهارچوب هـــای ضروری 
مدیریتی مـــی نمود، اصرار بـــر ادامه همـــکاری، حتی در 
صورت فقدان عملکرد مناسب اســـت. به عبارت دیگر، 
از جملـــه اقتضائـــات یکدســـتی و هماهنگی و انســـجام 
دولـــت هـــا، این اســـت کـــه از وزرا و مدیرانی در ســـطح 
توان یکســـان اســـتفاده شـــود. زیرا درغیر ناتـــراز بودن 
تـــوان مدیریتی، پیشـــرفت دولت و فراینـــد اجرایی امور 
در حـــوزه هـــای مختلف، به یـــک اندازه پیـــش نخواهد 
رفـــت. در این صـــورت حتـــی جلورفتـــن در برخی حوزه 
هـــا، به دلیـــل عقـــب ماندگی در حـــوزه هـــای دیگر، در 

حاشـــیه قرار مـــی گیرد.

تغییر استانداران
در دولت ســـیزدهم، تا امروز اســـتانداران استان های 
تهران، کرمانشاه، خوزســـتان و سیستان و بلوچستان 
تغییـــر کرده انـــد. تغییر اســـتاندار تهران بـــه این دلیل 
بـــود که اســـتاندار قبلـــی، یعنی محســـن منصـــوری به 
عنوان معـــاون اجرایـــی رئیس جمهور منصوب شـــد. 
اما در ســـایر اســـتان ها، تصمیـــم به تغییـــرات، پس از 
ارزیابـــی ها و پایـــش عملکرد و کارنامه صـــورت گرفت. 
احمـــد وحیـــدی، وزیـــر کشـــور در یکـــی از اظهارنظرها 
دربـــاره ایـــن جابه جایی هـــا گفت کـــه »مـــا در ارتباط 
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رکوردداری دولت سیزدهم در سفر استانی
ســـفر اســـتانی اگرچه در ســـه دهه گذشـــته بخشـــی 
از برنامـــه کاری رؤســـای جمهـــور بـــوده اســـت، اما در 
دولت ســـیزدهم ایـــن برنامه توســـعه معنـــای کمی و 
کیفی یافت. چنانکه بر اســـاس آمار آیت الله رئیســـی 
تنها در ســـال نخست ریاســـت جمهوری اش با انجام 
حداقل یک ســـفر به همه 31 اســـتان کشـــور رکوردی 
را کـــه تـــا پیش ازاو با آمار 20 ســـفر در ســـال نخســـت 
دراختیـــار محمود احمدی نژاد بود تغییـــر داد. این در 
حالی بود که ســـیدابراهیم رئیســـی در ســـال نخست 
بـــه برخی اســـتان ها از جمله خوزســـتان به تناســـب 
مســـائل و مشـــکلات مبتلابه اســـتان بیش از یک بار 
ســـفر کرد و بر این اســـاس آماری رقم خورد که نشـــان 
می داد مـــردم در ســـال نخســـت دولت ســـیزدهم به 
طور متوســـط هر12 روز یک بار با رئیس جمهورشـــان 
دیـــدار کرده انـــد. این آمار در ســـال دوم و دســـت کم 
تـــا ســـفر 19 خـــرداد بـــه اســـتان آذربایجان شـــرقی با 
احتســـاب مجموع ســـفرهای استانی و ســـفرهایی که 

بـــرای افتتـــاح طرح های به ثمر نشســـته انجام شـــده 
اســـت )مجموعاً 16 ســـفر( هم همچنان روی  متوسط 
هـــر 12 روز یک بـــار باقی ماند. این در حالی اســـت که 
در دولت گذشـــته مردم اســـتان ها به طور متوســـط 
هـــر63 روز یک بـــار رئیس جمهـــور وقـــت را میزبانی 
کردند زیرا با گذشـــت عمر آن دولـــت و ناکارآمدی که 
خود را در افزایش مشـــکلات اقتصادی نشان داد رفته 
رفتـــه از حضور در اســـتان ها اجتناب شـــد. رویکردی 
که خود را در کاهش اعتماد مـــردم در روزهای منتهی 
بـــه انتخابـــات 28 خرداد 1400 نشـــان داده بـــود. آیت 
الله رئیســـی اما با اعتقاد به »بازســـازی اعتماد آســـیب 
دیـــده از قبـــال عمـــل به وعـــده هـــا« تاکنون نشـــان 
داده اســـت کـــه در عمل بـــه یکی از وعده هـــای اصلی 
خـــود یعنی  حضـــور در بین مردم، شـــنیدن حرف ها و 
دغدغه هـــای آنها و پیگیری مســـائل مربوط به جامعه 
خصوصاً قشـــر محروم ثابت قدم بوده اســـت. خاصه 
آنکه دراین ســـفرها دیدار چهره به چهره و گفت و گوی 
زانو بـــه زانوی مردمـــان کم برخوردارترین نقاط کشـــور 

با مســـئول اول اجرایی کشـــور ایده آل تریـــن تصویر از 
کم شـــدن فاصله بیـــن مردم و مســـئولان را به نمایش 

است.   گذاشته 
 

سفر به وقت ضرورت
اگرچـــه درگام نخســـت ســـفرهای اســـتانی کســـب 
شـــناخت واقعی از وضعیت کشـــور به عنـــوان مبنای 
ریل گـــذاری درســـت بـــرای تصمیم گیری هـــای خرد 
و کلان در حـــوزه اجرایی  هدف بـــود و در ترکیب این 
هدف با شـــعار اصلـــی دولـــت یعنی عدالـــت محوری 
و مـــردم گرایـــی ســـفرهای اســـتانی از اســـتان هـــای 
کمتـــر برخـــوردار آغاز شـــد و خوزســـتان، سیســـتان 
و بلوچســـتان، خراســـان جنوبـــی، ایـــلام، کهگیلویه 
و بویراحمـــد و بوشـــهر بـــه عنـــوان 6 مقصد نخســـت 
انتخاب شـــدند و درهمین ســـفرها هـــم مقصد اصلی 
9 مرکز اســـتان کـــه مناطق حاشـــیه ای تعیین شـــد، 
امـــا ســـفرهای آیت الله رئیســـی به اقصی نقاط کشـــور 

ویژگـــی دیگری هم داشـــته اســـت.
 از ویژگی هـــای مهم حاکـــم بر رویـــه رئیس جمهور در 
سفر به اســـتان ها و شـــهرهای مختلف، سفر به وقت 
ضرورت اســـت. براین اســـاس این صرفـــاً برنامه های 
رئیس جمهور نیســـت که تعییـــن می کند او چه زمانی 
به کدام اســـتان ســـفر کند، بلکه گاه ایـــن ضرورت ها 
و فوریت هـــای پیش آمده اســـت که ســـبب می شـــود 
بالاترین مقـــام اجرایی کشـــورخود را ملـــزم به حضور 
در صحنـــه و احصای مســـائل و صدور دســـتورات لازم 

برای حل ســـریع تر مشـــکلات پیش آمـــده می بیند.
بـــه همین دلیل رئیس جمهور که ســـفرهای اســـتانی 
خود را در شـــهریور 1400 از اســـتان خوزســـتان شروع 
کـــرده بـــود  پـــس از وقـــوع  زلزلـــه در اندیـــکا در آبان 
همان ســـال و بعـــد در پی حادثه ســـاختمان متروپل 

دولت سیزدهم؛ رکورددار مدیریت میدانی
رئیس جمهور در کمتر از دو سال 47  بار به نقاط مختلف کشور سفر کرد

شـــعار»مردمی« بـــودن یـــک دولت برای تبدیل شـــدن بـــه واقعیت آن هـــم درحدی کـــه جامعه »دولـــت مردمی« را وجه تســـمیه 
مناســـبی برای آن بداند؛ هدفی نیســـت که به آســـانی تحقق یابـــد. درمیان مـــردم بودن، همراه کـــردن مردم با خـــود، بازآفرینی 
اعتمـــاد اجتماعی و مهم تر از همه احصای مســـائل کشـــور از نمای نزدیک و چاره اندیشـــی برای آنها به عنوان بخشـــی از مقدمات 
ضـــروری تحقق این هدف آن هم در شـــرایط مواجهه کشـــور بـــا جنگ ترکیبـــی و تحریم اقتصـــادی طبیعتاً نیاز بـــه صرف وقت و 
انرژی دوچندان رئیس جمهور و معاونان و وزرای کابینه اش دارد. ســـفرهای اســـتانی که حالا در کمتر از دو ســـال آیت الله رئیســـی 
رکورددار انجامشـــان شـــده اســـت یکی از مهمتریـــن برنامه هایی اســـت که درایـــن دولت بی وقفـــه و با برنامه ریزی مشـــخص و 
هدفمنـــد پیگیری شـــده اســـت و مروری بـــر ابعاد کمـــی و کیفی آن نشـــان می دهد که چـــرا باید از ایـــن برنامه مســـتمر دولت به 

عنوان یکی از نقاط درخشـــان عملکرد دو ســـال نخســـت دولـــت یاد کنیم. 

سیاست داخلی

سیدابراهیم رئیسی 
در سال نخست به 

برخی استان ها از 
جمله خوزستان 

به تناسب مسائل 
و مشکلات مبتلابه 
استان بیش از یک 

بار سفر کرد و بر 
این اساس آماری 

رقم خورد که نشان 
می داد مردم در 

سال نخست دولت 
سیزدهم به طور 

متوسط هر12 روز 
یک بار با رئیس 

جمهورشان دیدار 
کرده اند
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آبـــادان در خرداد 1401 به خوزســـتان رفت. همچنانکه 
بهمـــن 1400  بعد از پایان ســـفر به روســـیه، کرملین را 
به مقصـــد تهران ترک کـــرد و بلافاصلـــه و بدون فوت 
وقت به کرمان ســـفر کرد تا در کنار ســـیلزدگان جنوب 
ایـــن اســـتان قـــرار بگیـــرد و این چنـــد ماهـــی قبل از 
برنامـــه پیش بینـــی شـــده برای ســـفر اســـتانی رئیس 
جمهور به اســـتان کرمان بود. همانطـــور که در پیش 
بودن برنامه ســـفر به اســـتان آذربایجـــان غربی برای 
حضور در آیین افتتاح ســـامانه انتقـــال آب به دریاچه 
ارومیـــه دلیلی نشـــد تـــا آیت الله رئیســـی ســـرزدن به 
مـــردم زلزله زده شهرســـتان خوی و روســـتای بدلان را 

به تعویـــق بیندازد.

تعهد دولت به اتمام پروژه های نیمه تمام 
ســـفرهای اســـتانی بویژه از زمـــان دولت هـــای نهم و 
دهـــم کـــه برگزاری نشســـت مشـــترک دولتمـــردان با 
شـــورای اداری اســـتان پایه گذاری شـــد بـــا انتقاداتی 
مواجـــه بـــود. اساســـی ترین ایـــن انتقـــادات تصویب 
تعداد زیـــاد مصوبات بویـــژه در حوزه عمرانـــی بود که 
گاه بـــدون پیش زمینه های کارشناســـی و بدون درنظر 
گرفتن امکانـــات بودجه ای برای تخصیص اعتبار برای 
آن انجام می شـــد. این وضعیت تا زمان روی کار آمدن 
دولت ســـیزدهم انباشـــتی از پـــروژه های نیمـــه تمام 
را در جـــای جای کشـــور روی دســـت دولت گذاشـــته 
بـــود. پروژه هایـــی کـــه اغلـــب در هنـــگام کلنگ زنـــی 
موجـــی از امیـــد را در دل مردم ایجاد کـــرده بودند اما 
حالا تماشـــای ســـازه های نیمه کار مانـــده و وعده های 
عمل نشـــده تنها حســـی از ناامیـــدی و بطالـــت را به 
آنهـــا منتقـــل می کردنـــد. ایـــن وضعیتی بود کـــه باید 

تغییـــر می یافـــت و به همیـــن دلیل آیت الله رئیســـی 
از همـــان اولین ســـفر تأکید کرد هیچ پـــروژه  جدیدی 
افتتاح نمی شـــود و مســـأله اصلی پیگیـــری پروژه های 
نیمه تمام اســـت. ایـــن حکم البتـــه در مـــورد معدود 
مســـائل بحرانی اســـتان ها و نیز در اجـــرای مصوبات 
مجلس شـــورای اســـلامی با اســـتثناهایی همراه بود. 
اما در مجموع اکثریت مصوبات دور نخست سفرهای 
اســـتانی بر تخصیص اعتبـــار برای تکمیـــل پروژه های 
نیمه تمـــام و تعیین زمـــان و ضرب الاجل برای تکمیل 

آنها اختصاص داشـــت.
برهمین اســـاس ســـفرهای رئیـــس جمهور در ســـال 
دوم ازعمـــر دولتـــش با برگـــزاری آیین هـــای افتتاح و 
بهره بـــرداری پروژه هایـــی همـــراه بـــود که بعضـــاً برای 
بیـــش از یک دهه وقفـــه و بلاتکلیفی مواجـــه بودند و 
از مهمتریـــن آنهـــا می توان بـــه این موارد اشـــاره کرد:  
 افتتاح رســـمی طرح عظیم آبرسانی غدیر 

دزفول؛
 افتتـــاح رســـمی نیروگاه هـــای جدیـــد برق 
حرارتی با مجمـــوع ظرفیت 1026 مگاوات به 

طور همزمان در 5 استان در کشوردرجریان 
ســـفر آیت الله رئیسی به اســـتان زنجان؛

 بهره برداری رســـمی از پروژه انتقال آب سد 
آزاد به تصفیه خانه سنندج؛

 بهره بـــرداری از واحـــد احیـــای مســـتقیم 
مجتمـــع فـــولاد قائنـــات بـــا ظرفیـــت تولید 

ســـالیانه 800 هـــزار تـــن آهن اســـفنجی.
 افتتـــاح مـــدول دوم تصفیه خانـــه شـــهر 
بیرجنـــد، افتتـــاح واحد احیای مســـتقیم و 

خـــط تولیـــد کلاف مجتمـــع فـــولاد بافق.
 افتتـــاح همزمان 1100 مدرســـه با بیش از 5 
هزار کلاس درس توســـط رئیـــس جمهور در 

جریان ســـفر به شهرری.
 افتتـــاح ســـامانه انتقـــال آب بـــه دریاچـــه 
ارومیه و اتصال ســـومین واحد بخار نیروگاه 

ارومیـــه به شـــبکه سراســـری برق.
 افتتاح فاز 14 پالایشـــگاه پـــارس جنوبی و 
افزایش روزانه 50 میلیـــون مترمکعب گاز به 

ظرفیت تولید گاز کشـــور.
 راه انـــدازی فـــاز یک شـــرکت پالایـــش گاز 

هویـــزه خلیـــج فارس.
 افتتـــاح 70 کیلومتر از پـــروژه ریلی دوخطه 

ســـازی محور اهواز-اندیمشک.
 بهره برداری از بخش گازی نیروگاه ســـیکل 

ترکیبی دوکوهه.
توســـعه  راهبـــردی  پروژه هـــای  افتتـــاح   

مکـــران. ســـواحل 
آبرســـانی  و خـــط  افتتـــاح تصفیه خانـــه   
شهرســـتان میانه و پایان دادن به مشکلات 

20 ســـاله آب شـــرب مـــردم این شـــهر.
 افتتـــاح راه آهـــن بســـتان آباد-خاوران در 
آذربایجـــان شـــرقی پـــس از 22 ســـال وقفه.

احیای کارخانه ها در سال تولید
بخـــش مهمـــی از تمرکـــز دولـــت در اســـتان هـــای 
مختلـــف کار روی واحدهـــای تولیـــدی و صنعتـــی بود 
که در ســـال های اخیر از قبـــال تحریم های خارجی و 
مانع تراشـــی های داخلـــی دچار رکود و بعضـــاً تعطیلی 

شـــده بودند.
برهمیـــن اســـاس درهمـــه ســـفرهای اســـتانی اینکه 
شـــخص رئیس جمهـــور یـــا اعضـــای هیـــأت دولت با 
حضـــور درایـــن دســـت از کارخانجـــات و در گفت وگو 
با کارگـــران و کارآفرینـــان به دنبال احصای مشـــکلات 
و جســـت وجـــوی راه حل هـــای ممکـــن بـــرای احیای 
کارخانجـــات باشـــند؛ برنامـــه لایتغیـــر بود. ایـــن رویه 
بویـــژه درســـالی که از ســـوی مقـــام معظم رهبـــری با 
عنوان »ســـال تولیـــد، دانش بنیان و اشـــتغال آفرین« 
نام گـــذاری شـــده بود بـــه قـــوت پیگیری شـــد. تأکید 

آیـــت الله رئیســـی رئیـــس جمهـــور براینکه »بـــه هیچ 
عنـــوان چـــرخ تولید کارخانه هـــا نباید کُنـــد یا متوقف 
شـــود« خود را در احیای هزاران واحـــد صنعتی راکد و 
برگزاری جشـــن های احیـــا در جریان حضـــور رئیس 

جمهور دراســـتان هـــای مختلف نشـــان داد.

از پروژه های استانی تا ابرپروژه های ملی
مجموعـــه دســـتاوردهای ملمـــوس 47 ســـفری که از 
شـــهریور 1400 تـــا 19 خرداد 1402 انجام شـــده در قالب 
فهرســـت کوتـــاه قابـــل تجمیع نیســـت. با ایـــن حال 
مشـــخص اســـت که جز احیـــای واحدهـــای صنعتی و 
تولیـــد می تـــوان در رتبه هـــای بعدی حوزه هـــای مورد 
توجـــه دولت بـــه پیگیری نهضت ســـاخت مســـکن و 
طرح هـــای بزرگ آب و بـــرق و راه  )اعم از جاده ســـازی 
و ریـــل گـــذاری( بـــه عنـــوان زیرســـاخت های ضروری 
توســـعه کشـــور اشـــاره کرد که فهرســـت بلندبالایی از 
پروژه هـــا را به خود اختصـــاص داده اند. بـــا این حال 
در دور دوم ســـفرهای اســـتانی تعدادی ابرپـــروژه نیز 
بـــه عنـــوان اقدامات آغازشـــان جز بـــا اتکا بـــه روحیه 
انقلابی و جهادی از آن جنس که در دولت ســـیزدهم 
تبلـــور یافتـــه، ممکـــن نبـــوده اســـت. از ایـــن میـــان 
بایـــد به طـــرح انتقـــال آب بـــه فـــلات مرکزی)انتقال 
آب خلیـــج فـــارس به اســـتان های یـــزد و کرمـــان( و 
آغازعملیـــات لوله گـــذاری انتقال آب دریـــای عمان به 
شـــرق کشـــور اشـــاره کرد. ابرپـــروژه هایی کـــه رئیس 
جمهور در جریان آغازشـــان تأکید کـــرد دراجرای آنها 
اگرچه ســـرعت مهم اســـت اما کیفیت فدای ســـرعت 

نخواهد شـــد.
ســـفرهای اســـتانی براســـاس اعـــلام صریـــح رئیـــس 

جمهـــور تا رفع مشـــکلات دراســـتان ها ادامـــه خواهد 
یافـــت و یقینـــاً اســـتان هـــای بـــا مشـــکلات بیشـــتر 
مقصدهـــای پرتکرار خواهند بود. زیـــرا آنچه از مواضع 
آیـــت الله رئیســـی برمی آیـــد این اســـت کـــه دولت با 
وجـــود تلاش بـــرای انتخـــاب نیروهـــای کارآمـــد برای 
حضـــور در بدنـــه اجرایی خود بنـــا نـــدارد کار پیگیری 
مصوبات و پروژه ها را بـــدون حضور میدانی و پیگیری 

مســـتقیم خود رهـــا کند.
دراین میـــان اگر چـــه مســـئولیت مســـتقیم پیگیری 
امـــور برعهـــده معاونت اجرایـــی رئیس جمهـــور قرار 
گرفته اســـت اما رویکرد شـــخص آیت الله رئیســـی در 
اجـــرای عهدی کـــه با مردم داشـــته اســـت را می توان 
درایـــن جملـــه او در جریـــان هفتمیـــن ســـفرش بـــه 
اســـتان خوزســـتان درک کـــرد. آنجا که گفـــت: »برای 
حل مشـــکلات خوزستان اگر لازم باشـــد 70 بار به این 
اســـتان ســـفر می کنم.« موضعی که بی شـــک مختص 
و محـــدود به خوزســـتان نبـــود و باید آن را بـــه رویکرد 
دولت نســـبت به مشـــکلات پیش روی مردم در جای 

جـــای ایـــران از هر قوم و بـــا هرمذهبـــی تعمیم داد.

سفرهای استانی 
بویژه از زمان 

دولت های نهم و 
دهم که برگزاری 
نشست مشترک 

دولتمردان با 
شورای اداری استان 

پایه گذاری شد با 
انتقاداتی مواجه 

بود. اساسی ترین 
این انتقادات 

تصویب تعداد زیاد 
مصوبات بویژه 

در حوزه عمرانی 
بود که گاه بدون 
پیش زمینه های 

کارشناسی و بدون 
درنظر گرفتن 

امکانات بودجه ای 
برای تخصیص 
 اعتبار برای آن

 انجام می شد
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عضویت در 
 شانگهای

 در تحقق 
هدف استفاده 

از امکان های 
 اقتصادی 

کشورهای عضو 
که بخش بزرگی از 

منطقه اورآسیا را 
با منابع پرشمار 

 انرژی 
در بر می گیرد، 

 فرصت خوبی
 به شمار می رفت

غ از پیگیری مذاکرات احیـــای برجام، ترمیم  خود فـــار
و تقویـــت رابطـــه با کشـــورهای بـــزرگ و کوچک آســـیا 
را در دســـتور کار قـــرار داده و می کوشـــد بـــه سیاســـت 
آســـیامحوری خـــود جنبـــه راهبردی ببخشـــد. عضویت 
در شـــانگهای در خدمت تحقق این هدف و اســـتفاده 
از امکان هـــای اقتصـــادی کشـــورهای عضـــو که بخش 
بزرگـــی از منطقـــه اورآســـیا را بـــا منابع پرشـــمار انرژی 
در بـــر می گیـــرد، فرصت خوبـــی به شـــمار می رفت. در 
ادامه، مشـــارکت رئیسی در اجلاس ســـازمان همکاری  
اقتصـــادی موســـوم بـــه »اکـــو« در اوایل آذرمـــاه همان 
ســـال در امتداد پیگیری سیاســـت تمرکز بر آسیا انجام 
گرفت. رئیـــس جمهور تصریح کرده بـــود که جمهوری 
اســـلامی اولویت ویـــژه ای بـــرای همکاری و مشـــارکت 
اقتصادی با کشورهای آســـیایی به خصوص همسایگان 
خود در آســـیای جنوبی، آســـیای غربی، آسیای میانه و 
قفقـــاز قائل اســـت. چه آنکـــه این ســـازمان منطقه ای 
بـــا برخـــورداری از مؤلفه هـــای مـــادی قـــدرت همچون 
جمعیت نیـــم میلیـــاردی، مالکیـــت یک ســـوم منابع 
انرژی جهـــان، موقعیـــت بی نظیر ارتباطی میـــان اروپا 

ائتلاف قدرت در آسیا
دولت سیزدهم چگونه معادلات خارجی خود را ساخت؟

نخستین دستاوردها
بـــروز مجموعه رویدادهایـــی که به دنبال عهدشـــکنی 
امریـــکا در قبال برجـــام و تصویب تحریم هـــای متعدد 
این کشـــور علیه ایـــران رخ داده بـــود، اهمیت تقویت 
رابطه با کشـــورهای منطقه خاورمیانه و آســـیا و طراحی 
ســـازکاری برای بهره گیری از ظرفیت های اقتصادی این 

کشـــورها را به امری بیش از پیش ضـــروری تبدیل کرد. 
نخســـتین حضور رئیسی در تاجیکستان محل برگزاری 
اجـــلاس ســـازمان همـــکاری اقتصادی»شـــانگهای« در 
شـــهریورماه ســـال 1400 کـــه با عضویـــت ایـــران در این 
ســـازمان مهـــم اقتصادی و امنیتی همراه شـــد، نشـــان 
داد کـــه دولـــت رئیســـی در پیگیـــری سیاســـت جدید 

بـــا گذر 2 ســـال از آغاز به کار دولت ســـیزدهم می تـــوان یکی از وعده های اعلامی ســـید ابراهیم رئیســـی مبنی بر توســـعه روابط با 
کشـــورهای منطقه بویژه قدرت های بزرگ آســـیا را تحقق یافته ارزیابی کرد. ابعاد مهم رویکرد دولت در توســـعه روابط با کشورهای 
همســـایه و منطقـــه در چهارچـــوب اهدافی قرار گرفتـــه که در زمینـــه اقتصادی برای محقق کردن منافع ملی کشـــور تعیین شـــده 
اســـت. رئیس جمهور پس از آغـــاز به کار خود بر این گزاره تصریح کرد که سیاســـت خارجی دولتش از برجام شـــروع نمی شـــود و 
بـــه برجام هم محدود نخواهد شـــد؛ ســـخنی که از تمرکز دولـــت بر پیگیری سیاســـتی حکایت می کرد که اهداف اقتصادی کشـــور 
را بویـــژه در تعمیق رابطه با کشـــورهای همســـایه و منطقه جســـت و جو می کـــرد. در امتداد عملـــی کردن این سیاســـت، طراحی و 
پیگیـــری برنامه های اقتصادی و شناســـایی بازارهای جدید و حضـــور تأثیر گذار در نقاط مختلف برای تحقق وعده توســـعه متوازن 

همکاری هـــای اقتصادی منطقه ای در دســـتور کار دولت قرار گرفت.

گزارش
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مجموع تحولات 
نشان داد مقام های 

پکن در چهارچوب 
مناسبات با تهران 

آماده هستند نسبت 
به گذشته هزینه 

بیشتری صرف کنند 
و منافع سیاسی و 

اقتصادی هر یک 
از اعضای شبکه 

متحدین راهبردی 
خود را مورد حمایت 

جدی قرار دهند

تهـــران- مســـکو در ســـال های 2020 و 2021 و بـــا وجود 
اپیدمـــی کرونـــا با رونـــدی افزایشـــی روبه رو شـــد که از 
وجـــود ظرفیت های بالقـــوه همکاری حکایـــت می کرد. 
حجم مبـــادلات تجاری دو کشـــور علی  رغـــم آثار مثبت 
ناشـــی از امضـــای موافقتنامه موقت تجـــارت ترجیحی 
فیمابین جمهوری اســـلامی ایـــران و اتحادیه اقتصادی 
اوراســـیا، در چنـــد ســـال اخیر با رشـــد قابـــل توجهی 

همراه بوده اســـت.

تحولات تند دور گذار
از  تـــازه ای  بـــر همکاری هـــای دوجانبـــه دور  عـــلاوه 
همکاری هـــای چندجانبـــه میان ایران، روســـیه و چین 
در مواجهـــه با ســـناریوهای متعـــدد امریـــکا و غرب به 
جریـــان افتـــاده اســـت؛ از همکاری هـــای سیاســـی و 
میدانی در جنگ داخلی ســـوریه گرفته تا همکاری های 
دیپلماتیـــک در زمیـــن مذاکرات رفـــع تحریم ها. علاوه 
بـــر اینهـــا نمونه هـــای متفـــاوت دیگـــری از بـــه چالش 
کشـــیده شـــدن نقـــش هژمونـــی امریـــکا در دو ســـال 
گذشـــته روی داده است که نشان از دور تند تحولات در 
دوران گـــذار دارد. این چنیـــن بود که نشـــریه امریکایی 
»واشـــنگتن فری بیکـــن« به نقـــل از »جـــوزف هومیر«، 
تحلیلگـــر امنیت ملـــی امریکا رزمایش هـــای نظامی دو 
ســـال اخیـــر 3 جانبه ایـــران، چین و روســـیه را نمایش 
یک قـــدرت بـــزرگ چندجانبـــه توصیف کـــرد؛ نمایش 
و تحرکاتـــی کـــه به اعتقـــاد این رســـانه با عادی ســـازی 
ایـــالات متحده روبه رو شـــده و این کشـــور را در معرض 

خطـــر قـــرار می دهد.

نگرانی امریکا
بـــدون شـــک رویکـــرد یکجانبه گرایانه امریـــکا در قبال 
جمهوری اســـلامی در دهه ها و ســـال های گذشـــته و از 
ســـوی دیگر رونـــد رو به رشـــد رقابت امریکا بـــا چین و 
تقابل با روســـیه که در بحـــران اوکراین به اوج رســـید، 
نقـــش مهمـــی در شـــکل گیری تقویت اتحـــاد دوجانبه 
تهـــران بـــا پایتخت هـــای مســـکو و پکـــن و همچنیـــن 
همکاری هـــای ســـه جانبه میـــان ایران، روســـیه و چین 
داشـــته اســـت در واقع درک مشـــترک این کشـــورها از 
خطرات دامنـــه دار رویکرد مداخله جویانـــه امریکا، آنها 
را به ســـمت و ســـوی تقویت همکاری هـــای همه جانبه 
کشـــانده اســـت. مناســـباتی که بویژه پس از آغاز به کار 
دولت رئیسی در عرصه مناســـبات سیاسی و اقتصادی 
دوجانبـــه و چندجانبـــه رونـــد رو بـــه پیشـــرفتی تجربه 
کـــرده و چنین وجهی از همـــکاری به دیگـــر حوزه های 
دفاعی، امنیتی و سیاســـی تســـری یافته است. اهمیت 
ایـــن همکاری هـــا زمانـــی دوچنـــدان می شـــود کـــه به 
خاطـــر بیاوریـــم پیـــش از آن امریـــکا کوشـــیده بـــود با 
ائتلاف هـــای ادعایـــی بـــا شـــماری از همپیمانانـــش در 
منطقـــه خاورمیانه و آســـیا از شـــرکای عربـــی گرفته تا 
بازیگرانـــی همچون کـــره جنوبـــی و اســـترالیا پیوندی 
ایجـــاد کنـــد که ایـــران و همپیمانـــان آســـیایی اش را با 
چالش های امنیتی در ســـطحی افزون تر روبه رو ســـازد. 
ایـــن چالش بـــه موازات سیاســـتی کـــه علیه ایـــران در 
زمین بازی هســـته ای از ســـوی امریـــکا در پیش گرفته 
شـــد، همزمان بود با سیاست معروف چرخش به آسیا 
که واشـــنگتن بر مبنـــای آن، چین را در کنار روســـیه و 
ایـــران در رده یـــک تهدید بـــزرگ طبقه بنـــدی می کرد. 
ذیـــل چنیـــن نگاهی بـــود که ایـــالات متحـــده درصدد 
برآمـــد بـــا ایجـــاد چالش های متعـــدد در منطقه آســـیا 
هزینه ایران، روســـیه و چین را بابـــت تقویت پیوندهای 

میـــان خود افزایـــش دهد.
این چنین اســـت که رویکرد جمهوری اســـلامی مبنی بر 
گســـترش رابطه با روســـیه و چیـــن که ناظر بـــر تقویت 
چندجانبه گرایی به جریان افتاده اســـت، مورد نگرانی 
امریکایـــی واقـــع شـــده که تـــا پیـــش از ایـــن در قالب 
ائتلاف های نیـــم بند در عرصه همکاری هـــای امنیتی و 
نظامی نتوانســـته معادله قدرت را در این بخش مهم از 
جغرافیـــای جهان بر هم بریزد و محـــور یکجانبه گرایانه 
خود را بـــه بازیگران اثرگذار ایـــن منطقه همچون ایران 

نماید. تحمیل 

با چیـــن و روســـیه، خلیـــج فـــارس و اقیانـــوس هند، 
نیـــروی انســـانی جـــوان و پرتـــوان، عرصه ای مناســـب 
بـــرای همکاری بـــر مبنـــای منافع مشـــترک هـــر یک از 
کشـــورهای ایـــن حـــوزه به شـــمار می رفت. رئیســـی در 
حاشـــیه این اجـــلاس همچنین توانســـت قرارداد ســـه 
جانبه ســـوآپ گازی را با حضور »الهام علی اف«، رئیس 
جمهـــور آذربایجـــان و وزرای نفـــت دو کشـــور بـــه امضا 
برســـاند؛ قـــراردادی کـــه یکـــی از مهم تریـــن اقدامات 
دولـــت در حوزه انـــرژی به شـــمار می رفت. بر اســـاس 
این قرارداد مقرر شـــد ایران در مرز ترکمنســـتان روزانه 
5 تا 6 میلیـــون مترمکعب گاز صادراتی از این کشـــور را 
دریافـــت کرده و مـــا  بـــه ازای آن را در مرز بـــه جمهوری 

 آذربایجـــان تحویل دهد.
 رئیســـی سیاســـت خارجی آســـیامحور خود را در حالی 
در دســـتور کار قرار داد که پیش از آن تحولات مهمی در 
مناســـبات غرب با دو قـــدرت بزرگ آســـیا یعنی چین و 
روســـیه پدید آمده بود که اغلب ناظـــران، این تحولات 
را فرصت تـــازه بـــرای تهـــران ارزیابی کردنـــد. ماجرای 
بحـــران اوکرایـــن همچون زخمی ناســـور، روســـیه را به 
درگیـــری بزرگ بـــا غـــرب کشـــانده و داســـتان تحریم 
طولانـــی ایران این بار در روســـیه تکرار شـــده بود اما به 
نظر می رســـید سیاســـتگذاران دولت رئیســـی برخلاف 
دولت هـــای گذشـــته در پی شـــرط  بندی بر ســـر برد و 

باخت در جدال شـــرق و غـــرب نبودند.

توافق جامع تهران- پکن
 امضـــای توافقنامه 25 ســـاله ایران و چین بـــه موازات 
پیگیری هوشـــمندانه مذاکـــره با غـــرب در زمین وین، 
زیـــر ســـایه درک دولتمـــردان ایرانی از واقعیـــات حاکم 
بـــر مناســـبات بین المللـــی حاصل شـــد. امـــری که به 
معنای بـــه کارگیری همه ظرفیت هـــای بالقوه در عرصه 
سیاســـت خارجـــی در برابـــر یکجانبه گرایـــی امریکا به 
شـــمار می رفت کـــه طی دهه هـــا از منظر یـــک مدعی، 
خـــود را مجـــاز بـــه عهدشـــکنی و تصویـــب تحریم های 
ظالمانـــه علیـــه دیگـــر کشـــورها می دانســـت. ایـــن در 
حالی اســـت که قریب به اتفاق ناظـــران معتقدند پکن 
بـــه تدریـــج در حـــال تبدیل شـــدن به قدرت نخســـت 
اقتصـــادی جهـــان اســـت که چشـــم انداز شـــکل گیری 
یـــک چنـــد قطبی جدیـــد بر پایـــه رقابت اقتصـــادی در 
جهان آینـــده را به تصویر می کشـــد. جهـــش اقتصادی 
چیـــن در دهه های اخیر از ظهـــور قدرت بزرگ جدیدی 
حکایت می کند که بویژه در ســـال های اخیر کوشـــیده 
معمار نظم نوین اقتصادی در ســـطح بین الملل باشـــد 
و بـــرای این مهم دســـت به اقدامات گســـترده ای بزند؛ 
بســـیاری از تحولات مهم از »کمربند راه ابریشم« گرفته 
تـــا تقویت همکاری هـــای نظامی و امنیتـــی میان چین- 
روســـیه - ایران و همچنین توافق 25 ساله ایران - چین 
و... می توانـــد در ایـــن منازعه جدید قابل فهم باشـــد. 
به ایـــن ترتیـــب صحنه بین الملـــل به تدریـــج نظاره گر 
تغییـــر قـــدرت اقتصـــادی از غـــرب مبتنی بـــر هژمونی 

امریکا به ســـوی حوزه شـــرق بوده اســـت.
با وجـــود تلاش واشـــنگتن جهـــت افزودن بر گســـتره 
تحریم های ضد ایرانی و مســـدود کـــردن روند صادرات 
نفت و انـــرژی کشـــورمان، پکن با گشـــایش کانال های 
مهـــم پنهان بـــرای کمک به ایـــران در تســـهیل خرید و 
فروش نفت علی رغم مخالفت صریـــح امریکا از عقب 
ماندن ایـــران از بـــازار رقابتی انرژی ممانعـــت به عمل 
آورد و کشـــورمان توانســـت امکان فـــروش نفت خود را 
در ســـطح قابل قبولـــی حفظ کند. شـــاید پررنگ ترین 
وجـــه همکاری هـــای تنگاتنگ تهـــران و پکـــن را باید در 
رونـــد مذاکرات رفـــع تحریم ها و همچنیـــن ادوار اخیر 
نشســـت های شـــورای حکام آژانـــس بین المللی انرژی 
اتمی یافت. بر خلاف رویکرد پیشـــین پکن در مواجهه 
با پرونـــده هســـته ای ایـــران کـــه در خوش بینانه ترین 
حالـــت ممکـــن تـــلاش می کـــرد در میـــدان مواجهـــه 
دیپلماتیـــک ایـــران و امریکا ســـکوت پیشـــه کنـــد تا از 
اثـــرات مجازات های فرامرزی این کشـــور مصون بماند، 
تحولات جدیـــدی در فصل جدید روابـــط ایران و چین 
رقم خورده اســـت. مخالفت صریح و قاطع این کشـــور 

بـــا قطعنامه هـــای اخیر شـــورای حکام علیـــه جمهوری 
اســـلامی، رأی منفی بـــه قطعنامه و طرح هـــای ادعایی 
حقوق بشـــری که کشـــورهای غـــرب به بهانـــه حمایت 
از اغتشاشـــات اخیر ایـــران در نهادهـــای ذی مجموعه 
ســـازمان ملل متحد در دســـتور کار قرار گرفت در کنار 
حمایـــت دیپلمات هـــای چینـــی از مواضـــع مذاکراتـــی 
ایـــران در گفت و گوهـــای رفـــع تحریم هـــا از مهم ترین 
نشـــانه های تغییـــر در ســـطح مناســـبات دو کشـــور به 

شـــمار می رفت.
مجمـــوع ایـــن تحـــولات نشـــان داد مقام هـــای پکن در 
چهارچوب مناســـبات با تهران آماده هستند نسبت به 
گذشته هزینه بیشـــتری صرف کنند و منافع سیاسی و 
اقتصادی هـــر یک از اعضای شـــبکه متحدین راهبردی 

خـــود را مورد حمایت جـــدی قرار دهند.
در پـــی شـــکل گیری چنیـــن رابطـــه ای بود کـــه روزنامه 
صهیونیســـتی »جروزالـــم پســـت« پس از انتشـــار ابعاد 
توافقنامـــه راهبـــردی 25 ســـاله ایران و چیـــن، گزارش 
خـــود درباره رابطه دو کشـــور را با این مقدمـــه آغاز کرد 
که »اگر کســـی در مـــورد اینکـــه ایران چگونه توانســـته 
در برابـــر تحریم هـــای ایالات متحـــده و اتحادیـــه اروپا 
مقاومـــت کنـــد و نگـــران تنش فعلـــی خود بـــا آژانس 
بین المللـــی انرژی اتمی نباشـــد، ابهام داشـــته باشـــد 
باید راز آن را در رابطه تهران و پکن جســـت و جو کند.« 
این گـــزارش در ادامه به حجم مبـــادلات نفتی میان دو 
کشـــور اشـــاره نمود و اعلام کردکه »چیـــن از زمان روی 
کار آمـــدن »جـــو بایـــدن«، رئیس جمهـــور امریـــکا، 22 
میلیارد دلار نفت خام از ایران خریداری کرده اســـت.«

تجربه ای قابل تکرار با روسیه
رویکـــردی که ایـــران در روند همـــکاری دو ســـال اخیر 
خود از نـــوع آنچه در قالـــب توافق راهبردی 25 ســـاله 
بـــا چیـــن رقـــم زد، تجربه غیـــر قابل تکـــراری با ســـایر 
متحدان منطقه ای و آســـیایی اش بویژه روســـیه نبود. 
چه آنکـــه مرور مناســـبات ویـــژه ای که مقامـــات عالی 
ایران و روســـیه بویژه در این مدت از سر گذرانده بودند 
تا حـــدود زیـــادی از حجـــم ایـــن تردیدها می کاســـت. 
تهـــران و مســـکو در دوره جدید از حـــس بی اعتمادی 
به ســـمت همکاری های راهبـــردی حرکت کرده و دلایل 
متعددی برای گســـترش همکاری با یکدیگـــر یافته اند 
و بـــا وجـــود برخـــی تفاوت هـــا و حتـــی اختلاف نظرها 
در جهت گیری هـــا در شـــرایط حســـاس، ضرورت های 
همکاری را به درســـتی درک می کنند. در چنین فضایی 
از همکاری اســـت کـــه پیگیری تمدید قرارداد 20 ســـاله 
با روســـیه به یکی از رئوس برنامـــه دیپلمات ها در روند 
همکاری دوجانبه تبدیل شده اســـت. قابل انتظار بود 
که متن این قرارداد جامع راهبردی که در ســـال 1379 
به امضای دو کشور رســـیده بود، به اقتضای شرایط روز 
مـــورد بازنویســـی در حوزه هـــای مختلف همـــکاری قرار 
گیرد. مقرر شـــده بود که پس از پایان مهلت 20 ساله، 
اگر دو کشـــور یک ســـال قبـــل از خاتمـــه دوره معاهده 
به طـــرف مقابل ملاحظـــه و نکته ای را اعـــلام نکردند، 
ایـــن قرارداد به شـــکل خـــودکار برای پنج ســـال تمدید 
شـــود. با گـــذر 20 ســـال از عمر ایـــن توافـــق همکاری، 
مقام های دو کشـــور در نظـــر دارند افق تـــازه ای را برای 
تعمیـــق همکاری هـــا در قالب ایـــن معاهـــده همکاری 

 . کنند ترسیم 
تنهـــا چند روز بعد از اعلام اجرایی شـــدن توافق جامع 
راهبـــردی ایـــران و چیـــن بود کـــه موضوع دســـتیابی 
بـــه توافقی مشـــابه در ســـفر زمســـتان 1400 رئیســـی به 
مســـکو در صـــدر فهرســـت موضوعات مـــورد گفت و گو 
در کاخ »کرملیـــن« قرار گرفت. رئیســـی در این ســـفر، 
پیش نویس قـــراردادی 20 ســـاله با روســـیه را به همراه 
خود بـــرد و مقرر شـــد ایـــن توافق پس از طـــی مراحل 
نهایـــی بـــه ســـند پایـــه دو کشـــور در عرصـــه تعاملات 
همه جانبـــه تبدیـــل شـــود. یکـــی از مهم تریـــن وجـــوه 
همکاری ایران و روســـیه در قالب ایـــن تفاهم همکاری 
راهبـــردی، حـــوزه اقتصادی اســـت کـــه دو طـــرف این 
ظرفیـــت را در خـــود دیده انـــد مبـــادلات اقتصـــادی 
دوجانبه را تـــا 25 میلیارد دلار در ســـال افزایش دهند. 
ایـــن در حالـــی اســـت کـــه رونـــد مبـــادلات بازرگانـــی 
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در تحقـــق منافع اقتصادی همه کشـــورها پدیـــدار خواهد 
شـــد. چنانکه امارات در رویکرد جدید خود در قبال ایران 
کوشـــیده حجم روابط تجاری با ایران را بـــه 20 میلیارد دلار 
در ســـال ارتقـــا دهد و افـــزودن به حجم30 میلیـــارد دلار را 

هم هدفگذاری کرده اســـت.
 ایـــن در حالـــی اســـت که ایـــن کشـــور ســـرمایه گذاری در 
معـــادن و فلـــزات ایـــران را هم یکـــی دیگـــر از نقاط هدف 
خـــود در عرصه تعمیـــق مناســـبات اقتصـــادی و تجاری با 
ایـــران تعیین کرده اســـت. امری که می توانـــد مورد توجه 
ریـــاض و دیگـــر پایتخت هـــای عربی هـــم قرار گیـــرد و به 
شـــکل گیـــری یـــک پیوســـتگی و درهم تنیدگـــی اقتصادی 
بینجامـــد کـــه خـــود مؤلفـــه مهمـــی در مناســـبات منطقه 

خاورمیانه به شـــمار مـــی آید.  
یافتن راهکار دور زدن تحریم ها

به همه اینها باید جســـت وجوی دیپلماســـی فعال جهت 
یافتـــن روش هـــای پیـــدا و پنهان فـــروش نفت بـــا وجود 
تحریـــم های امریکا و تلاش برای آزادســـازی امـــوال بلوکه 
شـــده ایران در سایر کشـــورها را نیز افزود. افزایش تحریم 
ها کـــه دولتمـــردان امریکا براین بـــاور بودند با توســـل به 
آن، قادر هســـتند اهداف فهرســـت بلند بـــالای مطالبات 
ادعایـــی خود از ایـــران را محقق کرده و کشـــور را در نقطه 
انـــزوا قـــرار دهنـــد در حالی بود کـــه گزارش هـــای متعدد 
منتشـــر شـــده توســـط خبرگزاری های غربی در ماه های 
پـــس از آغاز بـــه کار دولت ســـیزدهم دربـــاره روند فروش 
نفت ایـــران نشـــان داد که مقام هـــای امریکایـــی بیش از 
آنچـــه بایـــد بـــه رویکرد موهـــوم تحریمـــی خود بـــرای از پا 

انداختـــن ایران اتکا کـــرده اند. 
چنانکـــه به گواه رســـانه های بیـــن المللـــی و منابع غربی 
همچـــون خبرگـــزاری »رویترز«، ایـــران به آرامـــی در حال 
فـــروش نفت بـــوده و مقادیر زیـــادی از نفت خـــام خود را 
به چیـــن فروخته اســـت و در عین حال، پالایشـــگاه های 
دولتـــی هند خرید نفـــت ایران را وارد برنامـــه های واردات 

ســـالانه خود کرده اند. 
درهمین حال آمار ســـازمان کشـــورهای صادرکننده نفت، 
موســـوم به »اوپک« نیز برافزایش دوبرابری صادرات نفت 

ایران صحه گذاشـــته است.
 از ســـوی دیگـــر ایران به مـــوازات تلاش هـــای دیپلماتیک 
در رونـــد مذاکرات وین بـــرای احیای برجـــام، رایزنی های 
اثرگـــذاری را بـــرای آزادســـازی امـــوال بلوکه شـــده خود در 
کشـــورهایی که پیرو تحریم های امریکا از بازگرداندن این 
پول ها بـــه ایران خودداری می کردند، بـــه جریان انداخته 

که به توافق های ثمربخشـــی منتهی شـــده اســـت.

از منظر دولت 
با توجه به اینکه 

صادرات ایران به 
کشورهای همسایه 

در قیاس با صادرات 
به کشورهای 

اروپایی و آسیایی 
تجارتی مقرون  به 

 صرفه تر است، از 
این رو دیپلماسی 

جاری درصدد 
برآمده بر صادرات 

به بازارهای منطقه، 
بویژه کشورهایی 

که دارای بیشترین 
اشتراکات با ایران 

هستند، تمرکز کند

دیپلماسی به وقت »اقتصاد«

به کارگیری دیپلماســـی در خدمت توسعه مناسبات تجاری 
و اقتصـــادی بـــا کشـــورهای جهـــان و توجه ویژه بـــر ارتقای 
روابـــط سیاســـی و اقتصـــادی بـــا کشـــورهای منطقـــه یکی 
از سیاســـت های اصولـــی بـــود که آیـــت الله ســـید ابراهیم 
رئیســـی از آغازبه کار دولتـــش مورد تأکید قـــرار داد. حال 
در آســـتانه دومیـــن ســـالروز انتخـــاب او به عنـــوان رئیس 
دولت ســـیزدهم، این هـــدف تا حدود زیـــادی در هر حوزه 
اقتصـــادی عینیـــت یافته اســـت. ایـــن در حالی اســـت که 
ایران در ادوار پیشـــین بـــا غفلت از ظرفیـــت های موجود 
اقتصـــادی در کشـــورهای منطقـــه، خودخواســـته از مزیت 
های بالقـــوه همکاری با این کشـــورها محـــروم مانده بود.

حال آنکه وجود 15 کشـــور همســـایه ایران شـــامل امارات 
متحـــده  عربـــی، ترکیه، روســـیه، عربســـتان، پاکســـتان، 
عراق، قطر، کویت، قزاقســـتان، عمان، بحرین، جمهوری 
آذربایجـــان، افغانســـتان، ترکمنســـتان و ارمنســـتان بـــا 
دارا بـــودن560 میلیـــون نفـــر جمعیت حـــدود 6/3 درصد 
از حجـــم 16 تریلیـــون دلاری واردات جهـــان را بـــه خـــود 
اختصـــاص داده انـــد درحالـــی که صـــادرات ایـــران به این 
15 کشـــور همســـایه، تنها 2/13 درصد از این بـــازار بزرگ را 
در اختیـــار دارد. دو کشـــور امارات متحده عربـــی و ترکیه 
بیشـــترین نفوذ را در میان کشـــورهای منطقـــه  ای در بازار 
ایران داشـــته اند و ســـهم ســـایر کشـــورهای منطقه کمتر از 

0/5 درصد بوده اســـت.
هدفگذاری جدید

رئیســـی همزمـــان بـــا آغـــاز بـــه کارش رویکرد دیگـــری در 
پیـــش گفـــت. او در مواضـــع نخســـتین خـــود با اشـــاره به 
فعال شـــدن دیپلماســـی اقتصادی و اینکـــه اولویت اصلی 
دیپلماســـی دولت جدید، همســـایگان ایران خواهند بود، 
هم افزایی میان مناسبات سیاســـی و تعاملات اقتصادی را 
الگوی مناســـبی برای تحقق همگرایی اقتصادی منطقه ای 

کرد.  عنوان 
رویکـــردی کـــه خـــود، اجـــرای آن را بـــا جدیت در دســـتور 

تحلیل

دولت سیزدهم چگونه جایگاه مهم »معاونت دیپلماسی اقتصادی« را احیا کرد؟
کار قـــرار داد و افزایـــش دوبرابـــری حجـــم کنونـــی تبادلات 
اقتصـــادی را هدفگـــذاری کـــرد. ایـــن در حالـــی اســـت که 
بـــازار کشـــورهای منطقـــه بـــا بهره منـــدی از ویژگـــی هایی 
همچـــون دسترســـی آســـان تر بـــه دلیـــل وجـــود مرزهای 
زمینـــی و دریایـــی مشـــترک که باعـــث کاهـــش هزینه های 
حمل ونقل می شـــود، موقعیـــت ممتـــاز ژئوپلیتیکی ایران، 
وجـــود اشـــتراکات فرهنگـــی، مذهبـــی، زبانـــی و تمدنی، 
موقعیـــت ترانزیتـــی ایـــران و وجـــود زمینه بـــرای صادرات 
بـــه بازارهای فرامنطقه ای از طریق کشـــورهای همســـایه از 
منظر راهبـــردی حائز اهمیـــت ویژه ای هســـتند که دولت 
ســـیزدهم تلاش کرده در طرح های خود در مســـیر توسعه 
روابـــط تجـــاری و صادرات کالاهـــای ایرانـــی در اولویت قرار 
دهـــد. از منظـــر دولت بـــا توجه بـــه اینکه صـــادرات ایران 
به کشـــورهای همســـایه در قیاس با صادرات به کشورهای 
اروپایـــی و آســـیایی تجارتی مقـــرون  به  صرفه تر اســـت، از 
این رو دیپلماســـی جـــاری درصـــدد برآمده بر صـــادرات به 
بازارهـــای منطقـــه، بویژه کشـــورهایی که دارای بیشـــترین 

اشـــتراکات با ایران هســـتند، تمرکـــز کند.
ایجاد شبکه ای از روابط راهبردی

در این راســـتا دولت کوشـــید بـــا ایجاد شـــبکه  ای از روابط 
راهبردی با همســـایگان، اســـتفاده از قراردادهای دوجانبه 
ارزی و تشـــکیل شـــورای هماهنگی دیپلماســـی اقتصادی، 
فراهم کردن زمینه  ســـرمایه  گذاری  هـــای خارجی از طریق 
معرفـــی ظرفیت  هـــای اقتصادی ایـــران در کشـــور میزبان 
و تقویـــت دیپلماســـی عمومـــی و مشـــارکت فعـــال بخش 
خصوصی در بازار کشـــورهای همســـایه، نقش دیپلماســـی 
اقتصـــادی را در تقویـــت منافع ملـــی و اقتدار بیـــن  المللی 

افزایـــش دهد. 
درامتـــداد ایـــن سیاســـت، بیـــش از 30 رایـــزن بازرگانـــی از 
ســـوی وزارت امور خارجه برگزیده شـــد تا چرخ دیپلماسی 
اقتصـــادی فعال و پویـــا را به ویژه در منطقه و با کشـــورهای 
همســـایه به چرخش درآورد و به ایـــن ترتیب تحقق اهداف 
اقتصادی را به یکـــی از مهم ترین محورهـــای برنامه وزارت 

امور خارجـــه تبدیل نماید.
در صورتـــی که رونـــد مبتنی بر تحـــول در مناســـبات ایران 
ذیل دیپلماســـی اقتصادی ادامه یابد، نخســـتین پیامد آن 
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 تمرکز ویژه بر احیای 
ظرفیت کریدورهای بین المللی

پروژه اتصال ریلی 
ایران به دو کشور 

عراق و سوریه از 
طریق خط  آهن 

شلمچه-بصره، نه 
تنها منافع اقتصادی 

بسیاری را شامل 3 
کشور می کند، بلکه 
اتصال خلیج فارس 

به دریای مدیترانه 
از منظر ژئوپلیتیک 

حائز اهمیت ویژه ای 
خواهد بود

یکـــی از مهم تریـــن محورهای مهم و در دســـتور کار دولت 
ســـیزدهم، بـــه کارگیری ظرفیت هـــای بالقوه کشـــور برای 
پیوســـتن به کریدورهای بین المللی اســـت کـــه ایران نیز 
غ  موقعیت بســـیار خوبی برای این امـــر دارد. کریدورها فار
از نقشـــی کـــه در رونق اقتصـــادی دارند، در روند تســـهیل 
سیاســـی نیـــز نقـــش ســـازنده ای دارنـــد. درهمیـــن رابطه 
آغـــاز به کار کریدور شـــمال بـــه جنوب کـــه از آن به عنوان 
بزرگ ترین کریدور جهان نیز یاد می شـــود، ســـهم بسزایی 
در ارتقـــای جایگاه ایـــران و روابـــط با کشـــورهای مختلف 
دارد. ترانزیـــت کالا یک ظرفیت بســـیار حائز اهمیتی برای 
کشـــور دارد کـــه متأســـفانه در ســـال های متمـــادی توجه 
لازم و کافـــی به ایـــن مهم صـــورت نگرفته اســـت. کریدور 
بین المللی شـــمال - جنوب امـــکان ترانزیـــت ریلی کالا از 
هند و کشـــورهای خلیج فـــارس به جمهـــوری آذربایجان، 
روســـیه و شرق و شـــمال اروپا را فراهم می کند. توافقنامه 
ایـــن کریدور بین ایران، روســـیه و هند ســـال هـــا پیش به 
امضا رســـید و بعدها عمـــان هم اضافه شـــد. اما در دولت 
هـــای پیشـــین اقدامـــات کافی بـــرای اجـــرای ایـــن توافق 
انجـــام نگرفـــت. اگر ایـــن خط برقرار شـــود، مســـیر رفت 
و آمـــد 17 روز کوتـــاه تر می شـــود. کریدور شـــمال- جنوب 
فقط به ســـمت روســـیه نیســـت، بلکـــه به قفقـــاز - دریای 
ســـیاه و ســـپس اروپا هـــم جریـــان خواهد یافـــت و مدتی 

اســـت در این مســـیر از طریق چابهار-پاکستان-جمهوری 
آذربایجـــان- ارمنستان-گرجســـتان- ترمینـــال های دریای 
ســـیاه و بلوک شـــرق اروپا ارتباط کاری برقرار شـــده است.

کریدور رشت - آستارا
همچنین دولت ســـیزدهم در مورد کریدور شمال- جنوب 
تمرکـــز خود را بر تکمیل راه آهن رشـــت- آســـتارا قرار داده 
است. این مســـیر در قسمت رشـــت به آســـتارا با نقایصی 
رو بـــه روســـت؛ امـــا از طریق مســـیر دریای خـــزر و اتصال 
ترکیبـــی آســـتاراخان بـــه انزلـــی و از آنجا بـــه بندرعباس، 
از طریـــق اینچـــه بـــرون و ســـرخس و از طریق باکـــو، این 
راه برقـــرار شـــده اســـت. در پـــی مذاکراتی کـــه در دولت 
ســـیزدهم صورت گرفته اســـت و امضای توافقنامه تکمیل 
ایـــن پروژه، کریدور رشـــت- آســـتارا بـــا روس ها بـــه زودی 
تکمیـــل می شـــود. عـــلاوه بر این، پـــروژه ریلی کاســـپین - 
بنـــدر انزلی به زودی آمـــاده و واگن آن به قطـــار وصل می 
شـــود و می تواند به بندرعباس برســـد. بنـــدر امیرآباد هم 
مـــی تواند کامیونی و هم ریلی باشـــد. بعد از آن ســـرخس، 
لطف آباد و اینچه برون هم در دســـتور کار اســـت. مســـیر 
ارمنســـتان و ترکیه هـــم در دســـتور کار اســـت. این تنوع 
نشـــان می دهد انحصار وجود نـــدارد و دولت در این مدت 
تنوع سازی کرده اســـت. تمرکز بر توسعه راه های ترانزیت 
یکی از اقدامات بســـیار مهمی اســـت کـــه ظرفیت تجاری 
کشـــور را افزایش می دهـــد. این در حالی اســـت که پیش 
از این، انتقال کالای اساســـی از طریـــق دریای خزر صورت 
نمی گرفـــت؛ یعنی ظرفیت حمل و نقـــل کالا در این حوزه 
کم بود. اما با اقداماتی که صورت گرفته اســـت طی ســـال 
گذشـــته حدود 8 و نیم میلیون تن کالای اساسی از طریق 

این فضای ارتباطی جابه جا شـــده اســـت.  

شتاب بخشیدن به اجرای پروژه چابهار
دولت ســـیزدهم در زمینه پروژه بنـــدر چابهار نیز اقدامات 
خود را شـــتاب بخشیده اســـت. ایران قریب 7 سال است 
کـــه برای اجـــرای این پـــروژه با هنـــد قـــرارداد منعقد کرده 
اســـت. دولت ســـیزدهم تـــلاش مضاعفی را بـــرای به اجرا 
درآوردن ایـــن توافقنامـــه به جریـــان انداخته اســـت. این 
در حالی اســـت که پـــروژه چابهار برای جمهوری اســـلامی 
ایـــران حائـــز اهمیـــت ویژه اســـت. بویـــژه که بســـیاری از 
کشـــورهای آســـیای مرکـــزی و حـــوزه خلیج فـــارس برای 
ســـرمایه گـــذاری در این بنـــدر اعـــلام آمادگی کـــرده اند. 
چشـــم انـــداز اقدامات ایـــن کشـــورها در ماه هـــای آینده 

بتدریج روشـــن می شـــود.

خط ریلی شلمچه - بصره
راه انـــدازی خط ریلی شـــلمچه - بصره نیز ســـال گذشـــته 
مـــورد تفاهم قـــرار گرفـــت. با وجـــود برخـــی مخالفت ها 
از طـــرف مقابل، ایـــن پروژه دو مـــاه پیش به امضا رســـید 
و محـــدوده وظایف هـــر یـــک از طرفین در اجـــرای توافق 
مربـــوط به آن تعیین شـــد. در صورت انجـــام ریل گذاری، 
همه کارهـــا مطابق روال پیش خواهد رفـــت. پروژه اتصال 
ریلـــی ایران بـــه دو کشـــور عـــراق و ســـوریه از طریق خط  
آهن شـــلمچه-بصره، نه تنهـــا منافع اقتصادی بســـیاری را 
شـــامل 3 کشـــور می کند، بلکه اتصـــال خلیج فـــارس به 
دریای مدیترانه از منظـــر ژئوپلیتیک حائز اهمیت ویژه ای 
خواهد بود. کشـــور در زمینه ســـوآپ نفت و گاز و خط لوله 
به پاکســـتان هم اقدامات زیـــادی صـــورت داده و با وجود 

تحریم هـــا اقدامات خـــود را به پیـــش می برد.   

برگرفته‌از‌مصاحبه‌اختصاصی‌مهدی‌صفری‌با‌»ایران«

یادداشت

مهدی صفری
معاون دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه*

عکس: رضا معطریان/ایران  
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پیگیری دیپلماســـی اقتصادی و توسعه همکاری های تجاری 
هدفـــی بود کـــه از همـــان ابتدای ریاســـت جمهوری ســـید 
ابراهیم رئیســـی مورد تأکید قرار گرفت. مأموریتی که انجام 
آن بر عهـــده وزارت امـــور خارجه و بویژه فرســـتادگان آن به 
محل های مأموریت قرار داشـــت و البته تمرکز و حساسیت 
ویـــژه دولت بر این مهم و از ســـوی دیگر مجموع تلاش های 
خارجی بـــرای ممانعت از به ثمر رســـیدن این رویکرد جدید 
اقتصادی، بر پیچیدگی های این مأموریـــت می افزود. درباره 
کامیابی هـــا و دســـتاوردهای سیاســـت اقتصادی کشـــور در 
حوزه امریکای لاتین و به طور مشـــخص »برازیلیا«، پایتخت 
برزیل با حسین قریبی، ســـفیر کشورمان گفت و گو کردیم. 
دیپلماتـــی که از زمان آغـــاز به کار مأموریتش در این کشـــور 
مهـــم امریکای لاتیـــن، اقدامـــات ویـــژه ای را در روند احیای 
مناســـبات اقتصادی ایران و برزیل در دســـتور کار قرار داده 
و آمار خوبی هم از افزایش چشـــمگیر تعاملات اقتصادی دو 
کشـــور با وجود فاصله هـــزاران کیلومتری ارائه کرده اســـت. 

ایـــن گفت و گو را از نظـــر می گذرانید.

عمر مناسبات تاریخی ایران و برزیل از مرز 120 
سالگی گذشته است. ابتدا از منظر سیاسی 

بفرمایید برزیل در سیاست خارجی جمهوری 
اسلامی چه جایگاهی دارد؟

بله، جمعه بیســـت و ششـــم خـــرداد ماه در واقـــع مصادف 
بود با یکصد و بیســـتمین ســـالروز امضای معاهده برقراری 
روابط رسمی بین ایران و برزیل. در این روز بعد از مذاکراتی 
کـــه بیـــن نماینـــده حکومت وقـــت ایـــران بـــه نمایندگی از 
مظفرالدین شـــاه قاجار و همچنیـــن نماینده تـــام الاختیار 

در حال حاضر 
برزیل یکی از 

طرف های مهم 
تأمین امنیت 

غذایی ایران است 
و به عنوان قدرت 

نوظهور نقش مهمی 
در توازن بخشی به 

روندهای سیاسی 
در سطوح منطقه و 

جهانی دارد. تعامل 
دو کشور موجب 
تقویت روندهای 

مرتبط مثبت و 
سازنده می شود

گفت و گو
رئیـــس جمهـــور برزیـــل در بنـــدر ریودوژانیرو انجام شـــد، 
معاهده برقـــراری روابط دیپلماتیک و تجـــاری به امضای دو 
طرف رســـید و این روز مبنای شـــروع روابط رســـمی بین دو 
کشور شـــد. در طول این دوران طولانی 120ســـاله، روابط دو 
دولت همواره دوســـتانه بوده اســـت. جالب اینکه در طول 
این دوره اتفاقات سیاســـی زیـــادی در هر دو طـــرف افتاده؛ 
تغییـــر پیاپـــی دولت ها و حتـــی تغییر نظام هـــای حکومتی 
را داشـــته ایم ولـــی هیـــچ گاه روابـــط دو کشـــور تحـــت تأثیر 
جدی ایـــن تغییرات قرار نگرفته اســـت. برزیـــل مهمترین 
کشـــور جنوب قـــاره امریکاســـت بـــا 8.5 میلیـــون کیلومتر 
مربع کـــه دارای ذخایر و ظرفیت هـــای فراوانی در حوزه های 
مختلف کشـــاورزی، معدن و صنعت اســـت. ایران هم یکی 
از قدرت هـــای بـــزرگ منطقه با ظرفیت هـــا و توانمندی های 
فراوان برای اثرگذاری در ســـطوح منطقـــه و فراتر از آن بوده 
اســـت. بنابرایـــن هر دو کشـــور جایگاه خاصی در سیاســـت 
خارجی طرف مقابل داشـــته اســـت. برزیـــل به رغم نزدیکی 
جغرافیایـــی و حتـــی در هـــم تنیدگـــی اقتصادی بـــا امریکا 
همواره اســـتقلال عمل خود را و حاکمیت مســـتقل خود را 
ارج نهاده اســـت. بـــرای مثال حتی رئیس جمهور پیشـــین 
برزیل، آقای بولســـونارو با گرایش شـــدید محافظـــه کارانه، 
اعـــلام می کنـــد که خـــود را مقیـــد بـــه رعایـــت تحریم های 
یکجانبه امریـــکا نمی داند. البته اینکـــه در عمل بخش های 
تجـــاری چه می کننـــد، بحث جداگانه ای اســـت. دو کشـــور 
دیدگاه هـــای نزدیکـــی در موضوعـــات بین المللـــی و بویـــژه 
ضـــرورت چندجانبه گرایـــی و پرهیـــز از یکجانبه گرایی و نیز 

همگرایـــی بین کشـــورهای در حال توســـعه دارند.
در حـــال حاضـــر برزیـــل یکـــی از طرف هـــای مهـــم تأمین 
امنیـــت غذایـــی ایـــران اســـت و به عنـــوان قـــدرت نوظهور 
نقـــش مهمـــی در توازن بخشـــی بـــه روندهای سیاســـی در 
ســـطوح منطقـــه و جهانـــی دارد. تعامـــل دو کشـــور موجب 
تقویت روندهای مرتبط مثبت و ســـازنده می شـــود. با توجه 
به اینکـــه اقتصادهـــای دو کشـــور ارتباط مســـتقیم فراوانی 

بـــا بازارهـــای بین المللی پیـــدا می کنند، طبیعی اســـت که 
نتیجه ایـــن روندهـــای مثبت کـــه منجر به تقویـــت صلح و 
امنیـــت منطقـــه ای و بین المللی شـــود، منافـــع دو طرف را 

تأمیـــن می کند.

مناسبات سیاسی دو کشور را ذیل تغییراتی که 
در برزیل صورت گرفته و به روی کار آمدن دولت 

داسیلوا انجامیده خصوصاً در مقایسه با دولت 
راستگرای قبلی که همسو با ترامپ بود، چگونه 

می بینید؟
غ از گرایش  چنانکه اشـــاره شـــد روابط دو کشـــور واقعاً فـــار
سیاســـی دولت هایی که ســـرکار هســـتند، همواره ســـازنده 
بوده اســـت. البته مســـلم اســـت که جهت گیری سیاســـت 
خارجـــی هـــر دولتی باعـــث خلـــق فرصت هایـــی در روابط 
خارجی یا تغییرات محدود کننده ای می شـــود. در مقایســـه 
بـــا دولـــت قبـــل بویـــژه در دو ســـال ابتدایی که سیاســـت 
خارجـــی برزیـــل را همســـو بـــا دولـــت ترامپ تعریـــف کرده 
بـــود، آقای لـــولا نگاهـــی فراگیر و بـــاز در سیاســـت خارجی 
دارد. اگـــر به صورت عام سیاســـت خارجی آقای بولســـونارو 
را بیشـــتر درونگـــرا بدانیـــم، سیاســـت خارجـــی آقـــای لولا 
برونگـــرا و قائل بـــه چندجانبه گرایـــی اســـت. از زمان روی 
کار آمـــدن آقـــای لـــولا می بینیم کـــه اقدامات بـــرای تقویت 
منطقه گرایـــی در امریـــکای لاتین با محوریـــت برزیل خیلی 
شـــدت گرفته اســـت. دولت آقای لولا ســـعی دارد که روابط 
برزیـــل را بـــا اتحادیه اروپـــا و امریکا )دموکرات ها( بازســـازی 
کند.همچنیـــن روابـــط با چین را کـــه در دولت بولســـونارو 
دچـــار چالش هایـــی شـــده بـــود بازتنظیم کنـــد. بریکس و 
همه تشـــکل های قوام دهنـــده چندجانبه گرایی در اولویت 
برزیل قرار دارند. نتیجه اینکه برزیل حضور بســـیار پررنگی 
در صحنـــه بین المللی دارد و در همین مدت کمتر از شـــش 
مـــاه، ســـفرهای متعددی انجـــام شـــده که گفته می شـــود 
رکـــورد بالایی برای ســـفرهای رئیس جمهـــور و وزیر خارجه 

سفیر جمهوری اسلامی در برزیل در گفت و گو با »ایران« بررسی کرد

 موج پرقدرت دیپلماسی اقتصادی 
تا سرزمین های دوردست



23 ویژه  نامه ایران سیاسی
 خرداد ماه 1402

به کشـــورهای مختلف محســـوب می شـــود. بنابراین با این 
نـــگاه، به صورت طبیعی جمهوری اســـلامی ایران می تواند با 
دولـــت آقای لـــولا در حوزه های مورد علاقـــه طرفین، تعامل 
گســـترده تری داشـــته باشـــد. آقای لولا قبلاً تجربه خوبی در 
ارتباط با کشورمان داشته اند. ســـفر رسمی به تهران داشته 
و همچنیـــن رئیس جمهـــور وقت جمهوری اســـلامی ایران 
در دو نوبـــت به برزیل ســـفر کرده انـــد. ایـــن گرایش وجود 
دارد که تعامل ها بیشـــتر شـــده و از ظرفیت هـــای اقتصادی 
بین دو طرف اســـتفاده بیشـــتری بشـــود. قبلاً با بررســـی ها 
و برآوردهـــای انجام شـــده، فهرســـتی از ظرفیت هایی را که 
قابلیـــت بالفعل شـــدن دارنـــد به آقای لـــولا ارائه کـــرده ام و 
موافق هســـتیم که اگرچـــه روابط تجاری دو کشـــور در حال 
حاضر در سطح بســـیار خوبی قرار دارد ولی هنوز حوزه های 
بســـیاری وجود دارد که بایستی به طور مشـــترک کار کنیم و 

از منافـــع آن مردم دو کشـــور بهره مند شـــوند.
ایـــران در حاشـــیه نشســـت اخیـــر »بریکس« بـــرای امضای 
برنامـــه جامـــع همکاری هـــای بلندمـــدت دو کشـــور اعلام 

آمادگـــی کـــرده اســـت. در این بـــاره توضیـــح دهید.
اگـــر به حجـــم مبادلات تجـــاری و همچنین روابط سیاســـی 
جمهوری اســـلامی ایران با شرکای خارجی نگاهی بیندازیم، 
یـــک نکته برجســـته اســـت و اینکـــه روابط ما با کشـــورهای 
حوزه بریکـــس از یک جایگاه خاصی برخوردار اســـت. ایران 
معتقد به اســـتفاده از ظرفیت قدرت های نوظهور اقتصادی 
برای توســـعه مناسبات خود است. یکی از مصادیق برجسته 
اقتصادهـــای نوظهـــور خـــود برزیل اســـت. چیـــن البته که 
یـــک قدرت بســـیار تأثیرگـــذار و در حال حاضـــر در رده دوم 
تأثیر گـــذاری در حـــوزه اقتصـــاد جهانـــی اســـت، روســـیه به 
همین ترتیب. کســـانی که با روند توســـعه هند آشنا هستند 
می داننـــد که هند چشـــم انداز بســـیار مثبتی داشـــته و نرخ 
رشـــد بالایی دارد و در آینده تأثیرگذاری بالایی در مناســـبات 
اقتصـــادی و سیاســـی خواهد داشـــت. همچنیـــن آفریقای 
جنوبـــی در قاره آفریقا. بنابراین طبیعی اســـت که جمهوری 
اسلامی ایران علاقه مند باشـــد که به این مجموعه بپیوندد 
و همکاری های خـــودش را با این مجموعه تعمیق بخشـــد. 
غیر از ایران، کشـــورهای دیگری هم هســـتند، فعلاً 19 کشور 
علاقه مندنـــد بـــه فرایندهـــای مربـــوط به بریکـــس ملحق 
شـــوند. در این بـــاره، خود اعضـــای فعلی بریکس مشـــغول 
تهیه شـــاخص ها و اســـتانداردهایی هســـتند تا بر اســـاس 
ایـــن مذاکـــرات همگرایی بـــا اعضـــای جدید را آغـــاز کنند. 
از ســـوی دیگر باب پیوســـتن بـــه ارگان هـــای زیرمجموعه از 
جمله بانک توســـعه نوین فراهم شـــده اســـت. سفر جناب 
آقای دکتـــر امیرعبداللهیان به کیپ تـــاون آفریقای جنوبی 
و شرکت در جلسه دوســـتان بریکس، گام بسیار موفقی در 
جهت رســـیدن به این هدف بود و مـــا امیدواریم که هر چه 
ســـریعتر بتوانیم روابط خودمان را با این تشـــکل گسترده تر 
کنیم. دنیای آینده، دنیایی متفـــاوت با دنیای فعلی خواهد 
بـــود و قدرت هـــای دیگری بجـــز قدرت هایی کـــه به صورت 
ســـنتی مدعی رهبری در نظم موجود بوده اند نقش آفرینی 
خواهند کرد و بنابراین منطقی اســـت که جمهوری اسلامی 
ایـــران از هم اکنـــون پیوندهای خود را به عنـــوان یک قدرت 
بـــزرگ منطقه ای بـــا قدرت هـــای نوظهور تحکیم بخشـــد و 
بتوانـــد در نظـــم آتی اثرگـــذاری مثبت و ســـازنده بیشـــتر و 

گسترده تری داشـــته باشد.
در خصـــوص برنامه جامـــع همکاری ها، ایـــن موضوع قابل 
بررســـی اســـت. در این زمینه باید همزمان با فعلیت یافتن 
ظرفیت هـــای همکاری، نگاهی بلندمدت برای پایدارســـازی 
روابط دوجانبه داشـــته باشیم و مســـأله بین دو طرف طرح 

و بررســـی خواهد شد.

 وجه مهم رویکرد سیاست خارجی دولت سیزدهم 
در ورای منطقه خاورمیانه و آسیا بر دیپلماسی 

اقتصادی متمرکز شده است. این دیپلماسی که 
به نوعی، بازاندیشی در رویکردهای پیشین وزارت 

خارجه را ضروری کرده است، چه امکان هایی 
برای تحقق منافع اقتصادی در مناطق دوردست 

همچون امریکای لاتین دارد؟
من در این بـــاره مصاحبه مفصلـــی با نشـــریه »تبیین« دارم 
کـــه در واقع دیپلماســـی اقتصادی در این منطقه را تشـــریح 
کـــرده ام. اجـــازه می خواهـــم که لینـــک این مصاحبـــه را در 
اینجا به اشـــتراک بگذارم که اگر خوانندگان شـــما علاقه مند 

بودند، بـــه این مصاحبـــه مراجعه کنند.
/http://tabyincenter.ir/44847/slider
در دولـــت جدیـــد واقعاً یک مـــوج پرقدرتـــی از فعالیت های 

اقتصـــاد محـــور در نمایندگی ها و در مرکـــز در وزارت خارجه 
شـــکل گرفته به خصوص در نمایندگی ها نزد کشورهایی که 
ظرفیت هـــای اقتصادی بالایی دارند، موجـــب اثرات فراوانی 
شـــده اســـت. نگاه مقایســـه ای به آمار روابط دوجانبه ایران 
و برزیـــل ظرف دو ســـال گذشـــته بهترین گواه اســـتفاده از 
ظرفیت هـــای اقتصادی و اولویت دادن بـــه اقتصاد در روابط 
دوجانبه با برزیل اســـت. معتقدیم که رابطـــه تجاری پایدار 
و متنـــوع، باعـــث درهم تنیدگی مناســـبات بیـــن دو دولت 
و دو ملـــت می شـــود و همین ایجـــاد نوعی ثبـــات در روابط 
می کنـــد. ایـــن درهم تنیدگی منافـــع بســـیاری در حوزه های 
دیگـــر ایجاد می کنـــد هم در حوزه سیاســـی و هـــم در حوزه 
فرهنگـــی و اجتماعـــی. بویژه بایـــد تأکید کنم کـــه در حوزه 
امریکای لاتین باید بتوانیم به نحو مناســـبی از ظرفیت های 

اقتصادی اســـتفاده کنیم.
 توصیه اکیـــد مقام معظم رهبـــری از جملـــه در دیدار اخیر 
ســـفرا بـــا ایشـــان، فعـــال ســـازی ظرفیـــت هـــای اقتصادی 
روابـــط دوجانبه با طیف وســـیعی از کشـــورها بود و ایشـــان 
مفهـــوم اثرگذاری را مـــورد تأکید قـــرار دادند. اثرگـــذاری در 
مناســـبات اقتصادی یعنـــی اینکه صرفـــاً به امضای ســـند و 
یادداشـــت تفاهـــم و ســـفرهای دوجانبه بســـنده نکنیم. در 
دولت ســـیزدهم هم در اعلام سیاســـت ها در آغـــاز به کار و 
هم در جریان همایش اخیر ســـفرا، شـــخص رئیس جمهور 
تأکیـــد فراوانـــی بـــر اســـتفاده از ظرفیت های اقتصـــادی در 
روابـــط دو جانبه با کشـــورها داشـــته اند و مـــن فکر می کنم 
که این موضوع بســـیار مهمی اســـت که زمینـــه های تحقق 
حداکثری آن بایســـتی مورد توجه قرار بگیـــرد. ما نیاز داریم 
بـــه این که متناســـب با ایـــن اولویت، تغییراتـــی را برای حل 
مســـائل غامض اعمال کنیم. جناب آقای رئیســـی به ســـه 
تحول مهم اشـــاره کردند: تحول شـــناختی، تحول فرایندی 
و همچنین تحول نهـــادی. خب این تغییرات باید به صورتی 
انجام بشـــود که بـــه تحقق اولویـــت اقتصـــادی کمک کند. 
بایـــد بتوانیم با یـــک هماهنگی و انســـجام بالا بیـــن وزارت 
امـــور خارجه به عنـــوان یک نهاد حاکمیتی و دســـتگاه های 
اقتصـــادی اعـــم از بخـــش خصوصـــی و دولتـــی و همچنین 
بخش هـــای عمومی، اهـــداف اقتصـــادی را محقـــق کنیم. 
خـــود دولـــت تمهیداتـــی را در این خصوص اندیشـــیده و در 
ایـــن زمینه البتـــه نقش معاون دیپلماســـی اقتصـــادی وزیر 

امـــور خارجه بســـیار با اهمیـــت و تأثیرگذار بوده اســـت.

برزیل در روند پیگیری این وجه مهم دیپلماسی 
اقتصادی از سوی دولت رئیسی چه موقعیتی دارد؟ 

به عبارت دیگر ایران در مناسبات دوجانبه خود با 
برزیل چه اهداف اقتصادی و تجاری را دنبال می 

کند؟ گفته شده برزیل در میان کشورهای حوزه 
امریکای لاتین بیشترین حجم صادرات به ایران 

را دارد و از سوی دیگر، در میان سه کشور اصلی 
وارد کننده محصولات ایران قرار دارد. ارزیابی شما 

چیست؟
بهترین دلیـــل برای موقعیت داشـــتن برزیل در سیاســـت 
دیپلماسی اقتصادی جمهوری اســـلامی ایران همین حجم 
بالای مناســـباتی اســـت که در حـــال حاضـــر از آن برخوردار 
هســـتیم که بصورت مستقیم و غیرمســـتقیم بالغ بر شش 

و نیـــم میلیـــارد دلار می باشـــد. برزیـــل علاوه بـــر تولیدات 
کشاورزی که بازار بســـیار مناسبی در ایران دارد همچنین در 
حوزه معدن، صنایع حمل و نقل اعم از خودروهای ســـواری 
و خودروهـــای ســـنگین و همچنین هواپیماســـازی؛ و نیز در 
حوزه فـــن آوری، انرژی هـــای تجدیدپذیـــر، دارو و تجهیزات 
پزشکی پیشـــرفت های بسیار خوبی داشـــته و بررسی های 
مناســـبی برای همکاری بین دو طرف انجام شـــده اســـت. 
از طـــرف دیگر ایـــران یکی از کشـــورهای مهـــم تولید کننده 
فـــرآورده های نفتی و پتروشـــیمی، معدنی اســـت  و در حوزه 
های دانش بنیان و تجهیزات پزشـــکی پیشـــرفت های قابل 
توجهی داشـــته و همـــه اینها زمینـــه های مناســـبی را برای 
بهـــره بـــرداری دو طرف از ظرفیـــت های یکدیگـــر ایجاد می 
کند. اصولاً اقتصاد های دو کشـــور مکمل هستند، به همان 
نســـبت که کشـــاورزی در برزیل توســـعه پیدا مـــی کند، نیاز 
بـــه تأمین برخی فـــرآورده های پتروشـــیمی و بویژه کودهای 
شـــیمیایی که ایران یکـــی از تولید کنندگان بزرگ هســـت، 
بیشـــتر می شـــود. بصورت خلاصه برزیل هـــم منبع تأمین 
کالاهای اساســـی و مـــواد غذایی برای ایران هســـت و هم در 
حوزه هـــای معدن و ســـایر صنایـــع ظرفیت صادراتـــی دارد 
وهم از ســـوی دیگر بازار بســـیار مناســـب و رو به گسترشـــی 
بـــرای تولیـــدات و محصـــولات صادراتـــی ایـــران اســـت. به 
همین جهت اســـت که روابط دو کشـــور از یک چشـــم انداز 

امیدوارکننـــده و پایداری برخوردار اســـت.

به نظر می رسد عمده واردات برزیل از ایران 
معطوف به صنایع مادر از جمله فولاد و مهم تر از 

همه صنعت پتروشیمی است. گسترش مناسبات 
اقتصادی دو کشور در دوره دولت سیزدهم در این 

زمینه به چه تغییرات آماری در این زمینه منتهی 
شده است؟

صنایـــع فـــولاد و معدنی از زمینـــه های مهمی اســـت که نیاز 
داریـــم زمینـــه هـــای آن را برای مبـــادلات آتی فراهـــم کنیم. 
دراینجـــا لازم اســـت بـــه محدودیت هـــای ناشـــی از تحریم 
هـــای یکجانبـــه و ظالمانه امریکا هم اشـــاره کنـــم که قدری 
باعث کنـــدی روند همکاری هـــا در این زمینه شـــده ولی به 
هر حال دو کشـــور تلاش می کنند کـــه برنامه هایی هم برای 
دوره تحریم ها و هم برای دوره پســـاتحریم داشـــته باشـــند. 
در زمینـــه صنایـــع فولاد، شـــاید بهترین پـــروژه ای که بتوان 
دنبال کرد، موضوع تهاتر فولاد ســـاخته شـــده با سنگ آهن 
و همچنین تولید مشـــترک فولاد به صورتی که طرف برزیلی 
ســـنگ آهن و مواد اولیه معدنـــی را تأمین کند و طرف ایرانی 

انـــرژی لازم برای تولید فـــولاد را تأمین کند.
پتروشـــیمی ظرفیت های بســـیار گســـترده ای برای کار دارد 
و در ســـال گذشـــته با تلاش شـــرکت های ایرانـــی و منبعث 
از سیاســـت هـــای حمایتی دولت ســـیزدهم، ایـــران تبدیل 
بـــه بزرگتریـــن تأمیـــن کننـــده کـــود اوره برزیـــل شـــد و به 
رکـــورد 1.8 میلیون تن صـــادرات به برزیل رســـیدیم که این 
رقـــم می توانســـت بالاتـــر از این به ســـقف ســـه میلیون تن 
هـــم برســـد. ناپایـــداری قیمت هـــای جهانی و بـــازار پرافت 
و خیـــز کـــود اوره، کار را بـــرای تجارت جهانـــی این محصول 
مشـــکل کرده اســـت. علاوه بـــر کـــود شـــیمیایی، در زمینه 
انواع پلیمرهـــا و متانول هم بازار مناســـبی در برزیل وجود 

 توصیه اکید 
مقام معظم 

رهبری از جمله 
در دیدار اخیر 

سفرا با ایشان، 
فعال سازی 

ظرفیت های 
اقتصادی روابط 

دوجانبه با طیف 
وسیعی از کشورها 

بود و ایشان 
مفهوم اثرگذاری 

را مورد تأکید قرار 
دادند
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 نیاز هست که 
شرکت های ایرانی 

فراتر از فروش 
مستقیم، به 

گرفتن سهم از 
بازارهای هدف 

فکر کنند. اگر 
استراتژی شرکت 

های ایرانی گرفتن 
سهم از بازار هدف 

باشد، آن وقت 
ایجاب می نماید 
که تاکتیک های 

متناسب با این 
هدف مدنظر قرار 

گیرد و به شکلی 
برنامه ریزی شود 

که به صورت 
مستمر در بازارهای 
هدف حضور پایدار 

داشته باشیم

دارد کـــه فعالیـــت هـــا در ایـــن خصـــوص ادامه دارد. ســـال 
گذشـــته با حمایت دولـــت، روز پتروشـــیمی خلیج فارس را 
بـــا حضور مدیـــران هلدینگ خلیـــج فارس و تعـــداد زیادی 
از شـــرکت های برزیلی در شهر ســـان پائولو برگزار کردیم و 
بنـــا داریم که در ســـال جـــاری رویداد بزرگ تـــری را با حضور 
تولیدکنندگان پتروشـــیمی از ایران و همچنین شرکت های 
برزیلـــی برگزار کنیم که موجبات تعامـــل و تماس نزدیک تر 
بین دو طـــرف را فراهم کند. همچنین برای اولین بار هیأت 
عالیرتبـــه ای از ایران در نمایشـــگاه نفـــت و گاز ریودوژانیرو 

مشـــارکت داشت.
 مطمئنـــاً حوزه های پتروشـــیمی و معـــدن مـــی توانند آمار 

روابـــط دو جانبـــه اقتصادی را متحـــول کنند.
در خصوص معدن این را اشـــاره کنم که شـــهریور سال قبل 
هیأت بزرگ معدنی بخش خصوصی و عمومی در نمایشگاه 
بـــزرگ معدن برزیل حضـــور یافتند و امســـال هم مقدمات 
چنین حضوری فراهم شـــده اســـت و در تهران جلساتی در 
این خصـــوص با صاحبان معـــادن و صنایع معدنی داشـــته 
ام. این رویدادها شـــرایط تماس اولیه بین طرفین را فراهم 
مـــی کنند و متعاقب آنها ارتباطات تجاری شـــکل گرفته و در 

ســـطح قابل قبولی دنبال می شوند .

 زمینه های صادراتی ایران در بازار برزیل بر کدام 
تولیدات متمرکز است؟ در همین زمینه چه 

چالش هایی درباره صادرات مانند انحصار تجارت 
پتروشیمی و کم توجهی به ظرفیت های کشاورزی 

در کنار چالش های حمل و نقل دیده می شود؟
مهمترین زمینه های صادراتی شـــرکت هـــای ایرانی فرآورده 
هـــای پتروشـــیمی و همچنیـــن نفتی هســـتند. یـــک نمونه 
بســـیار موفق ظرف دو ســـال گذشته داشـــته ایم )صادرات 
اوره( کـــه قابل تکرار شـــدن در زمینه های دیگر هم هســـت 
و بســـترهای آن از قبل فراهم شـــده اســـت.  ایـــن نکته را در 
اینجـــا باید اشـــاره کنـــم و آن بحث چالش هـــای کار تجاری 
اســـت. ما در ایران تولیدکنندگان بزرگـــی داریم و در برزیل 
هم بازار مصرف بســـیار گســـترده ای داریم. تولید کنندگان 
ما در ایران انتظار دارند کـــه خریداران خارجی در مناقصات 
مربوطـــه در ایران شـــرکت کنند و بـــه قیمـــت روز و پس از 
تأدیه پیش پرداخت، محصـــول را در بنادر صادراتی دریافت 

کنند و خودشـــان به مقصـــد حمل کنند. 
مـــدل تجارتـــی در برزیل به این شـــکل هســـت کـــه مصرف 
کنندگان برزیلی عمدتـــاً کالاهای مورد مصرف خودشـــان را 
در بنـــادر برزیلی و در خاک برزیـــل از صادرکنندگان خارجی 
دریافـــت می کننـــد. یک شـــکاف اینجا دیده می شـــود بین 
مبـــدأ تولید در ایران و بازار مصرف در برزیل که نیاز هســـت 
با حضور پرقـــدرت بازرگانـــان ایرانی و فعالیـــن تجاری حوزه 

فرآورده های پتروشـــیمی و نفتی پر شـــود.
 مـــن مکرر تـــلاش کرده ام کـــه شـــرکت های تولیدکننده را 
ترغیـــب کنم بـــه اینکـــه تولیدکننده/تاجر باشـــند تا صرف 

تولیدکننده/فروشنده.
 نیاز هست که شـــرکت های ایرانی فراتر از فروش مستقیم، 
به گرفتن ســـهم از بازارهای هدف فکر کنند. اگر اســـتراتژی 
شـــرکت های ایرانی گرفتن ســـهم از بازار هدف باشـــد، آن 
وقـــت ایجاب مـــی نماید کـــه تاکتیک های متناســـب با این 
هدف مدنظر قـــرار گیرد و به شـــکلی برنامه ریزی شـــود که 
بـــه صورت مســـتمر در بازارهای هدف حضور پایدار داشـــته 
باشـــیم. این یک مســـأله بســـیار مهم اســـت کـــه امیدوارم 
از طریـــق همین مصاحبه توجه حداقل بخشـــی از دســـت 

انـــدرکاران محترم را به خـــود جلب نماید.

در حوزه متنوع سازی تجاری بویژه در امریکای 
لاتین چه اقداماتی از سوی دولت سیزدهم در 

دستور کار قرار گرفته است؟
همانگونه که در قبل اشـــاره کردم ســـه حوزه گسترش تنوع 
موضوعی صادرات پتروشـــیمی و فرآورده هـــای نفتی، حوزه 
معدنـــی، صنایـــع حمل و نقـــل و همچنین دانـــش بنیان و 
تجهیزات پزشـــکی مهمترین حـــوزه های اولویـــت دار برای 
پیگیری متنوع ســـازی تجارت دو کشـــور بوده انـــد. برای هر 
کدام از اینها اقدامات و فعالیت های مســـتمری در دســـتور 

کار بنده و همکارانم در ســـفارت بوده اســـت.
 در ســـؤال قبلی به نمایشگاه ها و حضور پررنگ در نمایشگاه 
هـــای تخصصی برزیل اشـــاره کردم و در اینجا لازم اســـت که 
ایـــن نکتـــه را مورد تأکیـــد قرار دهم کـــه برای اولیـــن بار 18 
شـــرکت ایرانی در بزرگترین نمایشـــگاه تجهیزات پزشـــکی 
برزیل حضور بســـیار موفقی داشـــتند و گام های اولیه برای 

معرفـــی محصـــولات ایرانی به بـــازار بزرگ برزیـــل و امریکای 
لاتین انجام شـــده اســـت. این مســـأله نیاز به پیگیری های 
بعدی دارد. روندی اســـت که آغاز شـــده و مطمئناً به نتایج 
بسیار خوبی منتهی خواهد شـــد. دو حوزه دیگر در مبحث 
متنوع ســـازی، مـــواد غذایـــی یا آنچه کـــه من مایلم اشـــاره 
کنم به تولیدات ســـوپرمارکتی که ما در ایران صنایع بســـیار 
خـــوب و پیشـــرفته ای داریـــم اختصـــاص دارد. دیگر حوزه 
گردشـــگری اســـت که ایران مزیت های نسبی بسیار بالایی 
دراین زمینه دارد. در ســـال جاری قصد داریـــم که ابتکارات 
مؤثـــری را برای ارتقـــای صنایع غذایی و گردشـــگری بین دو 
کشـــور پیگیری کنیم. دراین خصوص هم مسئولین ذیربط 
دولـــت همراهـــی و حمایـــت های بســـیار خوبی دارنـــد و با 
هماهنگی و در راســـتای تحقق اولویت هـــای دولت، متنوع 

ســـازی روابط دوجانبـــه ایران و برزیل دنبال خواهد شـــد.

آغاز فعالیت دو بانک ایرانی در برزیل چه تأثیراتی 
بر تسهیل تجارت و راهبرد دور زدن تحریم های 

دلاری به دنبال خواهد داشت؟ این دو بانک چه 
زمانی آغاز به کار می کنند؟

 مایلم این را برجســـته کنم که ما کمترین مشکل و چالش 
را در زمینـــه تبـــادلات بانکی با برزیل داشـــته ایم و بخشـــی 
از آن ناشـــی از این هســـت که تجـــارت ما عمدتـــاً در حوزه 
محصولات بشردوســـتانه انجام می شـــود که مطابق حقوق 
بین الملل باید ازهرگونه اثـــرات تخریبی تحریم ها مصون 
باشد. همچنین ســـازوکارهایی طراحی شـــده تا بانک های 
دو طرف با همدیگر همکاری های ســـازنده داشـــته باشند. 
برزیـــل یکی از کشـــورهای پیشـــرو در زمینه ارتقـــای تجارت 
بـــا ارزهای ملی هســـت و ایـــن یکـــی از موضوعـــات مهمی 
اســـت که جمهوری اســـلامی ایران هم دنبـــال می کند. یک 
نکته را عرض کنم و آن اینکه پیشـــنهادی بـــه بانک مرکزی 
داده ایم که رئال برزیل هم در ســـبد ارزهـــای خارجی بانک 
قـــرار بگیرد. قصدم این هســـت کـــه در روزهـــای آینده این 
موضوع را به صورت رســـمی و کتبـــی از بانک مرکزی دنبال 
کنـــم. این مســـأله باعث خواهد شـــد کـــه مســـأله مبادله 
بـــا ارزهای ملی بین دوکشـــور تســـهیل بشـــود. در خصوص 
فعالیـــت بانک هـــای ایرانـــی در برزیل، مطالعاتـــی از طرف 
برخی از بانک های ایرانی با مســـاعدت این ســـفارت انجام 
شـــده و قوانیـــن بانکـــی برزیل و نحوه تأســـیس شـــعب در 
برزیل از طـــرف برخی بانک هـــای ایرانی مورد بررســـی قرار 
گرفتـــه اســـت. مطمئناً خوشـــحال خواهیم شـــد که بانک 
هـــای جدیدی در حـــوزه برزیل شـــروع به فعالیـــت کنند و 
بیشـــتر علاقه مندم پس از اینکـــه فعالیتی انجام شـــد، در 

مورد نتایـــج صحبت کنیم.
در ادامـــه ایـــن ســـؤال بـــه دو زیرســـاخت مهـــم در روابـــط 
دوجانبه اقتصادی اشـــاره می کنم: اول گشـــایش دفتراتاق 
مشـــترک بازرگانی ایـــران و برزبـــل درآبان ســـال 1400 و دوم 
گشـــایش مرکز تجاری ایران در ماه های اخیرهر دو درســـان 
پائولو. اولی تشـــکل مدنی بخش خصوصی اســـت که نقش 
بی بدیلی در همراهی با ســـفارت برای کمک به اســـتفاده از 
ظرفیت هـــای تجاری داشـــته و دارد و دومی بـــه عنوان یک 
ابـــزار مهم در جهـــت ارتقای تجـــارت دوجانبـــه برنامه های 
بلندپروازانـــه ای مدنظـــر دارد کـــه نتایـــج آن را در ماه های 
پیـــش رو خواهیم دیـــد. هرچه این بســـترهای مثبت بویژه 
برای بخش خصوصی بیشـــتر فراهم شود، مطمئناً به نتایج 

بهتری خواهیم رســـید.
آیـــا روند همگرایانه برزیل با ایـــالات متحده عامل اثرگذاری 

در ریل گذاری اقتصادی ایران و برزیل ارزیابی می شـــود؟ 
برخلاف سیاســـت ایالات متحده که مانع تراشـــی در روابط 
ســـایر کشـــورها را بصورت آشـــکار دنبال می کند، جمهوری 
اســـلامی ایران همـــواره اعلام کـــرده که مایل اســـت روابط 
دو جانبـــه خـــود را بـــدون توجه بـــه رابطه طـــرف مقابل با 

کشـــورهای ثالث پیگیری نماید. معتقدیم که ظرفیت ها 
و زمینه های بســـیار خوبی در روابـــط دوجانبه با برزیل 

وجـــود دارد که ارتقای آنها و گســـترش آنهـــا ارتباطی با 
طرف های ثالـــث ندارد.

 امریـــکا و برزیـــل در برخـــی از زمینه هـــا رقابت دارند 
ولـــی این مســـأله درارتبـــاط با ایـــران وجود نـــدارد و 
همانطور که قبـــلاً توضیح دادم اقتصادهای مکملی 
داریـــم کـــه می تواننـــد بـــه یکدیگر کمـــک نمایند. 
دولـــت برزیـــل هم بـــا تکیه بـــر رویکرد مســـتقلانه 
خود تمایل به متنوع ســـازی شـــرکای تجـــاری خود 
و همچنیـــن زمینه های تجاری متنـــوع متعهد بوده 
اســـت. مزیت های نســـبی و منافع دو کشور عامل 

اصلی همکاری اســـت و نه تمایلات انحصارگرایانه و تحمیلی 
طرف هـــای ثالث. یکی از رخدادهـــای تاریخی و نمادین فی 
مابیـــن دو دولـــت، موافقت دولـــت برزیل با پهلـــو گرفتن 
ناو گـــروه ایرانـــی در بنـــدر ریودوژانیرو علی رغـــم مخالفت 
و تهدیـــدات امریـــکا بـــود. درباره پیـــام های اســـتراتژیک و 

سیاســـی این رویداد بفرمایید. 
یکـــی از جنبـــه هـــای مربوط بـــه روابـــط نیروهـــای دریایی 
کشـــورهای دوســـت، بازدیدهای دوره ای است که طرفین از 
بنادر یکدیگـــر برنامه ریزی و دنبال می کننـــد. در این رابطه 
با توجـــه به بعد مســـافت بیـــن بنـــادر دو کشـــور، هیچگاه 
چنیـــن تجربه ای وجود نداشـــته، لیکن با توجـــه به ارتقای 
کیفی تجهیزات ســـاخت داخل نیروی دریایـــی و اینکه این 
مسأله یک روند مســـتمری را دنبال کرده است، لازم بود که 
در واقع افســـران و کادر این نیرو بتوانند تجربیات بیشتری 
در زمینه دریانوردی در شرایط مختلف در دریاها و اقیانوس 

ها کســـب کنند.
 مأموریـــت ناوگـــروه 86 ســـفر بـــه دور کره زمیـــن و حصول 
تجربـــه فعالیت در شـــرایط و زمـــان های مختلـــف بود که 
بحمـــدالله ایـــن مأموریت به خوبـــی انجام شـــد و از همین 
جا مجـــدداً به فرمانـــده ناوگـــروه، فرمانده نیـــروی دریایی 
و همه پرســـنل نیـــروی ســـرفراز دریایی تبریـــک عرض می 
کنم. بخشـــی از مســـیر مأموریت، در حوزه امریکای جنوبی 

و کشـــور برزیل بود.
 بـــا توجه بـــه اینکه ســـال جاری یکصد و بیســـتمین ســـال 
روابـــط دوجانبـــه را جشـــن مـــی گرفتیم، بهتریـــن فرصت 
بود تا بـــا حضور ناوگـــروه در بندر ریودوژانیـــرو یعنی همان 
بندری که ســـند برقـــراری روابـــط دوجانبه 120 ســـال پیش 
مذاکره و امضا شـــده بود، این رویداد گرامی داشـــته شـــود. 
جالب اینکه عزیـــزان نیروی دریایی دقیقاً درهمان نقطه ای 
پهلـــو گرفتند که با فاصله اندکی 120 ســـال پیش نمایندگان 
 دو دولـــت معاهـــده مربوط به برقـــراری روابـــط دوجانبه را 

مذاکره می کردند.
 ایـــن بازدید یک رویـــداد کاملاً فنـــی بین نیروهـــای دریایی 
دو کشـــور بود کـــه با موفقیت تمـــام پیگیری و انجام شـــد. 
دولـــت برزیل مســـاعدت و همکاری بســـیار خوبـــی دراین 

زمینه داشـــت. 
مخالفـــت امریـــکا هم ماننـــد بقیـــه موضع گیری هـــای این 
کشـــور یک مخالفت سیاســـی و بـــدون توجه بـــه ابعاد فنی 
ایـــن قضیـــه و صرفـــاً بـــرای اخـــلال در مأموریت هـــای این 

ناوگـــروه بود.
 دولـــت برزیل با اقتـــدار تمام از اســـتقلال و حاکمیت ملی 
مســـتقل خودش دفاع کرد و نشان داد که حاضر نیست که 
در برابر درخواســـت های غیرمعقول و سیاست زده دیگران، 
منفعل شـــود. تأکید می کنم که نیروهای نظامی دو کشـــور 
ظرفیت هـــای بســـیار خوبی بـــرای همکاری جهـــت ارتقای 
صلح و امنیت بین المللی دارند. بایـــد از این ظرفیت ها به 
خوبی در راســـتای اهداف مشترک دو کشور استفاده کنیم.
 ایـــن همکاری هـــا علیـــه هیـــچ طـــرف ثالثـــی تعبیـــر نمی 
شـــود. تبادل تجربه و تماس بیشـــتر بیـــن نیروهای نظامی 

ی  ها ر دوســـت می توانـــد نتایج کشو
هـــم  مثبتـــی  ر  بســـیا
و  طـــرف  دو  بـــرای 
تحکیم  بـــرای  هـــم 
و تعمیـــق امنیـــت و 
صلح پایدار داشـــته 

. شند با
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بســـــــــــوی نظم نوین منطقه ای

دولـــت ســـیزدهم از زمان آغـــاز به کار یک شـــعار مهم و 
محوری را بـــرای خود در نظـــر گرفت و آن توســـعه اصل 
»همســـایگی« بـــود. ایـــن رویکرد طی 2 ســـال گذشـــته 
دســـتاوردهای مهمی را در حوزه روابط خارجی جمهوری 
اســـلامی ایران در بخش جنوبی منطقه یعنی در خلیج 
فارس به دنبال داشـــته اســـت. پس از آنکه مناســـبات 
کشـــورمان با 2 کشـــور عربی کویـــت و امـــارات متحده 
عربی در مســـیر ترمیم و تقویت قرار گرفت، توافق ایران 
و عربســـتان ســـعودی برای بازگشـــایی رابطـــه نیز فصل 
نوینی را در تحولات پرشتاب منطقه رقم زد. مذاکرات دو 
کشـــور با عزم و اراده ای که مقام هـــای عالی رتبه تهران 
و ریاض در روند آن نشـــان دادند، توانســـت بن بست 7 
ساله رابطه را بشـــکند و مناسبات دوســـویه را در فضای 

جدیـــدی احیا کند. 
ایـــن توافـــق از زوایـــای متعددی قابـــل ارزیابی اســـت و 
از منظـــر روابـــط دوجانبه، افـــق گســـترده ای را برای دو 
کشـــور ترســـیم می کنـــد. قـــرار گرفتـــن ایـــن رابطه در 
مســـیر همکاری هـــای دوجانبه در همـــه ادوار مذاکرات 
پیشـــین تهـــران و ریاض در عـــراق، عمـــان و چین مورد 
تأکیـــد ویـــژه ای قرار گرفت کـــه در نهایت ایـــن هدف با 
دســـتیابی به توافـــق و اعـــلام ازســـرگیری رابطه محقق 
شـــد. به عبارت دیگر تفاهم مقام های ایرانی و ســـعودی 
بر سر موضوعات رابطـــــــــــــــــه دوجانـــــــبه شکل گرفت 
کـــه اصول مورد تفاهم راهگشـــای توافق شـــد و نه گفت 
و گـــو بر ســـر مســـائل منطقـــه. ایـــن درحالی اســـت که 
چشـــم انداز رابطه ایـــران و عربســـتان در موافقت نامه 
های لازم الاجرا و معتبر و اســـناد بالادستی بسیار مهمی 
ترســـیم شـــده که دو کشـــور از طریق مذاکـــرات به آنها 
دســـت یافته اند. ایران و عربســـتان در آینده نزدیک به 
ســـمت اجرای این اســـناد می روند که مـــی تواند رابطه 
دو کشـــور را چندین مرحله به پیش ببـــرد. در چارچوب 
این همـــکاری می توان به اولویت بخشـــی بـــه اقتصاد و 

تجـــارت توجه کـــرد و اهـــداف و منافع ملی را زیر ســـایه 
همکاری هـــای جدید محقـــق نمود.

طبیعی اســـت که وجه مهمـــی از بازگشـــایی رابطه ایران 
و عربســـتان به تحولات منطقه اختصـــاص یابد. بنابراین 
به موازاتی که ایران و عربســـتان سعودی در تقویت رابطه 
خـــود پیش رونـــد، ایـــن امر مـــی توانـــد بر حـــل و فصل 
چالـــش های منطقه هـــم اثرگذار باشـــد. نکتـــه مهم در 
این روند، گام برداشتن جمهوری اسلامی و دیگر کشورها 
به ســـمت و ســـوی یک همکاری دســـته جمعی در خلیج 
فارس اســـت که یک ضرورت مهم به شـــمار مـــی آید. به 
این مفهـــوم که همـــه بازیگـــران منطقـــه خاورمیانه باید 
توســـعه چندجانبه مناســـبات در خلیج فـــارس را مبنای 
رویکـــرد منطقـــه ای خـــود قرار دهنـــد. به گونـــه ای که 8 
کشـــور حاشـــیه خلیج فارس این امکان را داشـــته باشند 
با شـــکل دادن به یک چارچوب ارتبـــاط جمعی، ظرفیت 
تعامـــلات متقابـــل را افزایـــش داده و از مرحلـــه همکاری 
به شـــراکت برســـند و در ادامه، این راه را ارتقا ببخشـــند.

از این رو در شـــرایط کنونی شـــکل گیری یـــک همکاری 
منطقه ای چندجانبه باید به اولویت نخســـت کشـــورها 
در رونـــد همکاری هـــای خود در این حوزه تبدیل شـــود. 
8 کشـــور خلیج فـــارس می تواننـــد گردهم بیاینـــد و با 
تأســـیس یک مجمع یـــا نهـــاد و در آینده یک ســـازمان 
منطقـــه ای، همـــکاری های خود را وســـعت ببخشـــند. 
شاید در وهله اول، شـــکل گیری یک نهادی منطقه ای، 
اقدامی مهم و اثربخش باشـــد که در برگیرنده 8 کشـــور 

خلیج فـــارس خواهد بود.
 در شـــرایط کنونـــی، دوره جدیـــدی در رابطـــه جمهوری 
اسلامی با قریب به اتفاق کشـــورهای منطقه ذیل تمرکز 
بر ایده همکاری منطقه ای آغاز شـــده کـــه میل به ایجاد 
همکاری و ثبات را تقویت کرده اســـت. جمهوری اسلامی 
در ایـــن رابطه با ایـــده 6+2 یعنـــی گفت و گـــوی ایران و 
عراق به ســـایر کشـــورهای خلیـــج فارس یعنی 6 کشـــور 
شـــورای همکاری نگاه نمـــی کند. بلکه به شـــکل گیری 
زمینـــه برقراری گفـــت وگو و همـــکاری 8 کشـــور خلیج 
فارس بـــا همدیگـــر توجه خـــاص دارد. تنهـــا در چنین 
چهاچوبی اســـت که این 8 کشور شمال و جنوب خلیج 
فـــارس می توانند یـــک ایده واحدی را بـــا کمک یکدیگر 
پیش ببرند و به نتیجه برســـانند. روابـــط چندجانبه در 

ســـطوح پایین می توانـــد تحت لوای مجمـــع گفت و گو 
و در ســـطوح بالاتر در قالب ســـازمان صلـــح و همکاری 

خلیج فارس جریـــان یابد. 
اجرای این رویکرد ســـطح بالای همکاری رقم زننده یک 
روند چندجانبه گرایی منطقه ای خواهد شـــد و در بطن 
خود به ایجـــاد نهادهای بزرگ همکاری مشـــابه آنچه در 
اروپـــای پس از جنگ جهانی دوم و در دهه 1970 شـــکل 

گرفت، می انجامد.
به ایـــن ترتیـــب بایـــد تأکید کرد کـــه مجمـــوع تحولات 
شـــکل گرفتـــه این مهـــم را ضـــروری کرده تا کشـــورهای 
منطقه به ســـمت و ســـوی شـــکل دادن به یک ترتیبات 
امنیتـــی جدید در منطقـــه حرکت کنند و شـــکل گیری 
یک نظم نوین منطقـــه ای را برای آینـــده منطقه در نظر 
بگیرنـــد؛ نظمی کـــه بی تردیـــد نتیجه بالاترین ســـطح 
همـــکاری کشـــورهای این حـــوزه بـــا یکدیگـــر در قالب 

ترتیبـــات جدید خواهـــد بود.
ســـطح دیگـــری از همـــکاری در ترتیبـــات »امنیتـــی« 
منطقـــه پدیـــدار خواهـــد شـــد. شـــاخص های شـــکل 
گیـــری این امنیـــت پایدار و توســـعه محور با مشـــارکت 
همه کشـــورهای منطقـــه، فقـــدان نظامی گـــری، عدم 
حضـــور رژیم صهیونیســـتی در منطقه، کاهش مســـتمر 

نیروهـــای بیگانـــه و تکیـــه بازیگران 
منطقـــه بـــرای تأمیـــن امنیت 

و در نهایـــت شـــکل دادن به 
یک مدیریـــت جدید جمعی 
در منطقـــه شـــکل خواهـــد 
گرفـــت. توجـــه کشـــورها به  
ایـــن گزاره ها بـــی تردید رقم 
زننـــده یـــــــــــک نظـــم نوین 

منطقـــه ای خواهـــد بود.

دیپلماسی

علیرضا عنایتی
سفیر جمهوری اسلامی ایران در»عربستان«

ایران و عربستان 
در آینده نزدیک به 

سمت اجرای این 
اسناد می روند که 
می تواند رابطه دو 

کشور را چندین 
مرحله به پیش 

ببرد. در چارچوب 
این همکاری 

می توان به اولویت 
بخشی به اقتصاد 

و تجارت توجه کرد 
و اهداف و منافع 

ملی را زیر سایه 
همکاری های جدید 

محقق نمود
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کلید توافق
کلیـــد ایـــن توافـــق و تحـــولات پـــس از آن را باید در 
ســـفری جســـت وجو کرد کـــه آیت الله رئیســـی یک 
ماه پیش از آن، بـــه چین صورت داده بود؛ جایی که 
مقام های پکن درخواســـت حاکمان ســـعودی برای 
میانجیگـــری جهـــت گره گشـــایی از رابطـــه پرتنش 
تهـــران و ریـــاض را اجابـــت کـــرده و از فرصت حضور 
رئیســـی دراین ســـفر برای حـــل اختلافـــات ایران و 

عربســـتان بهره بردند.
 پـــس از نهایی شـــدن دســـتور کار مذاکـــرات تهران 
و ریـــاض در جریـــان ســـفر رئیســـی به پکـــن بود که 
فرستادگان ایران و عربســـتان با انجام ششمین دور 

مذاکـــره کار را در پکن تمام کرده و برای ازســـرگیری 
رابطه توافـــق کردند. 

وقوف به یک واقعیت مهم
بـــه نظـــر مـــی رســـید ناکامـــی هایـــی کـــه بازیگران 
عربـــی در رونـــد صـــف بندی هـــای موهـــوم منطقه 
ای علیـــه ایـــران با آن رو به رو شـــده بودنـــد، در کنار 
شکســـت بزرگـــی کـــه در جنـــگ یمن حاصل شـــده 
بـــود، مقدمـــات تجدیـــد نظـــر حاکمان ســـعودی را 
در سیاســـت منطقـــه ای خود نســـبت بـــه جمهوری 
اســـلامی فراهم کـــرد و آنهـــا را به این نتیجه رســـاند 
که این جدال های فرسایشـــی بیشـــتر از یک سطح 

مشـــخص نمی تواند حاصلی برای عربســـتان داشته 
باشـــد. بویژه که با خـــروج تدریجی ایـــالات متحده 
از منطقـــه و تضعیـــف نقـــش آفرینـــی این کشـــور در 
معادلات منطقه ای امکان به نتیجه رســـیدن رویکرد 
ریاض بـــه ضعیف ترین ســـطح ممکن رســـیده بود. 
شـــکل گیـــری چنیـــن فضایی کـــه دلیـــل آن چیزی 
نبـــود جز ناکام ماندن سیاســـت تخاصـــم در منطقه 
و از طـــرف دیگر وقوف بـــه واقعیت قـــدرت میدانی 
و دیپلماتیـــک ایـــران در منطقه، ســـبب شـــد تا ایده 
کاهـــش اختلافـــات و همـــکاری هـــای درون منطقه 
ای که از ســـوی دولت رئیســـی دنبال می شـــد، مورد 
اعتنای بیشـــتری از ســـوی مقام های ســـعودی قرار 
گیـــرد. ایـــده ای که بیـــش از هر گـــزاره دیگـــری، به 
تحقـــق منافـــع ملی هـــر یـــک از بازیگـــران منطقه و 
تهدیدات مشـــترک اشـــاره داشـــت و تأکیـــد می کرد 
که سیاست شـــتابزده تشـــکیل اتحادیه های نظامی 
و امنیتـــی با محوریـــت بازیگران عربـــی ذیل رهبری 
کشـــورهای غربـــی، نـــه تنهـــا امـــکان تأمیـــن ثبات 
سیاســـی- امنیتی منطقـــه ای را فراهـــم نخواهد کرد 
کـــه به جای آن یک اســـتراتژی بلند مـــدت، پرهزینه 
و مخاطره آمیز را به همه کشـــورهای منطقه تحمیل 

مـــی کند.

پایان نزاع؛ خلاف منافع جنگ افروزان
چنانکـــه پیـــش بینی می شـــد، قـــرار گرفتـــن رابطه 
ایـــران و عربســـتان در مـــدار پیشـــرفت، پیامدهای 
گســـترده ای را در مناســـبات منطقـــه ای بـــه دنبال 
داشـــت. در یکـــی از مهم تریـــن آنها، شـــکل گیری 
این توافق، چشـــم انداز دســـتیابی به صلح در یمن 
را قوی تر از همیشـــه کرده و می تواند عامل تســـریع 
کننـــده ای برای پیشـــرفت برقراری آتـــش بس، آغاز 
گفت وگوهـــای یمنـــی - یمنی و تشـــکیل یک دولت 
فراگیـــر  به شـــمار آیـــد. بویژه که جمهوری اســـلامی 
ایـــران در طول این ســـال ها همـــواره ذیـــل پیگیری 
ابتکارعمل هـــای متوالی با محوریت رفـــع محاصره، 
ارســـال کمک هـــای  پایـــدار،  برقـــراری آتش بـــس 
بشردوســـتانه بـــه یمـــن و واگـــذاری حـــق تعییـــن 
سرنوشـــت به مـــردم یمـــن، نقش فعالـــی در صحنه 
دیپلماتیـــک بـــرای حـــل این بحـــران از خود نشـــان 
داده اســـت. قابل انتظار بود این تحولات پرشـــتاب 
خـــلاف خواســـته هـــا و منافعـــی باشـــد کـــه ایالات 
متحـــده و رژیم صهیونیســـتی در قبـــال جنگ یمن 
دنبال کـــرده بودند. چه پایـــان این نـــزاع پرهزینه و 
اســـتقبال عربســـتان از ایده هـــای دیپلماتیک ایران 
بـــرای فرونشـــاندن ایـــن بحـــران با سیاســـت غرب 
بـــرای فـــروش تســـلیحات بـــه ائتـــلاف ضـــد یمنی، 
غـــارت منابع نفتـــی یمنی  هـــا و تأمیـــن منافع رژیم 
صهیونیســـتی در مغایـــرت قـــرار داشـــت. بنابرایـــن 
جای تعجب نبود که وقتی پیـــش از آن، مردم یمن، 
انصـــارالله را نماینـــده خود در صحنه گفـــت وگوهای 
بیـــن المللی معرفی کـــرده بودنـــد و مذاکرات صلح 
نیـــز بـــا محوریت ایـــن انتخـــاب یمنی ها برگـــزار می 
شـــد، کشـــورهای غربی و در رأس آن ایالات متحده 
بـــه بهانه مقابلـــه با انصـــارالله، بر وســـعت تحریم ها 
و حمایـــت هـــای نظامی خـــود جهت جلوگیـــری از 
خاموش شـــدن آتش جنـــگ می افزودند تـــا مانع از 
به ثمر رســـیدن مذاکرات صلح دراین کشـــور شوند.

افـــزون بـــر اینها مـــوج تحـــولات ســـازنده بـــه دیگر 
مناســـبات کشـــورهای عربی با ایران نیز تسری پیدا 

کرده اســـت.
 اســـتقبال گســـترده کشـــورهای عربی برای افزودن 
بر ســـطح مناســـبات دیپلماتیـــک با تهـــران کار را به 
جایی رســـانده اســـت کـــه پایتخت هـــای عربی پای 
مواضـــع جمهوری اســـلامی دربـــاره طـــرح همکاری 
درون منطقـــه ای بنشـــینند و بـــه راهـــکار همگرایی 

آن امیـــد ببندند. 

 توافق تهران و ریاض 
نقطه عزیمت صلح پایدار در خاورمیانه

بی تردید شکســـته شـــدن قفل رابطه بحرانی ایران و عربســـتان ســـعودی پس از 7 ســـال، در زمره مهم ترین تحولاتی به شـــمار می آید که در امتداد سیاســـت خارجی 
منطقـــه ای دولت ســـیزدهم رقم خورد. در پی مذاکرات محرمانه ایران و عربســـتان که در روزهای پایانی ســـال گذشـــته بـــه میزبانی چین برگزار شـــد، صدور یک بیانیه 
تفاهم از توافق جمهوری اســـلامی و عربســـتان ســـعودی برای ازســـرگیری روابط دو جانبه و آغاز به کار دوباره ســـفارتخانه های دو کشـــور خبر داد. تنهـــا چند روز پس از 
آن بود که »ملک ســـلمان«، پادشـــاه عربســـتان برای رئیســـی کارت دعوت فرســـتاد که چند روز پس از آن، مقام های کشـــور در اقدامی مشابه، پادشـــاه سعودی را برای 
ســـفر به تهران دعـــوت کردند. به دنبال ایـــن تحولات، دیدار تاریخـــی امیرعبداللهیان و»بن فرحـــان«، وزرای خارجه ایران و عربســـتان در 16 فروردین ماه ســـال جاری 
رقم خورد که دو مقام ایرانی و ســـعودی در پایان آن براز ســـرگیری روابط دوجانبه، گام های اجرایی در مســـیر بازگشـــایی ســـفارتخانه ها و سرکنســـولگری های دو کشور 
تأکیـــد کردنـــد. این دیـــدار و توافقات شـــکل گرفته در ماه های پس ازآن نیز به تعیین ســـفرای دو کشـــور، بازگشـــایی ســـفارت ایـــران در»ریاض« و نمایندگی کنســـولی 

در»جده«، تعیین ســـفیر ســـعودی در تهران و آغاز به کار نمایندگی ســـعودی در مشـــهد منتهی شد.

منطقه

جمهوری اسلامی 
ایران در طول این 

سال ها همواره 
ذیل پیگیری 

ابتکارعمل های 
متوالی با محوریت 

رفع محاصره، 
برقراری آتش بس 

پایدار، ارسال 
کمک های 

بشردوستانه به 
یمن و واگذاری حق 
تعیین سرنوشت به 

مردم یمن، نقش 
فعالی در صحنه 
دیپلماتیک برای 

حل این بحران از 
 خود نشان
 داده است
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برگزاری 
نشست های 

مشترک میان 
کنسولگری 

جمهوری اسلامی 
ایران و ریاست 
حکومت اقلیم 

کردستان درهمین 
چارچوب صورت 
گرفت و در ادامه 

به توافق تخلیه 
مقرهای گروه  های 

کردی در خاک 
اقلیم و تشکیل 

نیروهایی متشکل 
از نیروهای دولت 

مرکزی عراق و 
اقلیم کردستان در 

مرزهای مشترک 
انجامید

نقض اصول دولت مرکزی
منطقه شـــمال و شـــمال شـــرقی عـــراق کـــه در موقعیت 
خودمختـــاری از دولـــت و پارلمان و ارتش مســـتقل بهره 
منـــد بوده و امـــکان نقش آفرینی مســـتقل در سیاســـت 
خارجـــی دارد، در ســـال های اخیـــر به پشـــتوانه حمایت 
از قـــدرت های غربی تحـــت رهبری امریـــکا اغلب اصول 
دولـــت بغـــداد را نقض کـــرده و خـــارج از ســـیطره دولت 
مرکزی، تصمیمـــات و اقدامـــات بحث برانگیـــز و بحران 
سازی را در قبال جمهوری اسلامی به اجرا در آورده است. 
فراهم کردن فضا برای اســـتقرار گروهک های تروریســـتی 
و تجزیـــه طلب ضـــد ایرانـــی همچـــون گروه تروریســـتی 
»کوملـــه« یکـــی از این دســـت اقدامـــات بوده اســـت که 
مبـــارزه این جریـــان خشـــونت طلب را ذیل هدف شـــوم 
تجزیه کشـــور ایران و ایجاد کشوری مستقل ممکن نموده 
اســـت. هدفی که اعضای این گروه در چهارچوب اهداف 
ســـازمانی خود برای تحقـــق آن به اقدامات خشـــونت بار 
و خونبـــاری همچـــون ناامن جلوه دادن شـــهرهای مرزی 
ایـــران و خشـــونت آفرینی از تـــرور مردم عـــادی گرفته تا 
دانشـــمندان و نظامیـــان روی آورده انـــد. طراحـــان ایـــن 
اقدامـــات که بـــی تردیـــد در خدمـــت اهـــداف بازیگران 
غرب بـــه فعالیت مـــی پردازنـــد، همچنین در ســـال های 

اخیـــر تحت هدایـــت ســـرویس های اطلاعاتی عـــلاوه بر 
فعالیت های مخفی، به صورت ســـازماندهی شـــده تبلیغ 
و ســـیاه  نمایی  علیه نظام جمهوری اســـلامی را در دستور 
کار قرار داده و در راســـتای ساماندهی هسته های تبلیغی 
اقدام کرده اند. چنانکه این جریان از ســـال 2016 تاکنون 
49 حملـــه تروریســـتی در داخل و نزدیـــک مرزهای ایران 
انجام داده اند که در نتیجه 24نفر را به شـــهادت رســـانده 

و 32 نفـــر را زخمی کـــرده اند.  

واکنش نظامی
اقدامات خشـــونت بار جریان های تروریستی در چندین 
نوبـــت از ســـوی جمهـــوری اســـلامی ایران پاســـخ نظامی 
گرفـــت و نیروهـــای نظامـــی کشـــور مراکـــز گروهک های 
تروریستی مستقر در شـــمال عراق را هدف حمله نظامی 
قرار دادند. نیروی زمینی ســـپاه پاســـداران به دفعات و در 
واکنش به تحرکات صـــورت گرفته علیه امنیت جمهوری 
اســـلامی با به کارگیری یگان های عملیاتـــی قرارگاه حمزه 
سیدالشـــهدا )ع( مقرها و مراکز استقرار، طراحی و توطئه 
چینـــی گروهک هـــای متجاوز تروریســـتی و ضـــد انقلاب 
در آن ســـوی مرزهای کشـــور در اقلیم شـــمال عـــراق را با 
عملیات آتشـــباری و حمـــلات توپخانه ای هـــدف قرار داد 

سررشته حذف گروهک های 
مسلح در دست »دیپلماسی«

نگاهی به اقدامات مهم دولت در ناکام گذاشتن 
نقطه عطف جنگ ترکیبی در سال 1401

و منهدم کرد.

پیگیری دیپلماتیک
به موازات اقداماتی که ســـپاه پاســـداران در دفع تهدیدات 
گروهک های تروریست شـــمال عراق به جریان انداخت، 
دولت ســـیزدهم هم دیپلماسی مبتکرانه خود را برای حل 
و فصـــل دیپلماتیک ایـــن بحران به کار گرفـــت. مقام های 
دولت ابتدا بـــه فراخور اقدامـــات تخریبگرانه تروریســـت 
هـــا  به مقامات کردســـتان عـــراق هشـــدار داده و به انتقاد 
از قصـــور و بی توجهی آنان نســـبت به اقدامـــات در خور و 
پیشگیرانه انتقاد برخاستند. آغاز مذاکرات تهران و بغداد 
برای رفع ایـــن تهدیدات امنیتی و دســـتیابی به یک توافق 
امنیتـــی هم در پی ایـــن تحولات صورت گرفـــت. درهمین 
ارتبـــاط شـــهریورماه ســـال 1401 کمیته امنیتی مشـــترکی 
در اربیل و تهران تشـــکیل شـــد که در نهایـــت تصمیماتی 
بـــرای افزایـــش امنیت مرزی میان دو کشـــور گرفته شـــد. 
در قالـــب ایـــن نشســـت هـــا این مهـــم مـــورد تأکیـــد قرار 
گرفـــت که گروه های اپوزیســـیون کرد ایرانـــی باید فعالیت 
مســـلحانه یا آموزشـــی خود در خـــاک اقلیم کردســـتان را 
متوقف کننـــد. اســـتقرار نیروهـــای امنیتـــی و مرزبانی در 
مناطـــق مرزی که بـــرای نتیجه رســـیدن آن نوعی همکاری 
و هماهنگـــی نیز میـــان دولت عراق و دولـــت محلی اقلیم 
کردســـتان شکل گرفت، از دیگر دســـتاوردهای این کمیته 
مشـــترک بود. درهمین حال، اجرای این توافقنامه امنیتی 
در جریان دیـــدار رئیس جمهور با »عبداللطیف رشـــید«، 
رئیس جمهـــور عراق نیز در خلال ســـفر دو ماه پیش او به 
تهران مـــورد تأکید ویژه قـــرار گرفت. رئیســـی دراین دیدار 
تفاهـــم  نامـــه امنیتی میـــان ایران و عـــراق و نقـــش آن در 
ارتقـــای امنیت منطقه را مورد توجه ویـــژه قرار داد و امنیت 
عراق بـــرای جمهوری اســـلامی را حائز اهمیت دانســـت و 
تأکیـــد کـــرد که کوچک تریـــن ناامنـــی در عـــراق ناامنی در 
ایران محســـوب می شـــود. رئیس جمهور با مضر خواندن 
حضـــور نیروهـــای بیگانـــه و امریکایی ها در منطقـــه یادآور 
شـــد که روابـــط خوبی بیـــن ایران و عـــراق برقرار اســـت و 
حتماً بـــه همکاری های دوجانبه، منطقـــه ای و بین المللی 

انجامید. خواهد 
هرچنـــد دســـتیابی ایران و عـــراق بـــه چنیـــن توافقی با 
تخطـــی گاه بـــه گاه مقامـــات کردســـتان عـــراق در اجرای 
ایـــن توافـــق همـــراه بود امـــا مقامـــات دولت کوشـــیدند 
تا همچنـــان سررشـــته گفت وگوهـــای دیپلماتیـــک را در 
دســـت نگه دارند. برگزاری نشســـت های مشـــترک میان 
کنســـولگری جمهوری اســـلامی ایران و ریاست حکومت 
اقلیـــم کردســـتان درهمین چارچوب صـــورت گرفت و در 
ادامـــه بـــه توافـــق تخلیـــه مقرهای گـــروه  های کـــردی در 
خـــاک اقلیـــم و تشـــکیل نیروهایی متشـــکل از نیروهای 
دولـــت مرکـــزی عـــراق و اقلیـــم کردســـتان در مرزهـــای 

مشـــترک انجامید.

دیپلماسی

شـــاید بـــرای دهه ها تنهـــا راه مواجهه با چالـــش های امنیتـــی و تهدید آمیز علیه کشـــورها بـــه کارگیری اســـتراتژی های نظامی 
به شـــمار می آمـــد اما به مرور، جـــدی گرفتن رویکرد حل مســـالمت آمیـــز اختلافات به کمـــک حل چالش هـــای امنیتی آمد و 
اهمیـــت خود را در همراهی با الگوهای نظامی در نبردهای حســـاس نشـــان داد. تلاشـــی که جمهوری اســـلامی ایـــران بویژه در 
یک ســـال اخیر در روند مواجهه با تهدیدات فراســـرزمینی گروهک های تروریســـتی مســـتقر در اقلیم شـــمال کردستان عراق از 
خود نشـــان داد، مجموعـــه ای از به کارگیری ظرفیت همه جانبه »میدان« و»دیپلماســـی« به شـــمار می رفت. حملات موشـــکی 
ســـپاه ایران علیه مقر گروهک های تروریســـت مســـتقر در کردســـتان عراق که امر مســـبوق به ســـابقه ای بود در ماه های میانی 
و واپســـین ســـال گذشـــته و در پی اقدامات این گروهک ها در قاچاق اســـلحه به درون مرزهای ایران، همـــکاری این گروه ها با 
ســـرویس جاسوســـی رژیم صهیونیستی و ایفای نقش در ســـازمان دادن به اغتشاشـــات در راســـتای اهداف تجزیه طلبانه شان 

مرحلـــه جدیدی از مواجهه جمهوری اســـلامی در عرصـــه نظامی و دیپلماتیک را بـــرای از میان بردن ایـــن تهدیدات کلید زد.
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دولت سیزدهم از ابتدای روی کار آمدن خود، روی 
موضوع دیپلماسی منطقه ای حساب ویژه ای باز 

کرده بود. این دولت چگونه توانست موفقیت 
قابل قبولی در حل و فصل چالش های موجود با 

کشورهای منطقه به دست آورد؟
دولـــت ســـیزدهم زمانـــی کـــه روی کارآمد و دســـتگاه 
دیپلماســـی را در تابســـتان 1400 تحویـــل گرفـــت، بـــا 
چالش های متعددی در روابط با کشـــورهای همسایه 
روبـــه رو بود. امـــا نقشـــه راه سیاســـت خارجی دولت 
ســـیزدهم این بـــود کـــه در کوتاهترین زمـــان ممکن، 
چالـــش هـــا بـــا همســـایگان را حـــل و فصـــل کنـــد و 
ارتباطات متـــوازن همراه با گســـترش و تعمیق روابط 
بخصـــوص در حـــوزه اقتصـــادی برقـــرار ســـازد. دولت 
ســـیزدهم در طـــول نزدیک به دو ســـال حضـــور خود 
در مقـــام سیاســـتگذاری و اجرایـــی کشـــور بـــه هیچ 
عنـــوان از این مســـیر خارج نشـــد و تمـــام تلاش خود 
را بـــر ایـــن موضوع معطـــوف کرد کـــه بتوانـــد چالش 
هـــا و اختلافات و مشـــکلاتی را که با برخی کشـــورهای 
همســـایه که اکثریت آنها کشـــورهای عربی و اسلامی 
هســـتند، حل و فصل کنـــد. مهمتریـــن موفقیت این 
دولـــت در حل و فصل چالش هـــای منطقه ای، ایجاد 

ارتبـــاط مجـــدد با عربســـتان ســـعودی و تـــلاش برای 
تعمیـــق و گســـترش روابـــط در حوزه هـــای مختلف از 
جملـــه اقتصـــادی با این کشـــور بـــود. کارآیـــی الگوی 
سیاســـت خارجـــی دولـــت ســـیزدهم بـــا ایـــن اتفاق، 
اثبات شـــد. در واقـــع، تحـــولات اخیر در گســـترش و 
تعمیـــق روابـــط ایـــران بـــا همســـایگان عربـــی؛ قطر، 
امارات، کویت و عربســـتان، نشـــان از موفقیت نقشه 
راه سیاست خارجی دولت ســـیزدهم در نشانه گذاری 
برهمســـایگان مؤثراســـت و ایـــن امـــر می توانـــد نمره 
بســـیار خوبی را در کارنامه دســـتگاه سیاست خارجی 

و کارشناســـان منطقـــه ای آن ثبـــت کند.

ح آشتی سایر  بعد از حل این چالش منطقه ای، طر
کشورها با ایران را چگونه می بینید؟

حقیقت این اســـت که بعد از حل اختلافات فیمابین 
جمهـــوری اســـلامی و عربســـتان ســـعودی، گرایـــش 
کشـــورهای عربـــی بـــه گونه ای بـــه ســـمت جمهوری 
اســـلامی پیش رفت که مورد شگفتی بعضی کشورهای 
غربـــی و حتی امریکایی ها شـــد. بعضی از کشـــورهای 
عربـــی حوزه خلیج فـــارس قطب نمـــای روابط خود را 
با جمهوری اســـلامی ایـــران با قطب نمای عربســـتان 

هماهنـــگ می کردند، لـــذا تعمیق روابط میـــان ایران 
و عربســـتان بـــر بهبـــود روابـــط این کشـــوها بـــا ایران 
کامـــلاً اثرگـــذار خواهد بود.  در این راســـتا گســـترش 
روابط کشـــورهای عربی -آفریقایـــی همچون مصر نیز 
در دســـتور کار قـــرار گرفتـــه و بـــه نظر می رســـد که در 
کوتاهتریـــن مـــدت ممکن ایـــن اتفاق هـــم رخ دهد. 
نبایـــد فرامـــوش کنیم که بیش از 30 ســـال اســـت که 
ارتباطـــات دیپلماتیـــک ما با کشـــور مصر بـــه حداقل 
خـــود رســـیده و چنین اســـتقبالی از آشـــتی بـــا ایران 

قابل توجه اســـت.

شنیده می شود که بحرین هم یکی از این 
کشورهای منطقه خلیج فارس است که قصد 

ترمیم رابطه با ایران را در آینده نزدیک دارد.
در ابتـــدای گفـــت و گـــو تأکید کـــردم که طبق نقشـــه 
راه تعییـــن شـــده از ســـوی دولـــت ســـیزدهم، راهبرد 
سیاســـت خارجـــی متـــوازن بـــا تأکیـــد بـــر گســـترش 
روابـــط بـــا کشـــورها مدنظـــر قـــرار گرفـــت و در ایـــن 
مســـیر از ســـرگیری و بهبود روابط با همه کشـــورها از 
جملـــه کشـــورهای منطقه هـــدف اصلی بوده اســـت. 
بعـــد از احیای روابط با عربســـتان ســـعودی، راه برای 
گســـترش روابـــط بـــا کشـــورهای عربی و اســـلامی باز 
شـــد. البتـــه منظور از بـــاز شـــدن راه این نیســـت که 
تاکنون همه راه ها بســـته بود، بلکه امکان گســـترش 
روابط بســـیار ســـخت بـــود. هرچند بعضـــی دولت ها 
ماننـــد بحرین، خود عامـــل قطع ارتباط بـــا جمهوری 
اســـلامی بودنـــد و بســـیاری از اموراتشـــان به ویـــژه در 
زمینه سیاســـت خارجی وابســـته به عربستان سعودی 
اســـت، پیش بینی ایـــن موضوع چندان دشـــوار نبود 
که بعد از احســـاس روابط ایران و عربســـتان، ارتباط 

میـــان ایـــران و بحرین بـــار دیگر برقرار شـــود.

شگفتی غربی ها از گرایش کشورهای عربی به سوی ایران
سیدرضا صدرالحسینی کارشناس مسائل بین الملل درگفت و گو با »ایران« موفقیت نقشه راه سیاست خارجی دولت را بررسی کرد

بازگشـــت روابـــط ایران وعربســـتان به حالت عـــادی چه ظرفیت هـــای بزرگـــی را در اختیار دو کشـــور، منطقه و جهان اســـلام قرار  
خواهد داد؟ ســـیدرضا صدرالحســـینی کارشناس مســـائل بین المللی در پاسخ به این سؤال از دیپلماســـی منطقه ای دولت برای 
حـــل چالش های متعـــدد موجود با همســـایگان گفت و ایجاد ارتباط مجدد با عربســـتان ســـعودی را یکـــی از موفقیت های بزرگ 

دیپلماســـی دولت ســـیزدهم دانســـت. مشـــروح این گفت و گو را درادامه می خوانید:

گفت وگو
تحولات اخیر در 

گسترش و تعمیق 
روابط ایران با 

همسایگان عربی؛ 
قطر، امارات، کویت 

و عربستان، نشان 
از موفقیت نقشه راه 

سیاست خارجی 
دولت سیزدهم 
در نشانه گذاری 

برهمسایگان 
مؤثراست و این 

امر می تواند نمره 
بسیار خوبی را در 

کارنامه دستگاه 
سیاست خارجی 

و کارشناسان 
 منطقه ای آن

 ثبت کند
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چه دستاوردهایی از قِبل این موضوع قابل تحقق 
است؟

اگـــر بخواهیم بـــه مهمترین دســـتاورد در حـــوزه حل 
مشـــکلات منطقـــه ای اشـــاره کنیـــم، بایـــد گفـــت که 
افزایـــش 40 درصدی صـــادرات به کشـــورهای منطقه، 
یکی از آنها اســـت که مجموعه هـــای اقتصادی اعم از 
دولتی و خصوصی توانســـتند از آن بهـــره لازم را ببرند. 
یکـــی دیگـــر از پیامدهـــای مهـــم گســـترش و تعمیق 
روابط بین دو کشـــور مؤثـــر و قدرتمند در منطقه یعنی 
بیـــن جمهوری اســـلامی ایـــران و عربســـتان می تواند 
در حوزه هـــای مســـائل مختلـــف از جملـــه انـــرژی، 
ســـرمایه گذاری های مشـــترک، توریســـم یا گردشگری 
در حوزه هـــای مذهبـــی باشـــد. غیـــر از آن، وجود این 
رابطـــه در افزایش امنیت بر منطقـــه تأثیرگذار خواهد 
بـــود. هرچقـــدر درغرب آســـیا و به ویـــژه خلیج فارس 
افزایش امنیت توســـط کشـــورهای عضو ایـــن منطقه 
ایجاد شـــود، از ســـوی غرب ما شـــاهد کاهش دخالت 
امنیتی و از ســـوی دیگر نیز شـــاهد نگرانـــی و ناراحتی 

رژیـــم صهیونیســـتی خواهیم دید.

این توافق چقدر توانست رژیم صهیونیستی را 
از آرزوی عادی سازی در منطقه دور کند؟ آیا می 
تواند سبب فاصله گرفتن رژیم صهیونیستی از 

کشورهای عرب منطقه شود؟
بازگشـــت روابط ایران و عربســـتان بـــه حالت عادی، 
ظرفیت های بزرگی را در اختیار دو کشـــور، کشـــورهای 
منطقه و جهان اســـلام قـــرار  خواهد داد. بـــه موازات 
شکســـته شـــدن ایران هراســـی و انزواخواهـــی ایران، 
پروژه نفـــوذ رژیـــم صهیونیســـتی در جهان اســـلام با 
عادی ســـازی روابط با کشورهای اســـلامی کند خواهد 
شـــد. ارتبـــاط هر چـــه بیشـــتر ایران بـــا عربســـتان و 
دیگـــر کشـــورهای عربی و مســـلمان می تواند ســـبب 
فاصله گرفتن رژیم صهیونیســـتی از کشـــورهای عربی 
و مســـلمان شـــود. بـــه همین دلیل اســـت کـــه رژیم 
صهیونیســـتی که به عنوان مهمتریـــن و خبیث  ترین 
عامـــل منطقه به شـــمار می رود، از نزدیک شـــدن این 
دو کشـــور اظهار نگرانی کرده اســـت و به طور علنی از 
گســـترش روابط بین این دو کشـــور اظهـــار نارضایتی 
کرده که قطعاً نســـبت بـــه این روابط بـــه دنبال ایجاد 
اختلال اســـت. دخالت رژیم صهیونیستی در منطقه 
غرب آســـیا به ویـــژه میان کشـــورهای عربی حاشـــیه 
جنوبـــی خلیج فـــارس به هیـــچ وجه به نفـــع منطقه 

نیســـت، هرچند رژیـــم صهیونیســـتی در این موضوع 
بیـــش از حـــد تبلیغـــات و اغـــراق می کنـــد، امـــا حل 
اختلافـــات، گفت وگـــوی رو در رو و مشـــخص کـــردن 
طـــرح امنیتی، قـــدرت منطقه ای به همراه مشـــارکت 
همه کشـــورها و منفعتی که کشورهای منطقه در طرح 
امنیتـــی می برند قطعاً در راســـتای حفـــظ منافع همه 
کشـــورهای منطقه اســـت؛ لذا می تـــوان فعالیت های 
اقتصـــادی و تجاری خود را افزایـــش و حرکت جدیدی 

در حـــوزه اقتصـــاد و تجارت منطقه ای شـــکل داد.

با چنین تحرکاتی در منطقه آیا می توان گفت که 
نظمی که امریکایی ها در منطقه خاورمیانه برای 

خود ترسیم کرده بودند برهم خورده است؟
نکتـــه قابل توجـــه دراین مذاکـــرات، حـــذف امریکا از 
جایگاه پدرخواندگی روابط کشـــورهای منطقه و نقش 
فعال دو کشـــور به علاوه چیـــن در احیای روابط میان 
ایـــران و عربســـتان اســـت. ایـــن اتفاق نشـــان دهنده 
ضعـــف دولـــت امریکا در منطقه اســـت. زیـــرا گواه آن 
اســـت که امریکایی هـــا حتی در کشـــورهای هم پیمان 
خـــود در منطقـــه از جمله عربســـتان نفوذ خـــود را از 
دســـت داده اند چرا که آنها به هیـــچ عنوان علاقه مند 
به از ســـرگیری روابط میـــان ایران و عربســـتان نبوده 

نیستند. و 

به نقش فعال چین در احیای روابط ایران و 
عربستان اشاره کردید. نقش میانجیگری چین را 

چگونه ارزیابی می کنید؟
میانجی گری چیـــن و ابتکار رئیس جمهور کشـــورمان 
در ســـفر به چین و طـــرح بحث با چینی هـــا برای حل 
و فصـــل اختلافـــات میـــان ایران و عربســـتان بســـیار 
مؤثـــر بود و نشـــان می دهـــد جمهوری اســـلامی ایران 
از نقـــش مثبـــت تمـــام کشـــورهای مؤثـــر در منطقه و 
جهـــان کمـــال اســـتفاده را می کنـــد و علاقه منـــد بـــه 
نقش آفرینـــی ســـازنده آنهـــا اســـت. چیـــن بـــه خاطر 
نفـــوذ در میان کشـــورهای عربی حـــوزه خلیج فارس 
و عربســـتان به ســـرعت توانســـت ادامه مذاکـــرات را 
میـــان ایـــران و عربســـتان در بغداد به نتیجه برســـاند 
و ایـــران وعربســـتان اقناع شـــدند که چیـــن می تواند 
نقش بســـیار مناســـب و مثبتی را برای احیـــای روابط 
دو کشـــور ایفا کند و این بیانگـــر علاقه مندی چین به 
حضـــور مؤثر در منطقـــه برای حل و فصـــل اختلافات 

میان کشـــورها دارد.

به نظر برخی اما این نقش ایران در حل و فصل 
چالش های منطقه ای، در مورد افغانستان به 

نتایج مورد نظر نرسیده است. چرا؟
یکی از مســـائل مهـــم دیگری که دولت ســـیزدهم در 
ابتـــدای روی کار آمـــدن با آن روبه رو شـــد، حاکمیت 
طالبـــان بـــر افغانســـتان بـــود. به زعـــم تعـــدادی از 
کارشناســـان، ایـــن اعتقـــاد وجـــود داشـــت کـــه فرار 
امریکایی هـــا از افغانســـتان و ســـپردن حاکمیت به 
طالبـــان، تله جدیـــد امریکایـــی ها بـــرای وارد کردن 
ایـــران به یـــک جنگ طولانـــی و فرسایشـــی در بیش 
از 900 کیلومتـــر از مرزهای شـــرقی خود اســـت. البته 
با سیاســـتگذاری هـــای دقیقی کـــه از جانب مقامات 
عالـــی کشـــور و همچنیـــن نظـــارت شـــورای عالـــی 
امنیت ملـــی و انتصاب نماینده ویـــژه رئیس جمهور 
و فعالیـــت قابـــل تقدیر دســـتگاه سیاســـت خارجی 
در ایـــن مـــورد شـــکل گرفـــت، امـــروز ضمـــن وجود 
اختلافات بین جمهوری اســـلامی ایـــران و حکومت 
سرپرســـت افغانســـتان در حـــوزه آبریـــزی هیرمنـــد 
بـــه داخل ایران، بســـیاری از مشـــکلات حـــل و فصل 
شـــده اســـت. مردم افغانســـتان احســـاس می کنند 
که همچنان مانند گذشـــته می تواننـــد روی حمایت 
های جمهـــوری اســـلامی و ملت ایران حســـاب ویژه 

ای بـــاز کنند. 
درهمیـــن راســـتا پذیـــرش تعـــداد زیـــادی از آوارگان 
جدید افغـــان از جانـــب جمهوری اســـلامی در طول 
دو ســـال گذشـــته نیز شـــگفتی نهادهای بین المللی 
را در ایـــن رابطه بـــه وجود آورده اســـت. بـــه نظر می 
رســـد دولـــت ســـیزدهم مدیریـــت مناســـبی دراین 
حوزه جغرافیایی در طول دو ســـال گذشـــته داشـــته 
اســـت. حـــالا مـــی توانیـــم بـــا اطمینـــان بگوییم که 
چشـــم اندازه رابطه بین دو ملت ایران و افغانســـتان 
انـــداز روشـــنی  و همچنیـــن دو حکومـــت چشـــم 

 است.
این نکته را علی رغم تلاش هـــای بدخواهان دو ملت 
بیان مـــی کنم. صلـــح و ثبـــات و آرامـــش و ارتباطات 
فرهنگـــی و مـــرزی و اقتصـــادی بـــرای هر دو کشـــور از 
اهمیت ویژه ای برخوردار اســـت. به نظر نمی رسد که 
کشـــورهای فرامنطقه ای و سرویس های اطلاعاتی که 
در حال حاضر بشـــدت از حضور داعش درافغانستان 
حمایت می کنند، توانمندی این را داشـــته باشـــند که 
بیـــن دو ملت خلل های غیرقابل جبـــران و یا چالش 

های حل نشـــدنی ایجاد کنند.

نکته قابل توجه در 
مذاکرات، حذف امریکا 
از جایگاه پدرخواندگی 

روابط کشورهای 
منطقه و نقش فعال 

دو کشور به علاوه 
چین در احیای روابط 

میان ایران و عربستان 
است. این اتفاق 

نشان دهنده ضعف 
دولت امریکا در منطقه 

است. زیرا گواه آن 
است که امریکایی ها 

حتی در کشورهای 
هم پیمان خود در 

منطقه از جمله 
عربستان نفوذ خود را 

از دست داده اند
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بازسازی رابطه 
ایران و عربستان 
با وساطت چین 

بود. این اتفاق 
غیرمنتظره درست 

خ داد  در زمانی ر
که صهیونیست 

ها بشدت روی 
ح های عادی  طر

سازی روابط با 
دولت های عربی 
حساب باز کرده و 
به ثمربخشی آنها 

دلخوش بودند 
و از سوی دیگر، 

امریکا نیز منتظر 
نهایی شدن اجرای 

معاهدات عادی 
سازی بود تا رسماً 

پس از اغتشاشات 
سال 1041 و تضعیف 

ایران، نقطه ثقل 
حضور خود را از 

غرب آسیا  به اطراف 
دریای چین منتقل 

کند

 زمینگیر شدن» تل آویو« 
در پی سیاست مبتکرانه منطقه ای

سفر رئیسی به سوریه و استحکام بخشی به محور 
مقاومت

یکـــی از رویدادهـــای تاریخی و نمادین در ســـطح منطقه 
کـــه دامنه پیـــام هـــای آن یقینـــاً فراتـــر از منطقـــه را هم 
فراگرفت، حضـــور رئیس جمهور کشـــورمان در ســـوریه 
بود. این اتفاق که پس از 21 ســـال رخ می داد و رئیســـی 
اولیـــن رئیس جمهور یک کشـــور بود که پـــس از بحران 
ســـوریه به دمشـــق رفته بود، از یک ســـو، نماد سیاســـت 
خارجـــی ظفرمندانه جمهوری اســـلامی ایران و از ســـوی 
دیگـــر، نماد شکســـت و ناکامی طـــرح هـــا و راهبردهای 
امنیتی امریکا و رژیم صهیونیســـتی و متحدانشـــان علیه 

محـــور مقاومت بود.
طبیعتـــاً نخســـتین ســـیگنالی که از فلســـطین اشـــغالی 
پس از ایـــن رویداد به بیرون مخابره شـــد، ابـــراز نگرانی 
محافل سیاســـی و رســـانه ای نســـبت بـــه تحکیم قدرت 
و موقعیـــت ایـــران در منطقـــه و ایجـــاد یـــک هماهنگی 
عملیاتی بی ســـابقه میـــان اجزای محـــور مقاومت بود. 
شـــبکه 31 رژیم صهیونیستی ســـفر رئیســـی به سوریه را 
بســـیار اســـتثنایی خوانـــد و اعلام کـــرد این ســـفر، رژیم 
صهیونیســـتی را نگـــران کـــرده اســـت، بخصـــوص اینکه 
ایـــن اولیـــن ســـفر رئیس جمهـــور ایـــران به ســـوریه بعد 
از ســـال 1102 به شـــمار می رفت. بـــه اعتقاد این رســـانه 
صهیونیســـتی جمهوری اســـلامی ایران خواهان یکپارچه 
و متحـــد کردن محـــور ایران- حـــزب الله- حماس- جهاد 
اســـلامی اســـت و این باعث می شـــود که برنامه جدیدی 
درخصـــوص سیاســـت خاورمیانـــه پیـــاده کنـــد. ازقضـــا 
همزمـــان بـــا ایـــن تحـــولات بـــود کـــه بنیامیـــن نتانیاهو 
نخســـت وزیر رژیم صهیونیســـتی مدعی شـــد کـــه »این 

رژیم بـــه ایران اجـــازه خفـــه کردنش را نخواهـــد داد.«

رابطه ایران و عربستان؛ عصبانیت صهیونیست ها
دومیـــن رخـــداد محـــوری کـــه در ســـطح منطقـــه و بـــا 
میانجیگـــری یک بازیگر تـــراز اول بین المللـــی روی داد، 
بازســـازی رابطـــه ایـــران و عربســـتان بـــا وســـاطت چین 
بود. ایـــن اتفاق غیرمنتظره درســـت در زمانی رخ داد که 
صهیونیســـت ها بشـــدت روی طـــرح های عادی ســـازی 
روابـــط بـــا دولـــت هـــای عربی حســـاب بـــاز کـــرده و به 
ثمربخشـــی آنها دلخوش بودند و از ســـوی دیگر، امریکا 
نیـــز منتظر نهایی شـــدن اجرای معاهدات عادی ســـازی 
بـــود تا رســـماً پـــس از اغتشاشـــات ســـال 1041 و تضعیف 
ایران، نقطـــه ثقل حضور خود را از غرب آســـیا  به اطراف 
دریای چیـــن منتقل کنـــد. دولت بایدن پیـــش از آن در 
ســـند امنیت ملی خـــود حتی چیـــن را به عنـــوان اصلی 
تریـــن تهدیـــد علیـــه منافع ایـــالات متحده اعـــلام کرده 
بـــود؛ اما با ترمیم رابطه عربســـتان و ایـــران و به تبع آن، 
احیا  و توســـعه و تعمیق سایر کشـــورهای منطقه با ایران، 
عملاً تمـــام این طرح ها نقش برآب شـــدند و اســـرائیل 
بـــه طرز بی ســـابقه ای پـــس از کمپ دیوید دوبـــاره وارد 

حصـــار تنگ انزوا شـــد.
پس از این اتفاق، امریکایی ها به تطمیع عربســـتان روی 
آوردند و جیک ســـالیوان، مشـــاور امنیت ملـــی بایدن را 
با هدف مدیریـــت همین پرونده به ریـــاض اعزام کردند 
کـــه در نهایت، بـــه در بســـته خوردند و»خالـــد الفالح«، 
وزیـــر ســـرمایه گذاری ســـعودی با ایـــن گفته کـــه »رابطه 
عربســـتان بـــا امریکا بـــه قیمت تمـــام شـــدن روابط این 
کشـــور با ســـایر کشـــورها نخواهد بود، بلکـــه تصمیمات 
ســـعودی براســـاس منافع خـــود اســـت« نشـــان داد که 
طـــرف ســـعودی در ترمیـــم رابطـــه اش با ایـــران مصمم 
اســـت. درهمین حال روزنامه »رأی الیـــوم« چاپ لندن، 

یکـــی از مهم تریـــن بروندادهای سیاســـت خارجـــی جمهوری اســـلامی در دوره ریاســـت جمهوری آیت الله ســـید ابراهیم 
رئیســـی، انزوای رژیم صهیونیستی بوده که از بســـتر تغییر ریل گذاری در مسیر روابط همســـایگی، منطقه ای و فرامنطقه 
ای حاصل شـــده اســـت. می توان شـــاخصه های این تغییر ریل گذاری و بازطراحی را در چند محـــور ارزیابی کرد؛ مواردی 
ماننـــد توجه بـــه ظرفیت های اقتصـــادی، فرهنگی و سیاســـی دولـــت در روابـــط دوجانبه با همســـایگان، اتخـــاذ رویکرد 
ح های ائتلافی گذشـــته علیه ایران، تلاش بـــرای برقراری توازن  چندجانبـــه گرایانه در ســـطح منطقه ای و خنثی کردن طر
میان شـــرق و غرب، احیای روابط با کشـــورهایی که در گذشـــته ذیل متحدان امریکا تعریف می شـــدند، میانجیگری برای 
برقراری صلح و روابط دوســـتانه میان ســـایر کشـــورهای منطقه و پرهیز از نگاه های ســـهل انگارانه مانند دلبستگی به یک 
قطـــب قدرت و بـــی توجهی به قطب هـــای دیگر ازجمله مواردی هســـتند کـــه یکی از خروجـــی های نهایی آنهـــا زمینگیر 

کردن رژیم صهیونیســـتی و انزوای آن در منطقه و ســـطوح بالاتر اســـت.

اهداف ســـفر ســـالیوان بـــه ریـــاض، تلاش بـــرای احیای 
پروژه تشـــکیل جبهه منطقه ای بـــرای مقابله با جمهوری 
اســـلامی ایـــران و پیگیـــری طرح عـــادی ســـازی رابطه با 
رژیم صهیونیســـتی را مـــورد توجه قرار داد و در گزارشـــی 
نوشت: »امریکا، عربســـتان را به عنوان همپیمان سنتی 
و03 ســـاله خود از دســـت داده و در حال حاضر در تلاش 
اســـت که این رابطـــه را ترمیم کنـــد؛ چرا کـــه محمد بن 
ســـلمان بـــه امریکا پشـــت کرد و به شـــرق یعنـــی چین و 
روســـیه گرایش پیدا کرد و روابط خود را با همســـایه خود 
ایران، از ســـرگرفت؛ مســـأله ای که بزرگتریـــن اهرم باج 
خواهی امریـــکا بود یعنـــی پراکندن بذر فتنه سیاســـی و 

مذهبـــی بین تهـــران و ریاض.«
مقام هـــای امریکایی پس از آنکه سیاســـت تطمیع ناکام 
مانـــد، به تهدید عربســـتان روی آوردنـــد و همان طور که 
می شـــد پیش بینی کرد، از اهرم های نـــرم افزاری مانند 
فشـــارهای حقوق بشـــری علیه دولت ســـعودی استفاده 
کردنـــد. ضمن اینکه پیـــش از توافق تهـــران و ریاض نیز 
ســـعودی ها با درخواســـت دولت بایدن مبنی بر افزایش 
تولید نفت توســـط اعضـــای اوپک پلاس بـــرای مجازات 
روســـیه در مهر ماه ســـال گذشـــته مخالفت کرده بودند 
که شـــدیداً موجبـــات نارضایتی امریکایـــی را فراهم کرده 
و در تغییـــر رفتـــار ایالات متحده با متحد ســـنتی خود در 

منطقـــه مؤثر بود.
اخیـــراً نیـــز روزنامـــه انگلیســـی »گاردیـــن« در گزارشـــی 
پیرامـــون توافـــق ایران و عربســـتان، نشـــانه هـــای ریز و 
درشـــت در روند آشـــتی جویانه میـــان تهـــران و ریاض را 
واقعـــی و صادقانـــه دانســـته و آن را الگویی بـــرای تداوم 
این مســـیر بـــرای ســـایر کشـــورهای منطقه عنـــوان کرد. 
»گاردیـــن« بـــا تأکید بـــر اینکـــه نتایج ایـــن توافـــق برای 
منطقه به صورت شـــتابان به پیش خواهد رفت، تصریح 
کرد که این اتفـــاق می تواند مهر تأییـــدی بر کاهش نفوذ 

واشـــنگتن و تضعیف اســـرائیل در منطقه باشـــد.
در نتیجـــه رونـــد پویـــای دیپلماتیـــک ایران بـــه گونه ای 
صورت گرفته که ســـبب شـــده رژیم صهیونیستی نتواند 
بـــرای جلوگیـــری از تحولات پرشـــتاب کنونـــی حتی روی 
امریـــکا به عنـــوان متحد راهبردی خود حســـاب باز کند؛ 
طنزآمیزتـــر اینکه آمریکا نیـــز در این وضعیـــت، خصوصاً 
بعـــد از ناآرامی هـــای داخلی رژیم صهیونیســـتی نشـــان 
داده تمایلی به پشـــتیبانی از اســـرائیل نداشـــته و حاضر 
نیســـت هزینـــه جـــاه طلبـــی هـــای سیاســـی نتانیاهو را 
متحمل شـــود، حتی پس از تقاضـــای التماس گونه »بی 
بی« از امریکا مبنی بر اینکـــه »لااقل نقش فعالتری علیه 

ترمیـــم رابطه ایران و عربســـتان ایفـــا کند«...

تحلیل
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گام دوم: هماهنگی اجزا
دومین نشـــانه در بازطراحی سیاســـت خارجی جمهوری 
اســـلامی، بـــه تهاجمـــی شـــدن بخـــش هـــای مهمـــی از 
توانمنـــدی هـــای نظامـــی کشـــور بـــاز می گـــردد، بخش 
هایی مانند صنعت موشـــکی و رونمایی از موشـــک های 
ابرفراصوت )هایپرســـونیک( و نیز برگزاری رزمایش هایی 
کـــه ماهیـــت تهاجمـــی دارند و از صـــورت هـــای تدافعی 

کلاســـیک فاصله
گرفتـــه انـــد. یکـــی از مهـــم تریـــن رویدادهـــا رزمایـــش 
»ذوالفقار 1041« در دی ماه ســـال گذشـــته بـــود که مورد 
توجه محافل سیاســـی و رســـانه ای رژیم صهیونیســـتی 
قرار گرفـــت. موضوعی که در این رزمایش صهیونیســـت 
هـــا را نگران کرد، شـــبیه ســـازی بنـــدر ایلات بـــه عنوان 
محل واردات انرژی )نفت( و مرکز گردشـــگری اســـرائیل 
و هـــدف قرار دادن ماکـــت آن از طریق پهپـــاد بود. بنابر 
اعـــلام وبگاه تایمز اســـرائیل، این رزمایش با اســـتفاده از 
پهپادهـــای تهاجمی علیه ماکت این پایگاه انجام شـــد و 
ارزیابی تصاویر منتشـــر شده نشـــان می دهد که هدف از 
این عملیات پهپادی، تمرین حملـــه به این پایگاه ارتش 

اسرائیل در ســـواحل دریای ســـرخ بوده است.
رزمایـــش ذوالفقار و رزمایش مشـــترک ایران و روســـیه و 
چیـــن در دریای عمـــان درحالی برگزار شـــدند که اندکی 
بعد و در فروردین ماه ســـال 2041 ایران و عربستان ضمن 
توافقی با وســـاطت چین، روابط خود را از ســـرگرفتند و 
پـــس از آن نیز مـــوج ترمیم و توســـعه روابط کشـــورهای 
منطقـــه بـــا ایران بـــه راه افتاد کـــه مهم تریـــن آنها بحث 
احیـــای روابـــط مصـــر و ایـــران و نزدیکی بیـــش از پیش 
جمهوری اســـلامی بـــه کانال ســـوئز و مرزهای اســـرائیل 
بود که ســـایه های نگرانـــی و هراس را بر ســـرزمین های 
اشـــغالی افکند.ایـــن رویدادها عـــلاوه بر ثمربخشـــی در 
روابـــط خارجی، پیـــام یا پیام هایـــی داخلی نیز داشـــته 
و دارنـــد؛ مضمون پیام هـــای داخلی رویدادهـــای اخیر، 
اولاً عبـــور از دوران برســـاخت دوگانـــه هـــای برآمـــده از  
لجاجـــت هـــای کودکانـــه بـــا ملـــت و حاکمیـــت ماننـــد 
دوگانه »دیپلماســـی و میدان« و ســـهل انگاری در روابط 
بیـــن الملـــل و ثانیـــاً پیام تثبیـــت موفقیت برخاســـته از 
هماهنگی اجـــزا، اراده های قوی و پرهیـــز از بهانه جویی 
اســـت.به هر تقدیر، بازتعریف الگوهای سیاست خارجی 
توســـط دولت ســـیزدهم و انعقاد پیمان های دو جانبه، 
منطقـــه ای و بین المللی یکـــی از رخدادهـــای بنیادینی 
بود کـــه هم از حیـــث داخلـــی و از طریق رونق بخشـــی 
به اقتصاد کشـــور مـــی توانـــد امنیت آفرین باشـــد و هم 
از جهـــت برون مرزی می تواند سرچشـــمه هـــای ناامنی 
در ســـطح منطقه را که یادگار چنـــد قرن حضور نیروهای 
اســـتعماری و پـــس از آن چندیـــن دهه دخالـــت خونبار 

امریکا و رژیم صهیونیســـتی اســـت، بخشکاند.

امروز کشورهای 
منطقه به این نقطه 

رسیده اند که اگر 
قرار است امنیتی در 
منطقه برقرار باشد، 

حتماً با هم افزایی 
و همکاری یکدیگر 

قابل انجام و 
برقراری است. 

در این راستا، 
ائتلاف های جدیدی 

در حال شکل 
گیری در منطقه و 

فرامنطقه است

ایران، پایه گذار ائتلاف های 
جدید منطقه

تجدیـــد حیات سیاســـت خارجی در دولت ســـیزدهم 
از طریـــق تغییـــر ریل گـــذاری و بازطراحـــی راهبردها 
از ناهماهنگـــی بازوهـــای سیاســـت  ماننـــد پرهیـــز 
خارجـــی کشـــور، توجـــه بـــه ظرفیـــت های سیاســـت 
خارجـــی همســـایه محـــور در ســـطح منطقـــه و توازن 
گرایـــی در روابـــط فرامنطقـــه ای موضوعی اســـت که 
یکـــی از نقاط قـــوت دولت ســـیزدهم محســـوب می 
شـــود. رهبـــر انقـــلاب نیـــز در دیـــدار ســـلطان عمان 
در هشـــتم خـــرداد مـــاه ســـال جـــاری بـــا ایـــن تعبیر 
کـــه »این موضوعـــات نتیجه سیاســـت خـــوب دولت 
جناب آقای رئیســـی بـــرای گســـترش و تقویت روابط 
با همســـایگان و کشـــورهای منطقه اســـت« بر آن مهر 
تأیید زدند. یکی از بنیادهای سیاســـت خارجی جدید 
خصوصاً در ســـطح منطقه، اتخاذ رویکـــرد چندجانبه 
گرایـــی و اعتمـــاد به نظم بومـــی برآمده از مشـــارکت 
کشـــورهای منطقـــه بدون دخالـــت نیروهـــای بیگانه 
و بـــی اعتمـــادی بـــه نظـــم مبناگرایانه قدیم اســـت؛ 
نظمی کـــه مبتنی بـــر وجود یـــک ژاندارم وابســـته به 
امریـــکا مانند رژیم پهلـــوی و رژیم بعث عـــراق و نظیر 

آنهـــا بود.

گام اول: بازتولید امنیت بومی
گذارازالگوهای قبلـــی و بازتولید نظم جدید، وابســـته 
بـــه تحقق پیمـــان های اقتصـــادی و امنیتی اســـت که 
به عنوان نمونه، پیشـــقدم شـــدن ایران برای تشکیل 
یـــک ائتلاف دریایی بومـــی با حضور و مشـــارکت تمام 
کشـــورهای متصـــل بـــه دریـــا و اســـتقبال آنهـــا از این 
طرح همزمـــان با خـــروج امـــارات از ائتـــلاف دریایی 
بـــه رهبـــری امریـــکا، از گام هـــای مقدماتی ایـــن گذار 
اســـت. طرح این ائتـــلاف دریایی را نخســـتین بار امیر 
دریادار شـــهرام ایرانی فرمانده نیروی دریایی جمهوری 
اســـلامی ایران در گفت و گویی تلویزیونی مطرح کرد. 

امنیتی

نگاهی به نسبت بازتعریف الگوهای سیاست خارجی با امنیت ملی

»ایرانی «در بخش هایـــی از این مصاحبه گفت: »امروز 
کشـــورهای منطقـــه به ایـــن نقطه رســـیده انـــد که اگر 
قرار اســـت امنیتـــی در منطقـــه برقرار باشـــد، حتماً با 
هـــم افزایی و همـــکاری یکدیگر قابل انجـــام و برقراری 
اســـت. در این راســـتا، ائتلاف های جدیـــدی در حال 
شـــکل گیری در منطقـــه و فرامنطقه اســـت. به زودی 
شـــاهد آن خواهیـــم بـــود که منطقـــه ما از هـــر نیروی 
غیرموجـــه عاری شـــده و مـــردم منطقه با اســـتفاده از 
ســـربازهای خود در حوزه امنیتی خود مســـلط باشند. 
دریادار ایرانی در پاســـخ به ســـؤالی مبنی بر اینکه کدام 
کشـــورها تقاضا دارنـــد تا در اقدام اشـــتراکی منطقه ای 
به همراه ایران حاضر باشـــند، گفت: »مـــا پیش از این 
با عمان اقدام اشتراکی را داشـــتیم و اکنون عربستان 
ایـــن هدف گـــذاری را انجـــام داده و بـــه آن ورود کـــرده 
اســـت. امارات، قطر، بحرین، عراق، پاکســـتان و هند 
جـــز و این کشـــورها هســـتند. تقریبـــاً همه کشـــورهای 
حوزه شـــمال اقیانـــوس هند به ایـــن باور رســـیده اند 
که بایـــد در کنار جمهوری اســـلامی ایران قـــرار گیرند 
و به صورت مشـــترک با هم افزایی قابـــل توجه امنیت 

را برقـــرار کنند.«
پیام هـــای مهـــم و متنوعـــی ماننـــد اخـــراج نیروهای 
بیگانه از منطقـــه و خودباوری دولت ها و ملت ها برای 
ایجاد امنیـــت جدید در صحبت هـــای فرمانده نیروی 
دریایـــی ارتش وجـــود دارد که مجال بررســـی تفصیلی 
آنها فراهم نیســـت؛ همین مقدار اشـــاره می شـــود که 
ایـــن طرح ابتکاری برآمده از یک هماهنگی بی ســـابقه 
میـــان تمام اجـــزا و بازوهای سیاســـت خارجـــی و نفی 
دوگانه برســـاخته جریان هـــای تجدیدنظرطلب مانند 
تقابل مجعول »میدان و دیپلماســـی« اســـت. از سوی 
دیگـــر و فراتـــر ازآن، بازیابی تـــوان دیپلماتیک کشـــور 
از طریـــق احیا و تقویـــت روابط با کشـــورهای منطقه، 
زمینه ســـاز برهم خـــوردن سیاســـت ایران هراســـی و 
شـــیعه هراســـی و نفی دوگانه هـــای اســـتعماری مانند 
دوگانـــه هـــای ایرانی-عربـــی و شیعه-ســـنی و مانند آن 
شـــده که مبتنی بر سوءاســـتفاده از تمایزهـــای نژادی 

و مذهبی بوده وهســـتند.
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 لازمه ارزیابی سیاست همسایگی دولت 
سیزدهم در مسیر حل چالش ها، این است 
که مقایســه ای با دولت گذشته انجام شود تا 

مشخص شود که در چه شرایطی کشور تحویل 
دولت سیزدهم شده و طبق همین شرایط تا 

چه اندازه توانسته در حل چالش ها موفق 
عمل کند. ارزیابی شما از وضعیت سیاست 

خارجی حاکم بر کشور در زمان روی کار آمدن 
دولت سیزدهم چیست؟

دولـــت ســـیزدهم یـــک سیاســـت خارجـــی تقریباً 
شکســـت خـــورده را تحویـــل گرفـــت. به هـــر پروژه 
ای در زمـــان دولت قبل نگاه کنیم، آن را شکســـت 
خورده مـــی بینیـــم. مهمترین پروژه دولـــت قبلی، 
بازاندیشـــی و بازســـازی رابطه بـــا امریکا بـــود؛ من 
عمـــداً کلمه بازاندیشـــی و بازســـازی را بطور توأمان 
بکار مـــی بـــرم. امریکا در این بازاندیشـــی، اساســـاً 
دشـــمن محسوب نمی شد بلکه دوســـت و یا نهایتاً 
رقیب شـــناخته می شـــد. در مورد اروپا هم اینگونه 
بـــود. دولت قبل ســـعی داشـــت ارتباط نوینـــی را با 
کشـــورهای اروپایـــی ایجاد کند. دولـــت درهمه این 
استراتژی ها شکست خورد. ســـمبل آن هم برجام 
بـــود که نـــه امریکایـــی ها و نـــه اروپایی هـــا، تقریباً 
بـــه هیچکدام از تعهـــدات خود عمـــل نکردند. این 

تنها یـــک بخـــش از سیاســـت خارجی ایـــران بود. 
بخـــش دیگری از سیاســـت خارجی ایـــران در قبال 
کشورهای جهان ســـوم در امریکای جنوبی و آفریقا 
بـــود. دولـــت قبل تقریبـــاً اقدام مهمـــی در ایجاد و 
یـــا بهبـــود رابطه بـــا آنها انجـــام نداد و دچـــار نوعی 

تعلیق شـــده بود.
بخـــش ســـوم از سیاســـت خارجـــی کـــه بـــه دولت 
تحویل داده شـــد، بخش همســـایگان و دولت های 
منطقه غرب و شـــمال آســـیا شـــامل چین و روسیه 
و در واقع دولـــت های عضو شـــانگهای بود. دراین 
دو مـــورد هـــم سیاســـت دولـــت قبلی، چیـــزی جز 
فریـــز کـــردن رابطه نبـــود. نمونـــه آن کشـــور چین 
بـــود. رئیس جمهـــور چین، بـــه ایران ســـفر کرد و 
متأســـفانه دولـــت قبلی پاســـخی به خواســـته های 
دولـــت ایـــن کشـــور نـــداد و وی کامـــلاً مأیـــوس به 
کشـــورش بازمی گردد. تا ســـال 1400 رابطـــه ایران و 
چین به صـــورت فریز شـــده باقی ماند. ما تا ســـال 
ها دراین کشـــور سفیر نداشـــتیم و فقط در مواردی 
ماننـــد برجـــام به این کشـــور روی مـــی آوردیم. این 
نکته خیلی عجیبی اســـت. روابط ایران با روســـیه 
هـــم اینگونـــه بود. مگـــر در مـــواردی که بـــه برجام 

مربوط مـــی شـــد، کاری به روس ها نداشـــتیم.
بخـــش چهـــارم از سیاســـت خارجی هـــم، منطقه 

آســـیای غربی را شـــامل می شـــود که البته برخی از 
کشـــورهای آن همسایه ایران هســـتند. بطور مثال، 
روابـــط با ســـوریه در دولـــت قبلی بشـــدت محدود 
شـــده بود. بـــه طوری که نـــه رئیس جمهـــور حاضر 
به ســـفر بـــه آنجـــا بود و نـــه حاضـــر بـــود قدمی در 
جهت گســـترش روابط با ســـوریه بـــردارد. در مورد 
لبنان و عـــراق هم اینگونـــه بود. بســـیاری از پروژه 
هـــا در دولت قبلی کـــه مربوط به عراق و ســـوریه و 
لبنـــان بودنـــد، تعلیق شـــدند. راه آهن خرمشـــهر-

بصـــره در طول 8 ســـال دولت قبلی حتـــی یک متر 
هم پیشـــروی نداشت. 

بـــرای راه خاکـــی ایران-عراق-ســـوریه کـــه از مـــرز 
بوکمال رد می شـــود حتـــی یک قدم هم برداشـــته 
نشـــد. اینها پـــروژه هـــای بســـیار مهم ایـــران بوده 
اســـت؛ هم بـــه لحاظ همســـایگان و هم بـــه لحاظ 
منطقـــه ای که مربـــوط به بلوک مقاومت می شـــده 

. ست ا
 پـــروژه اربعین هـــم همین بود. یادمان هســـت که 
مردم در چه شـــرایط ســـختی به اربعیـــن می رفتند 
امـــا دولت قبل اقـــدام در خـــوری انجام نـــداد. در 
حالیکه بلافاصله بـــا روی کارآمدن دولت جدید، با 
حذف ویزا زائـــران به راحتی به عراق ســـفر کردند.

نزدیک به دو سال از روی کار آمدن دولت 
سیزدهم می گذرد، حالا وضعیت این پروژه ها 

در چه شرایطی قرار دارند؟
الان هـــم راه های خاکی در حال پیگیری اســـت و 
هم راه راه آهن. این مقایســـه نشـــان می دهد که 
توجه به دولت های همســـایه و کشـــورهای بلوک 
مقاومت در دو دولت چقدر با هم تفاوت داشـــته 
اســـت. دولت فعلی دردومین ســـال حضورش به 

سوریه ســـفر داشته است. 
در حالـــی که رئیـــس جمهور قبلی 8 ســـال حاضر 

تلاش برای فریززدایی روابط در صحنه بین الملل
مصطفی مصلح زاده دیپلمات سابق درگفت و گو با»ایران« از سیاست همسایگی دولت سیزدهم گفت

 بـــا روی کار آمدن دولت ســـیزدهم، »سیاســـت همســـایگی« بـــه یکی از اولویت های دســـتگاه دیپلماســـی تبدیل شـــد؛ آن هم در 
شـــرایطی که به گفتـــه مصطفی مصلح زاده دیپلمات ســـابق، دولت قبلی نســـبت به همســـایگان، اگـــر نگوییم بی توجه، بســـیار 
کـــم توجـــه بود و یک سیاســـت خارجی شکســـت خورده را تحویـــل دولت بعد از خـــود داد. مصلح زاده با تقســـیم بندی سیاســـت 
خارجـــی به 4 بخش مختلف، از کاســـتی های دولت گذشـــته در برقـــراری ارتباط با کشـــورهای مختلف یاد کـــرد و گفت که دولت 

ســـیزدهم بـــه دنبال فریززدایی از این روابط اســـت. مشـــروح این گفـــت و گو را در ادامـــه بخوانید:

منطقه 

روابط با سوریه در 
دولت قبلی بشدت 

محدود شده بود. به 
طوری که نه رئیس 

جمهور حاضر به 
سفر به آنجا بود و 

نه حاضر بود قدمی 
در جهت گسترش 

روابط با سوریه 
بردارد. در مورد 

لبنان و عراق هم 
اینگونه بود. بسیاری 
از پروژه ها در دولت 

قبلی که مربوط 
به عراق و سوریه و 

لبنان بودند، تعلیق 
شدند
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بـــه انجام این ســـفر نشـــد. ایـــن موارد نشـــان می 
دهـــد کـــه اساســـاً دولت قبلـــی چقدر نســـبت به 
همســـایگان، اگـــر نگوییـــم بـــی توجه، کـــم توجه 

بوده اســـت. 
بنابرایـــن ســـه منطقـــه بـــزرگ بـــرای ایـــن دولت 
حائـــز اهمیت اســـت. منطقـــه جنوب که شـــامل 
کشـــورهای حـــوزه خلیج فارس می شـــود، منطقه 
غـــرب، که کشـــورهای بلـــوک مقاومـــت را در خود 
جـــای داده و منطقه شـــرق و شـــمال شـــرق که به 

عنـــوان منطقـــه شـــانگهای از آن نام مـــی برند.
 سیاســـت دولـــت فعلی درهر ســـه منطقـــه تحول 

بزرگـــی ایجاد کرده اســـت. 
کمـــا اینکـــه بلافاصله بعـــد از پایان دولـــت قبلی، 
هـــای  همـــکاری  ســـازمان  در  ایـــران  عضویـــت 

شـــانگهای تثبیـــت شـــد.
 این نشـــان مـــی دهد که چقـــدر دولـــت فعلی به 

این ســـه منطقه توجه داشـــته اســـت. 
ســـفر رئیـــس جمهـــور بـــه منطقـــه شـــانگهای و 
همچنیـــن بـــه منطقـــه غـــرب از جمله ســـوریه و 
همچنیـــن کشـــور قطـــر درهمیـــن نزدیـــک به دو 
ســـال انجام شـــده اســـت. در صورتی کـــه دولت 
قبلـــی کامـــلاً به این ســـه منطقـــه بی توجـــه بوده 
و نگاهـــی به اهمیت این مناطق نداشـــته اســـت.

وضعیت منطقه با توجه به تحرکات دیپلماسی 
که در حال انجام است، به کجا خواهد رسید؟ 

با توجه به اینکه ایران و عربســتان هم چندی 
پیش برای از سرگیری روابط خود، تصمیمات 
مهمــی اتخاذ کرده اند چه آینده ای را می توان 

برای منطقه ترسیم کرد؟ همچنین امریکا 
و اسرائیل برای چنین وضعیتی چه عکس 

العملی از خود نشان خواهند داد؟
با توجـــه بـــه تحولاتی کـــه در مناســـبات منطقه ای 
خ داده اســـت، چالـــش هـــای منطقـــه هـــم رو به  ر
کاهـــش گذاشـــته شـــد. از منطقه آســـیا طـــی دهه 
گذشـــته بـــه عنـــوان بحرانـــی ترین منطقـــه جهان 
یاد می شـــد که جنگ هـــای متعدد و بحـــران های 
تروریســـتی زیـــادی را به خـــود دید. اما حـــالا همه 
چیـــز تغییـــر یافته اســـت. پایـــان بحران ســـوریه و 
بازگشـــت این کشـــور بـــه اتحادیه عرب یـــک نمونه 

از کاهـــش تنـــش ها اســـت. مهمترین آن را شـــاید 
بتوان از ســـرگیری رابطه ایران و عربستان دانست. 
عربســـتان در گذشـــته با ایران تقابلاتی داشـــته اما 
حـــالا با دوســـتی دوبـــاره ایـــران و عربســـتان، همه 
این نقشـــه ها به پایان رســـیده اســـت. بحران قطر 
بـــا کشـــورهای حوزه خلیج فـــارس، پایـــان پیدا می 
کنـــد، بحران یمـــن رو بـــه کاهش اســـت و احتمالاً 
آتـــش بـــس فعلی بـــه قـــرارداد صلـــح منجر شـــود. 
درهمه اینهـــا البته جا پای عمانی هـــا هم به عنوان 

میانجیگـــر اصلی دیده می شـــود.

مقام های دیپلماسی کشور در راستای به 
اجرا درآوردن اهداف تعیین شده در سیاست 

منطقه ای دولت سیزدهم، رایزنی های 
سیاسی و اقتصادی با بسیاری از کشورهای 
دور و نزدیک را در دستور کار قرار داده اند. 
تحولات حاکم بر منطقه را برای به کارگیری 

ایران از ظرفیت های مغفول چگونه می 
بینید؟ سیاست منطقه ای دولت سیزدهم 

تا چه اندازه امکان احیای وجوه مختلف 
دیپلماسی در عرصه های مورد نیاز را فراهم 

کرده است؟
تمرکز دولـــت جدید بر توســـعه همه جانبـــه رابطه 
بـــا دولت هـــای منطقه تحـــولات متعـــددی را ایجاد 
کـــرده اســـت امـــا تـــا رســـیدن بـــه نقطـــه مطلوب 
فاصلـــه زیادی وجـــود دارد. اگر منطقـــه غرب ایران 
را شـــامل عـــراق، ســـوریه، لبنـــان و یمـــن در نظـــر 
بگیریـــم و بخـــش شـــمال را شـــامل آذربایجـــان، 
ارمنســـتان، قزاقستان، قرقیزســـتان، تاجیکستان 
و ترکمنســـتان، بخش شـــرق را شـــامل پاکستان، 
افغانســـتان، هند بجـــز چین و روســـیه و همچنین 
قســـمت جنوب ایـــران را کشـــورهای حـــوزه خلیج 
فـــارس در نظر بگیریم، باید گفت دولت ســـیزدهم 
در ارتبـــاط با همه این کشـــورها تحـــول ایجاد کرده 

. ست ا
 ایـــن تحـــول فقط شـــامل تقویـــت نقش ایـــران در 
ســـازمان هـــای منطقـــه ای همچـــون »شـــانگهای« 
نیســـت بلکه اتفاقـــاً دولت توانســـته ایـــن تحول را 
بویـــژه در روابـــط دوجانبـــه صورت دهـــد. برخلاف 
مقامـــات قبلـــی کـــه بویـــژه در رابطه با مناســـبات 

منطقـــه ای بـــه ســـختی کنشـــگر بودنـــد، رئیـــس 
دولت ســـیزدهم رکورد ســـفر به کشـــورهای منطقه 
را شکســـت. امـــا این در حالی اســـت که عـــلاوه بر 
آقای رئیســـی باید ســـایر مقام ها و وزرا نیز مرتب به 
ســـفرهای منطقه ای بروند و با شناسایی مشکلات، 

زمینـــه را برای توســـعه روابط فراهـــم کنند.

چرا سطح مناسبات ایران در عرصه اقتصادی 
و حــوزه های دیگر که خود از مؤلفه های تعیین 

کننده قدرت در منطقه به شمار می آیند، 
هم ســطح این نقش منحصر به فرد در زمینه 

تعیین استراتژی های سیاسی نیست؟
متأســـفانه ایران در حالی که به همه نشان داد چه 
نقش مهمی در فرایند تحولات اســـتراتژیک منطقه 
دارد ولـــی در بخـــش هـــای دیگـــر هنوز نتوانســـته 

اســـت، قدرت خـــود را نمایان کند. 
دولـــت قبلـــی با رهـــا کـــردن دیپلماســـی اقتصادی 
همه تمرکز خود را بر دیپلماســـی برجامی گذاشـــته 
بـــود و همـــه منطقـــه و کل آســـیا را رها کـــرده بود و 
ســـراغ اروپایـــی هـــا و امریکایـــی هـــا رفته بـــود. به 
ایـــن ترتیـــب انـــواع وجـــوه دیپلماســـی در منطقه 
ازجمله در زمینه دیپلماســـی مذاکرات، دیپلماسی 
اقتصـــادی، دیپلماســـی فرهنگـــی و عمومی و حتی 
دیپلماســـی قضایـــی و حقوقـــی در واقعیت مغفول 

مانـــده بود.
 یعنی دولت پیشـــین نتوانســـت پا به پـــای تحولات 
میدانـــی و اســـتراتژیک پیـــش برود؛ قطـــر مصداق 
بـــارزی ازایـــن سیاســـت انفعالـــی دولـــت پیشـــین 
در منطقـــه بـــه شـــمار مـــی آیـــد. زمانـــی کـــه قطر 
نیـــاز شـــدید اقتصـــادی پیـــدا کـــرد کـــه بتوانـــد از 
محاصره کشـــورهایی ماننـــد عربســـتان و امارات و 
ج شـــود، ایران نتوانســـت از دیپلماسی  بحرین خار
اقتصـــادی اســـتفاده کند و خود را بـــه عنوان منجی 
ح کنـــد در حالی کـــه ترکیه این  اقتصـــاد قطر مطـــر

را کرد. کار 
 در مجمـــوع ســـهم ایـــران در اقتصـــاد کشـــورهای 
منطقه غرب آســـیا بســـیار کمتر از ســـایر کشورهای 
فعـــال اســـت کـــه ایـــن نشـــان مـــی دهـــد فاصلـــه 
یپلماســـی  د بـــا  ن  یـــرا ا ی  د قتصـــا ا یپلماســـی  د

اســـتراتژیک آن بســـیار عمیـــق اســـت.

دولت قبلی با رها 
کردن دیپلماسی 

اقتصادی همه 
تمرکز خود را بر 

دیپلماسی برجامی 
گذاشته بود و همه 

منطقه و کل آسیا 
را رها کرده بود و 
سراغ اروپایی ها 

و امریکایی ها 
رفته بود. به این 

ترتیب انواع وجوه 
دیپلماسی در 

منطقه ازجمله در 
زمینه دیپلماسی 

مذاکرات، 
دیپلماسی 
اقتصادی، 

دیپلماسی فرهنگی 
و عمومی و حتی 

دیپلماسی قضایی و 
حقوقی در واقعیت 

مغفول مانده بود
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رویکرد واقع گرایی در زمین مذاکرات هسته ای 
نگاهی به عملکرد دوساله دولت در عقب  راندن غرب دولت روحانی 

کوشید تحریم های 
زنجیره وار امریکا را 

در قالب بیانیه ها 
و مواضع سیاسی 

بی پاسخ نگذارد 
اما در واقع پاسخ 

صریح دولت 
او به این اقدام 

تنها از یک ذهن 
ساده انگارانه 

برمی آمد که از 
درک پیچیدگی های 

وضعیت داخلی، 
منطقه ای و 

بین المللی عاجز 
است

ناظرانـــی کـــه طـــی ماه هـــا و هفته های گذشـــته توجه 
خـــود را به اخبار پیدا و پنهـــان مذاکرات رفع تحریم ها 
و تبـــادل پیـــام غیرمســـتقیم ایـــران و ایـــالات متحده 
معطـــوف کـــرده، شـــاهد تحولاتـــی در ایـــن میـــدان 
دیپلماتیـــک بوده انـــد کـــه در آن، ایـــران به پشـــتوانه 
بهره گیـــری توامـــان رویکـــرد مقاومـــت و دیپلماســـی 
پیشـــتازانه، افق هـــای روشـــنی را برای تحقـــق اهداف 
حداکثـــری جمهوی اســـلامی در عرصـــه فعالیت های 
هســـته ای، اقتصـــادی و سیاســـی بـــه تصویر کشـــیده 

. ست ا

5 ســـال پیـــش یعنـــی 18 اردیبهشـــت 1397 بـــود کـــه 
دولـــت وقت امریـــکا در رویکـــرد بدعهدشـــکنانه خود 
نســـبت بـــه تعهـــدات بین المللـــی اش، تصمیـــم بـــه 

خـــروج از توافق گرفت و در پی همیـــن تصمیم بود که 
علاوه بـــر بازگردانـــدن تحریم های هســـته ای، مجموع 
تحریم هـــای جدیـــدی را علیـــه ایـــران بـــه بهانه هـــای 
غیرهســـته ای در دســـتور کار قرار داد؛ تحریم هایی که 
تصمیـــم گیرندگان، آن را در چارچوب سیاســـت فشـــار 
حداکثـــری بـــه مرحلـــه اجرا گذاشـــتند و کوشـــیدند از 
قبـــال ایـــن سیاســـت، خواســـته های نامعتبر خـــود را 

محقق ســـازند.
اصلی ترین ســـؤالی که فـــردای خروج امریـــکا از توافق 
توســـط ناظران سیاسی مطرح شـــد، این بود؛ حالا که 
امریکا از برجام خارج شـــده اســـت، ایران چه می کند؟ 
پرسشـــی که اصلی ترین مســـأله حاکمیـــت و نهادهای 
تصمیم گیـــر به شـــمار می رفت و جواب هـــای متعددی 
نیز بـــرای آن مطرح بـــود. اما آنچه در هفتـــه و ماه های 
پـــس از خـــروج مهم امریـــکا روی داد، ســـکوتی بود که 
دولت حســـن روحانی، رئیـــس جمهور پیشـــین ایران 
در قالب سیاســـتی موســـوم بـــه »صبر اســـتراتژیک« در 
پیـــش گرفـــت. در این میـــان اگرچـــه دولـــت روحانی 

هسته ای
کوشـــید تحریم هـــای زنجیـــره وار امریـــکا را در قالـــب 
بیانیه هـــا و مواضع سیاســـی بی پاســـخ نگـــذارد اما در 
واقع پاســـخ صریح دولـــت او به این اقـــدام تنها از یک 
ذهن ســـاده انگارانه برمی آمد که از درک پیچیدگی های 
وضعیت داخلی، منطقه ای و بین المللی عاجز اســـت. 
امـــا آنچـــه از نگاه دولـــت وقت در سیاســـتی کـــه آن را 
»صبـــر اســـتراتژیک« می نامیـــد، مغفـــول مانـــده بود، 
ایـــن واقعیت بـــود که ممانعـــت تهران از نشـــان دادن 
کمتریـــن واکنش عملی، می توانســـت عـــزم امریکا در 
پیگیـــری سیاســـت فشـــار حداکثـــری را جزم تـــر کند و 
محاســـبات دولتمردان امریکایی را بویژه از نقطه ای که 
انتظـــار آن را ندارد، برهم زده و دســـت کم این کشـــور را 
متوجه عواقب اقدامات بعـــدی خود علیه ایران نماید.

 
نبض جدید مذاکرات

پـــس از چند دور مذاکره بی حاصل در دولت پیشـــین 
که غرب در خلال آن کوشـــید توپ برجـــام را به زمین 
ایـــران بینـــدازد، دولت ســـیزدهم بـــا ســـازکاری جدید 
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نبـــض مذاکرات وین را در دســـت گرفـــت. در آغاز این 
مذاکرات، سخن رئیســـی به عنوان مسئول اصلی این 
حرکـــت ملی گویا تـــر از آن بـــود که تأویل پذیـــرد، آنجا 
که گفـــت: »مذاکـــرات برای احیـــای توافق هســـته ای 
در دســـتور کار دولـــت قـــرار دارد، امـــا ایـــن مذاکرات 
نمی بایســـت تحـــت فشـــار کشـــورهای غربـــی برگزار 
شـــود.« این نگاه روشـــن، نقطه کانونی سازکاری شد که 
دولت ســـیزدهم در آغـــاز به کار خود طراحـــی کرد. در 
حالـــی که مذاکـــره در ماه های آخـــر کار دولت روحانی 
با طـــرح موضوعـــات غیر برجامـــی از ســـوی امریکا به 
پایان رســـید و عمـــلاً راه به جایـــی نبرده بـــود، دولت 
رئیســـی دیپلمات های خود را با هدفی روشـــن و راهی 
پیدا بـــه وین فرســـتاد. هیـــأت ایرانی به ریاســـت علی 
باقـــری دو طرح بـــا موضوع رفـــع تحریم هـــا و دیگری 
اجـــرای تعهـــدات برجامـــی ایـــران روی میز گذاشـــت. 
این پیشـــنهادات بـــه انـــدازه ای قابل اجـــرا و مبتنی بر 
خواســـته هایی روشـــن بود که از همان آغاز امیدهای 
جدی برای رســـیدن به نتیجه شـــکل گرفت و بتدریج 
پررنگ تـــر شـــد. روند چنیـــن بود؛ ایـــران به گـــواه 17 
گـــزارش آژانـــس بین المللـــی انـــرژی اتمـــی بـــه همه 
تعهـــدات برجامی خـــود پایبنـــد مانده امـــا در مقابل، 
حاصلـــی جـــز تحریم بیشـــتر به دســـت نیـــاورده بود. 
فشـــاری که هرچند ایران با پیگیری سیاســـت متوازن 
از ســـوی دولـــت ســـیزدهم کوشـــید هزینه هـــای آن را 
کاهـــش دهد امـــا به آن معنـــا نبود که دولـــت امریکا از 

پیامدهای ایـــن رویکرد زورگویانه خـــود درامان بماند. 
از این رو رئیســـی در تلافی روندی کـــه امریکا در پیش 
گرفتـــه بـــود، از یـــک ســـو بخـــش مهمـــی از تعهدات 
هســـته ای جمهوری اســـلامی را در چارچـــوب »قانون 
راهبردی بـــرای لغو تحریم ها و صیانـــت از منافع ملت 
ایران« متوقف کرد و از ســـوی دیگر مســـیر دیپلماسی 
را بـــا دســـتور کار مشـــخصی کـــه بـــه دیپلمات هایـــش 
داده بـــود، ادامـــه داد. پیـــدا بـــود خواســـته لغـــو همه 
تحریم هـــای برجامی و همـــه تحریم هـــای فرابرجامی 
و گرفتـــن تضمین های قابـــل اتـــکا از طرف های غربی 
بویـــژه امریـــکا اصلی تریـــن خواســـته ایـــران باشـــد؛ 
خواســـته ای که هیـــأت دیپلماتیک کشـــورمان آن را در 
یـــک طـــرح عملیاتی و با ســـازکاری مشـــخص روی میز 

وین گذاشـــته بود.
 

آغاز جنگ روانی
حضـــور هوشـــمندانه هیـــأت ایرانـــی کـــه بـــه وضـــوح 
مشـــخص کـــرده بـــود بـــرای رفـــع مؤثـــر تحریم هـــا و 
حراســـت از هرگونه توافق احتمالـــی چاره جویی کرده 
اســـت، برای طرف هـــای اروپایـــی و امریکایـــی باری از 
غافلگیری داشـــت. همیـــن کافی بود تا واشـــنگتن در 
پیـــچ مهـــم تصمیم گیری که بهار ســـال گذشـــته با آن 
روبـــه رو شـــد، از گرفتن هـــر تصمیمی خـــودداری کند 
و مذاکـــرات را بـــه بن بســـت بکشـــاند. ایـــن در حالی 
بود کـــه ایران بـــه آخریـــن پیشـــنهادات تبادل شـــده 
بـــا واســـطه گری »جـــوزپ بورل«، مســـئول سیاســـت 
خارجـــی اتحادیـــه اروپا پاســـخ روشـــنی داده و در عین 
حـــال بـــا رضایـــت دیگـــر کشـــورهای عضـــو مذاکرات 
روبه رو شـــده بـــود. چنین بود کـــه ایـــالات متحده در 
مواجهـــه با ناکامی های پیش آمده به ســـمت و ســـوی 
عملیـــات روانـــی علیـــه ایـــران روی آورد. در توســـل به 
این بـــازی روانی بـــود که ســـمت و ســـوی تمرکز غرب 
معطـــوف وقایعی شـــد کـــه جریان هـــای تجزیه طلب و 
اغتشاشـــگر در ایـــران در پی درگذشـــت مهســـا امینی 
در شـــهریورماه گذشـــته کلید زدند. در پـــی آن، تعلل 
طولانـــی مدت ایـــالات متحـــده بـــرای تصمیم گیری در 
زمین مذاکـــرات رفـــع تحریم ها به جـــای آنکه متوجه 
رویکـــرد ادعایی این کشـــور یعنی دیپلماســـی باشـــد، 
بر یـــک جنـــگ روانـــی متمرکـــز شـــد و در 3 پـــرده به 
نمایـــش درآمد. این  نمایش از یک ســـو در تلاش های 
برنامه ریـــزی شـــده ای بـــه جریـــان افتاد که بـــا هدف 
اثرگـــذاری بر رفتار مردم ایـــران و منحرف کردن اذهان 
آنهـــا از واقعیـــات صحنـــه بین الملـــل و آثار سیاســـت 
تحریم هـــای ظالمانه امریکا طراحی شـــده بود. تلاش 
برای شریک ســـازی ایران در جنگ اوکراین و گشـــودن 
پرونده هـــای جعلی در آژانس بین المللـــی انرژی اتمی 
علیه فعالیت های صلح آمیز هســـته ای ایران دومین و 
ســـومین وجه از این ســـناریوی جنگ روانی به شـــمار 
می آمـــد. در این راســـتا اصلی ترین چالـــش اما همانی 
بـــود که ســـه کشـــور اروپایـــی طـــرف مذاکـــره در کنار 
امریکا ســـعی بســـیار در ندیدنش داشـــتند؛ یعنی رفع 
همـــه تحریم های برجامـــی و فرابرجامـــی و موانعی که 
از انتفـــاع اقتصـــادی ایران بـــا همه کشـــورها ممانعت 

به عمل مـــی آورد.

تلافی جویی اثرگذار
 در ایـــن میـــان مهم نبـــود تروئیـــکای اروپایـــی چگونه 
کوشـــیدند بـــا قـــرار گرفتـــن در کنـــار امریـــکا بـــرای به 
اجـــرا درآوردن جنگ روانـــی، انفعال و ناکامـــی خود در 
پیگیـــری اقدامـــات موازنـــه ای در مقابـــل تحریم هـــای 
امریـــکا را از حافظه مـــردم ایران پاک کننـــد، بلکه مهم 
آن بـــود که جمهوری اســـلامی ایـــن بار قصد نداشـــت 
زیـــر بار پذیـــرش تعهداتی بـــرود که مابـــه ازای آن فقط 
یـــک امضـــای بی اثـــر روی کاغـــذ رئیس جمهـــور امریکا 
باشـــد و از ســـوی دیگر عمر توافق را به اراده دولت های 
حاکـــم در امریـــکا گره بزنـــد. اما همـــه اینهـــا در حالی 
بـــود کـــه گزارش هـــای متعـــددی کـــه خبرگزاری های 
غربـــی وابســـته به همیـــن کشـــورها در ماه هـــای اخیر 
دربـــاره رونـــد فروش نفـــت ایـــران منتشـــر می کردند، 

نشـــان می داد مقام هـــای امریکایی بیـــش از آنچه باید 
بـــه رویکرد موهـــوم تحریمی خـــود برای از پـــا انداختن 
ایران اتـــکا کـــرده بودند. اواخر ســـال گذشـــته بود که 
خبرگـــزاری رویترز اعلام کرد، ایـــران راه های جایگزین 
بـــرای بی اثـــر کـــردن تحریم هـــای امریکایـــی و فروش 
نفت بـــه بازارهـــای آســـیایی را پیـــدا کرده اســـت. چه 
یافتـــن راه های گریـــز قانونـــی از تحریم هـــا در ترکیب 
بـــا درآمـــد نفتی کـــه فـــروش آن را به شـــمار زیـــادی از 
کشـــورها امکان پذیـــر می کرد، ســـبب شـــد بـــر خلاف 
تصـــورات، ایران دســـت برتر را در مواجهـــه دیپلماتیک 
با غـــرب پیرامون رفـــع تحریم ها پیدا کند. بـــه موازات 
افزایـــش تدریجی قـــدرت جمهوری اســـلامی در یافتن 
ابتـــکار عمل برای تحقـــق منافع اقتصـــادی اش، چرخ 
ســـانتریفیوژهای پیشـــرفته ایران با ســـرعتی چندبرابر 
به گـــردش درآمد و آژانس از دسترســـی به نظارت های 
آزادانـــه و بـــدون محدودیـــت بـــر رونـــد فعالیت هـــای 
هسته ای کشـــورمان محروم ماند تا طرف های برجامی 
چـــاره ای جـــز قـــرار دادن مذاکـــرات رفـــع تحریم ها در 

مســـیر درســـت خود نداشـــته باشند.
 

ناکامی و شکست امریکا
ســـناریوی جنـــگ روانـــی نه تنهـــا ایـــالات متحـــده و 
همپیمانـــان اروپایـــی اش را بـــه آنچـــه از قبال فشـــار 
بـــر ایـــران جســـت و جو می کردنـــد، نرســـاند کـــه از 
ســـوی دیگـــر معلـــوم شـــد ترکش هـــای سیاســـت 
فشـــار حداکثری بـــه جای آنکه ایـــران را نشـــانه رود، 
طرف هـــای مقابـــل را هـــدف قـــرار داده اســـت؛ از 
یک ســـو درک مشـــترک ایران و قدرت های بزرگ آسیا 
همچون روســـیه و چین از خطـــرات دامنه دار رویکرد 
یکجانبه گرایانـــه امریـــکا، ایـــن کشـــورها را به ســـمت 
و ســـوی تقویـــت همکاری هـــای همه جانبه کشـــاند. 
مناســـباتی که بویژه پس از آغاز به کار دولت رئیســـی 
در عرصه مناســـبات سیاســـی و اقتصـــادی دوجانبه و 
چندجانبـــه روند رو به پیشـــرفتی تجربه کرده و باعث 
شـــد چنین ســـطحی از همـــکاری به دیگـــر حوزه های 
دفاعی، امنیتی و سیاســـی تســـری یابد. از سوی دیگر 
توافق ایران و عربســـتان برای ازسرگیری رابطه پس از 
7 ســـال بن بســـت به آغاز فصل جدیدی از مناسبات 
ایرانـــی- عربی انجامید و امکان هـــای جدیدی را برای 
دیپلماســـی منطقه ای جمهوری اســـلامی گشود. این 
چنین سیاســـت خارجـــی ایـــران در توســـعه رابطه با 
قدرت هـــای بـــزرگ خاورمیانـــه و آســـیا مایـــه نگرانی 
امریکا شـــد. رئیسی در مدت 2 ســـال از عمر دولتش 
گرچه برای برچیدن حصـــار تحریم ها گام های جدی 
برداشـــت با ایـــن حال کوشـــید این تصـــور را که همه 
مشـــکلات اقتصادی کشـــور در گروی رفـــع تحریم ها 
و احیـــای فراینـــد برجـــام اســـت، از اذهـــان عمومی 
بزدایـــد و از تغییـــرات برآمـــده از تغییر رویکـــرد ایران 
در سیاســـت خارجی پشـــتوانه ای قابل اتکا در عرصه 

بین المللی بســـازد.
بـــه این ترتیب تیم هســـته ای دولت رئیســـی تا اینجای 
کار مسیر صعب و ســـخت مذاکره با قدرت های جهانی 
را در ســـایه تدبیر رهبری نظام و به پشـــتوانه انســـجام 
داخلی پیمـــوده اســـت. در این مـــدت حمایت صریح 
و بی وقفه بالاتریـــن مرجع نظام از تیـــم مذاکره کننده 
راه را بـــر هر گونه تردیدافکنی نســـبت به رفتار و اهداف 
ایـــن هیـــأت دیپلماتیک بســـته و روشـــن شـــده که در 
ســـایه وفاق نهادهای نظام می توان سیاســـت خارجی 
را کـــه پیش از این گمـــان می رفت میـــدان زورآزمایی و 
تنش اســـت، بـــه منبع اقتـــدار و تفاهم تبدیـــل کرد. از 
ایـــن رو به نظر می رســـد امریکا در مواجهه بـــا ایران که 
پیشـــرفت خیره کننـــده ای در صنعـــت هســـته ای خود 
تجربه کـــرده در کنار پیگیری موفق سیاســـت مقاومت 
در برابـــر تحریم ها چـــاره ای جز جبـــران مافات خروج 
یکجانبه از برجام و دســـتیابی به توافق نداشـــته باشد؛ 
توافقـــی کـــه بی تردیـــد نتیجـــه ملمـــوس آن در زمین 
منافـــع ملـــی پدیـــدار خواهد شـــد. زمان زیـــادی باقی 
نمانده تا مشـــخص شود آیا کاخ ســـفید آمادگی پذیرش 

تعهـــدات توافق مـــورد نظر تهـــران را دارد یا نه.

رئیسی در مدت 
گذشت 2 سال از 

عمر دولتش گرچه 
برای برچیدن حصار 

تحریم ها گام های 
جدی برداشت با 
این حال کوشید 

این تصور را که همه 
مشکلات اقتصادی 

کشور در گروی 
رفع تحریم ها و 

احیای فرایند برجام 
است، از اذهان 

عمومی بزداید و 
از تغییرات برآمده 

از تغییر رویکرد 
ایران در سیاست 

خارجی پشتوانه ای 
قابل اتکا در عرصه 

بین المللی بسازد
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منزلت و حکمت سیاســـت خارجی ایرانی حکم 
می کند که کارگزاران سیاســـت خارجی، منافع 
و مصالح ملی را در نظر داشـــته باشند و در برابر 

هر بی احترامی پاســـخ مناسبی بدهند.
موضوع حقوق بشـــر هم مانند ســـایر موضوعات 
از جملـــه پرونـــده هســـته ای، منازعـــات ایران و 
آژانـــس و یـــا تروئیـــکا از ایـــن مورد جدا نیســـت. 
جمهـــوری اســـلامی ایـــران در یـــک ســـال و نیم 
گذشـــته یعنـــی پـــس از روی کار آمـــدن دولـــت 
ســـیزدهم، روی اصول و ارزش هایی که براساس 
آن ســـعی می کند همواره سیاســـت خارجی خود 
را دنبـــال کند، رفتـــار کرده و نباید انتظار داشـــته 
باشـــیم که در برابر تنـــش آفرینی طـــرف اروپایی 
بـــه بهانه حقوق بشـــر یا ســـایر موضوعات مربوط 
به جمهوری اســـلامی، یک سیاســـت منفعلانه را 

در پیـــش بگیرد.
پیـــش بینی می شـــود کـــه در مـــاه های آینـــده یا 
شـــاید مـــدت باقیمانـــده ازعمر دولت ســـیزدهم 
هم ما شـــاهد همیـــن رویکرد ســـازنده باشـــیم. 
چنیـــن رویکـــردی برحـــق اســـت و انتظـــار افکار 
عمومی چه کســـانی که در چهارچـــوب نگاه های 
سیاســـی و از دریچـــه حزبـــی به عملکـــرد دولت 
نـــگاه می کنند و چـــه افرادی که براســـاس منافع 
ملـــی، کارکرد دولت در حوزه سیاســـت خارجی را 
ارزیابـــی می کنند این اســـت کـــه در مقابل زیاده 
خواهـــی هـــای کشـــورهای اروپایی بـــا بهانه های 

مختلف بایســـتند.

نوع مواجهه جمهوری اسلامی در برابر این 
فشارها باید مبتنی بر چه رویکردی باشد؟

مـــا براســـاس اصـــول و قوانیـــن خـــود، کارهـــا را 
پیـــش می بریـــم و هرگـــز تحـــت تأثیر فشـــارهای 
اروپایی هـــا قـــرار نگرفتـــه و نخواهیـــم گرفـــت. 
یکی از ظرفیت هـــای ایران در برابـــر اظهارنظرات 
اروپایـــی ها در مورد مســـائل حقوق بشـــری، می 
توانـــد خـــود را در زمینـــه اجرای حکم تروریســـت 
هـــای جنایتـــکار نشـــان دهـــد. مثـــلاً رهبـــر یک 
گروهک تروریســـتی که طی ســـال های گذشـــته 
جنایت هـــای زیـــادی را در ایـــران مرتکب شـــده ، 
دادگاهـــی شـــده و بـــه اعـــدام محکوم می شـــود. 
امـــا اروپایی هـــا طـــی ماه های گذشـــته بـــه کرات 
بیانیه هایـــی را صـــادر کرده اند تـــا مخالفت خود 
را بـــا اعدام وی نشـــان دهند. جمهوری اســـلامی 
طبق قوانین داخلـــی خود همـــواره برخورد کرده 
و این بارهـــم انتظـــار افکارعمومی این اســـت که 
بتواند در برابر این فشـــارها ایستادگی کند. ایران 
در برابـــر بیانیه هـــای اروپـــا بایـــد همچـــون موارد 
پیـــش از این، ایســـتادگی کـــرده و در برابر اجرای 

احـــکام اینچنینی کوتـــاه نیاید.

ح ادعاهای حقوق  می توان هدف اصلی از طر
بشری علیه ایران را ، در چهارچوب تحقق منافع 

سیاسی این کشورها درباره موضوعات دیگر 
همچون پرونده مذاکرات برای رفع تحریم ها 

دانست؟
اروپایی ها بـــرای اینکه ادعا کنند که درهمگرایی 
کامل با سایر کشـــورها، عمل می کنند موضوعی 
به اســـم حقوق بشـــر را پیـــش می کشـــند. این 
اقـــدام در وهله اول، پاســـخ به نیـــاز درونی اروپا 
اســـت تا اینکه موضوعی بـــرای متهم کردن یک 
کشـــور دیگر باشـــد. ایـــن اتفـــاق دربـــاره روابط 
اروپـــا و چیـــن هـــم رخ داد. درماه های گذشـــته 
کشـــورهای مختلـــف اروپایـــی گـــوی ســـبقت را 
بـــرای نزدیـــک شـــدن بـــه چینی هـــا و افزایـــش 
مبـــادلات تجـــاری خـــود بـــا ایـــن کشـــور، از هم 
ربودنـــد. آنهـــا نمی تواننـــد نیاز خـــود را به چین 
کتمـــان کنند امـــا زمانی کـــه در جمـــع خود در 
پارلمـــان اروپا حضـــور دارند، برای اینکه نشـــان 
دهند که یـــک اروپای واحد هســـتند چین را به 
نقـــض حقوق بشـــر متهم مـــی کننـــد. بنابراین 
حقـــوق بشـــر اساســـاً در اروپـــا بـــه عنـــوان یک 
موضـــوع پیونددهنـــده بین کشـــورهای اروپایی 
مطرح می شـــود؛ یعنی بیشـــتر یک ژست اتحاد 
اســـت تا اینکه موضوعـــی برای اتهام باشـــد. در 
قبـــال ایـــران هم چنین سیاســـتی را در دســـتور 

کار دارند.

به هر حال کشورهای اروپایی همچنان رویکرد 
فشار علیه جمهوری اسلامی را از زاویه همین 

موضوع دفاع از حقوق بشر دنبال می کنند 
و به بهانه آن، هر زمانی تصویب تحریم های 

جدیدی را در دستور کار قرار می دهند. این در 
حالی است که این کشورها خود به تریبونی 

برای جریان های تروریستی علیه ایران تبدیل 
شده اند. نمونه آن نیز دعوت از رهبر گروهک 

منافقین به پارلمان اروپا طی هفته های 
گذشته است. ارزیابی شما چیست؟

یـــک نکته را نباید در مورد رابطـــه اروپا با منافقین 
فرامـــوش کـــرد. در دوره ای کـــه امریکا بـــه همراه 
متحدانش به عـــراق حمله کرده بـــود، منافقین 

درکنار صـــدام با جبهه غـــرب جنگیدند.
 درآن موقـــع، غربی هـــا با پیشـــگامی اســـترالیا و 
در ادامـــه بـــا همراهی ســـایر کشـــورهای اروپایی، 
منافقین را در لیســـت گروه های تروریســـتی قرار 

سیاست تهدید زدایی و احترام متقابل
ح کرد عابد اکبری درگفت و گو با»ایران« درباره سیاست خارجی دولت در مقابل اروپا مطر

 »سیاســـت خارجی دولت ســـیزدهم طی دو ســـال گذشـــته در قبال اقدامات دولت های اروپایـــی، همواره مبتنی بر دو اصـــل مهم احترام متقابـــل و رفع تنش و تهدید 
بوده اســـت«. عابد اکبری کارشـــناس ارشـــد مســـائل اروپا درگفت و گو با»ایران« با بیان این جمله، به واکاوی سیاســـت های دولت ســـیزدهم در حوزه سیاست خارجی 
پرداخـــت. او معتقد اســـت کـــه بکارگیری دو اصل فـــوق الذکر نقش مهمـــی در احیای روابـــط ایران با کشـــورهای منطقه از جمله عربســـتان داشـــته و در ادامه هم می 
توانـــد در مقابـــل رفتارهای اروپایی ها کـــه همواره از اهرم های فشـــار خود علیه ایران اســـتفاده می کننـــد، از کارایی بالایی برخوردار باشد.مشـــروح ایـــن گفت و گو را 

درادامه می خوانید.

گفت وگو

رویکرد دولت سیزدهم در رویارویی با اقدامات 
اروپا در موضوعاتی همچون آژانس بین المللی 

انرژی هسته ای، برجام و مهمتر از آن، مسائل 
حقوق بشری را چگونه ارزیابی می کنید؟

طـــی نزدیـــک بـــه دو ســـال گذشـــته سیاســـت 
خارجی دولت ســـیزدهم، همواره براســـاس دو 
اصـــل مهـــم »احتـــرام متقابل« و »رفـــع تنش و 

تهدید« اســـتوار بوده اســـت. 
این اصـــول در همین روزهای اخیـــر، در احیای 
روابط دو کشـــور ایران و عربســـتان بکار گرفته 
شـــد و نتایـــج مثبتی را هـــم به همراه داشـــت. 
دولـــت ســـیزدهم همیـــن سیاســـت را در قبال 
ســـایر کشـــورها هم در پیـــش گرفتـــه و همواره 
ســـعی کرده که سیاســـت خارجی خود را توسعه 

 . ببخشد
همانگونه که شـــاهد بوده ایـــم در طول نزدیک 
به دو سالی که از روی کار آمدن دولت سیزدهم 
مـــی گـــذرد، مقامات سیاســـی ایران ســـفرهای 
زیـــادی به برخـــی از کشـــورهای اروپای شـــرقی 
داشـــته اند که البته تعاملاتی هـــم دراین زمینه 
شـــکل گرفته اســـت. اما سیاســـت کشـــورهای 
اروپـــای غربـــی در قبال ایـــران تا میـــزان زیادی 

متفاوت اســـت.
 آنهـــا بـــه طـــور متمرکـــز در طـــول یـــک ســـال 
گذشـــته، برافزایش تنـــش در روابـــط دوجانبه 

تأکیـــد داشـــته اند.
 طبیعی است که در چنین شرایطی، مصلحت، 

جمهوری اسلامی 
ایران در یک سال 

و نیم گذشته 
یعنی پس از روی 

کار آمدن دولت 
سیزدهم، روی 

اصول و ارزش هایی 
که براساس آن سعی 

می کند همواره 
سیاست خارجی 

خود را دنبال کند، 
رفتار کرده و نباید 

انتظار داشته باشیم 
که در برابر تنش 

آفرینی طرف اروپایی 
به بهانه حقوق بشر 

یا سایر موضوعات 
مربوط به جمهوری 

اسلامی، یک 
سیاست منفعلانه را 

در پیش بگیرد
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دادنـــد امـــا مدتی بعد، رفتـــار اروپاییـــان به نوعی 
تغییـــر کرد که حتی میزبانی این گروه تروریســـتی 
را هـــم برعهـــده گرفتنـــد. ایـــن نشـــان می دهد 
کـــه تروریســـم در اروپا، بـــه »تروریســـم خوب« و 
»تروریســـم بد« تقســـیم می شـــود. ملاک ارزیابی 
آنـــان از تروریســـم خـــوب و تروریســـم بـــد هم با 
توجه به ســـابقه تاریخی شان در دو دهه گذشته، 
از زمـــان حملـــه غربی ها بـــه عراق آغاز شـــد و تا 

بـــه امروز هم ادامـــه دارد.
 به ایـــن ترتیب، اگر تروریســـم در مقابل آنها قرار 
گیرد، تروریســـم بد اســـت و در لیست گروه های 
تروریســـتی قرار می گیرد و اگر در کنار آنها باشـــد 
با عنـــوان تروریســـم خـــوب از آن یـــاد می کنند. 
بنابرایـــن مواضعی که همواره از ســـوی اروپایی ها 
در قبـــال حقوق بشـــر در ایران گرفته می شـــود، 
موضوعـــی نخ نمـــا شـــده اســـت کـــه اســـتاندارد 
دوگانه مضحـــک اروپایی ها در قبال تروریســـم را 

نشـــان می دهد.
 

در ماه های گذشته یکی از موضوعات حقوق 
بشری هم که اروپایی ها بسیار روی آن تأکید 

کرده اند بحث حقوق زنان بوده است و از 
همین منظر هم به نظر می رسد که گام های 

بلندی برای جدایی از ایران به همین 
بهانه برداشته اند. چنین رویکردی از سوی 

کشورهای اروپایی را چگونه ارزیابی می کنید؟
طبـــق آمار منتشـــر شـــده، در ســـوئد کـــه یکی از 
کشـــورهای مطرح قاره اروپاســـت، از هـــر 4 زن، 
یک زن تجربه تجاوز داشـــته اســـت و در بریتانیا 
هـــم گفته می شـــود که از هر 5 زن، یـــک نفر قبل 
از 16 ســـالگی خشـــونت جنســـی را تجربـــه کرده 
اســـت. چنـــد ماه پیـــش، خانـــم ســـوفی بروک، 
یکی از اعضای ارتشـــی نیروی دریایـــی انگلیس، 
در گفت و گویـــی اعتـــراف کـــرده بود کـــه قبل از 
رســـیدن به 21 ســـالگی، چندین مرحله از سوی 
همکارانـــش در نیـــروی دریایی ملکه مـــورد آزار و 

اذیـــت قرار گرفته اســـت. 
از  یکـــی  کـــه  اســـت  صحبتـــی  متمایـــز،  نکتـــه 
فرماندهـــان نیـــروی دریایـــی انگلیـــس داشـــته 

اســـت. 
وقتـــی مطالب بروک در رســـانه ها بازنشـــر شـــد، 
ایشـــان گفتـــه بـــود کـــه »تقصیر خودت اســـت و 

بایـــد انتظـــار چنین اتفاقاتی را داشـــته باشـــی«. 
این نقض حقوقی اســـت که یک خانم در کشـــور 
اروپایـــی آن را تجربـــه می کند اما به شـــکل کاملاً 
سیســـتماتیک در مـــورد آن ابهـــام و تردید وجود 

دارد. 
آنهـــا چگونـــه می تواننـــد  در چنیـــن فضایـــی، 
کشـــوری ماننـــد جمهـــوری اســـلامی ایـــران را به 

نقـــض حقـــوق بشـــر محکـــوم کنند؟

شما در پاسخ به سؤال نخست، مواضع اروپای 
غربی و شرقی را در برابر ایران از هم جدا 

کرده اید و به سفرهای مقامات وزارت خارجه 
دولت سیزدهم به کشورهای منطقه اروپای 

شرقی اشاره کرده اید. چرا با وجود قرابت های 
فرهنگی و حتی دینی بسیار میان ایران و 

کشورهای این منطقه وجوه همکاری های 
مشترک سیاسی و اقتصادی با این کشورها 

به  طور جدی در سیاست خارجی کشور مورد 
توجه قرار نگرفته است؟

با نـــگاه کارشناســـانه بـــه اقتصاد سیاســـی ایران 
در ســـال های بعد از پیـــروزی انقـــلاب، می توان 
گفـــت کـــه اولویت بنـــدی تبـــادلات اقتصـــادی 
کشـــور آنچنان بر اساس مســـائل استراتژیک آن 

نبوده اســـت.
 یعنـــی مـــا اســـتراتژی اقتصـــاد بین الملـــل برای 
دیپلماســـی اقتصـــادی نداشـــته ایم و بـــه همین 
دلیـــل شـــاهد نوعی عـــدم تمرکز یا شـــاید عدم 
اولویت بنـــدی در این تبادلات بوده ایـــم. این در 
حالی اســـت که اگر می خواســـتیم بر اساس این 
اســـتراتژی، مســـائل اقتصادی خـــود را در زمینه 
بین الملـــل دنبـــال کنیـــم، باید از ایـــن ظرفیت 
بالقوه خیلی بیشـــتر از اینها استفاده می کردیم. 
مـــن به یک شـــاخص در ایـــن مورد اشـــاره کنم. 
می تـــوان گفت ظرف یک ســـال گذشـــته بعد از 
روی کار آمـــدن دولـــت جدید با توجه بـــه تغییر 
در اولویت بندی های سیاســـت خارجی ایران که 
بـــه  وجود آمده اســـت، ایران فقط با صربســـتان 
50 درصـــد افزایـــش تبـــادلات داشـــته اســـت و 
بـــه راحتـــی بـــا یـــک پیش بینـــی اولیـــه می توان 
گفت ایـــن رقم تا نیمـــه اول 2023 بـــه 100 درصد 
 افزایـــش در حجم تبـــادلات تجاری با این کشـــور

 خواهد رسید. 

دولت سیزدهم بر روند توسعه همه جانبه 
رابطه با کشــورهایی که تا پیش از این خیلی 
در سیاســت خارجی به آنها توجه نشده بود، 

تمرکز ویژه ای کرده است. این تصمیم را 
می توان در چهارچوب تحقق اهداف سیاسی 

و دیپلماسی اقتصادی دولت سیزدهم 
ارزیابی کرد؟

می تـــوان با اطمینـــان گفت که اتفـــاق ویژه ای در 
حوزه سیاســـت خارجـــی در دولت ســـیزدهم رخ 
داده اســـت. در یک ارزیابی 20 ســـاله از سیاســـت 
خارجـــی ایـــران می تـــوان گفـــت، تحولـــی کـــه در 
نزدیـــک به دو ســـال گذشـــته رخ داده این اســـت 
که ما فراتر از ســـفرها و تعاملاتی که با کشـــورهای 
مختلف برقرار شـــده، دارای یک سیاست خارجی 
دارای اولویـــت و بـــا برنامه شـــده ایم. مثالی برای 
تأییـــد این گزاره مـــی آورم؛ آفریقا منطقه ای اســـت 
که امروز در دنیـــا خیلی از کشـــورها هدف گذاری 
اقتصـــادی بســـیاری بـــرای آن داشـــته اند. ما طی 
ســـال های قبل از روی کار آمدن دولت ســـیزدهم 
تقریبـــاً هیـــچ توجهـــی بـــه آفریقـــا نداشـــتیم. در 
حالـــی که کشـــور رقیبـــی مانند ترکیـــه در منطقه 
در 13 ســـال گذشته بیشـــتر از 50 ســـفر در سطح 
رئیـــس دولت یا وزیـــر خارجـــه به منطقـــه آفریقا 
داشـــته اند. مـــا هیـــچ وقـــت بـــرای ایـــن منطقه 
برنامه ریـــزی نکـــرده بودیـــم حتـــی در آســـیای 

جنوب شـــرقی. 
به عنوان مثال کره جنوبی تا قبل از اتفاقات ســـال 
2017 جزو ســـه یا چهار کشـــور با بیشـــترین حجم 
تبـــادلات اقتصـــادی بـــا ایران بـــود، ولی شـــاهدیم 
کـــه طی 10 ســـال قبل از آن، هیچ ســـفری توســـط 
مقام هـــای رســـمی ایـــران بـــه کره جنوبـــی انجـــام 
نشده اســـت. بنابراین دولت پیشـــین نمی دانست 
اولویت هایش در تبـــادلات دیپلماتیک و اقتصادی 
چیست؛ زیرا درگیر یک ســـری مسائل در سیاست 
خارجـــی بود کـــه تمرکز خـــود را از مســـائل کلیدی 
دور کـــرده بـــود، امـــروزه دولت ســـیزدهم با وجود 
همـــه محدودیت های بین المللی که توســـط نظام 
ســـلطه برای کشـــور به وجود آمده اســـت، با برنامه 
و اولویت بنـــدی کارهـــای خـــود را پیـــش می بـــرد و 
ایـــن خود یک اتفاق بســـیار امیدوارکننده اســـت و 
چشـــم انداز روشـــنی را در عرصه سیاست خارجی 

نشـــان می دهد.

امروزه دولت 
سیزدهم با وجود 

همه محدودیت های 
بین المللی که 

توسط نظام سلطه 
برای کشور به وجود 

آمده است، با برنامه 
و اولویت بندی 

کارهای خود را پیش 
می برد و این خود 

یک اتفاق بسیار 
امیدوارکننده است 

و چشم انداز روشنی 
را در عرصه سیاست 

خارجی نشان 
می دهد
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دولت ســـیزدهم در برابـــر زیاده خواهی امریکایی هـــا مقاومت فعـــال دارد. در این میان شـــاید ترفند بهتری از انتشـــار انبوه اخبار 
درباره احتمال توافق موقت از ســـوی آنان وجود نداشـــته اســـت؛ ترفندی که به گفته ســـیدمصطفی خوش چشم، پیشنهاد تازه ای 
ح شـــده بـــود تا با اســـتفاده از عملیات روانی ســـعی در بی ثبات ســـازی بازارهای اقتصـــادی ایران  نیســـت و از بهمن ماه 1400 مطر
کنند. یعنی اقدامی که بتواند فشـــار لازم را بر مذاکره کنندگان وارد ســـازد تا شـــاید آنهـــا از مواضع خود در مذاکـــرات کوتاه بیایند. 
این کارشـــناس مســـائل بین المللـــی با بیان اینکـــه اقداماتی کـــه غربی ها انجـــام می دهند، موجـــی از عملیات روانی اســـت تا با 
ایجاد شـــایعات، نوعـــی »توافق نمایـــی« کنند، گفت: آنچـــه که طرف امریکایـــی می خواســـته و همچنان هـــم می خواهد، گرفتن 

مهم تریـــن ابزارهای چانه زنی در مذاکرات اســـت. مشـــروح این گفت و گـــو را در ادامه بخوانید:

گفت وگو

طی روزهای گذشته خبرهای زیادی در خصوص 
توافق موقت بین ایران و طرف مذاکره کننده 

هسته ای منتشر شده است. چقدر احتمال انجام 
چنین توافقی وجود دارد؟

اقداماتـــی کـــه غربی ها انجـــام می دهند، موجـــی از عملیات 
روانی اســـت تـــا بـــا ایجـــاد شـــایعات، نوعـــی »توافق نمایی« 
کنند. آنها با اســـتفاده از رسانه های انگلیســـی و فارسی زبان 
امریکایـــی، توافق موقت را تصویرســـازی می کننـــد. در حالی 
کـــه توافق موقـــت، پیشـــنهاد تـــازه ای نیســـت و از بهمن ماه 
1400 مطرح شـــده بـــود. در آن زمان، آنچـــه امریکایی ها برای 
توافـــق موقت در ســـر داشـــتند، این بـــود که بـــا گرفتن حق 
غنی ســـازی 60 درصـــد از ایـــران، بـــه هـــدف مورد نظرشـــان 
دســـت پیدا کنند امـــا، در مقابل حاضر نیســـتند امتیاز قابل 
توجهـــی برای رفـــع تحریم هـــا به ایـــران بدهند. آنهـــا منافع 
پایـــدار اقتصادی برای مـــا ایجاد نکردند و ایـــن عدم توازن در 
پیشـــنهاد آنها موجب شـــد تا ایـــران این موضـــوع را نپذیرد. 
البته جمهوری اســـلامی هیـــچ گاه میز مذاکـــره را ترک نکرده 
اســـت؛ اما بـــرای ایران، مذاکـــره در شـــرایطی نتیجه می دهد 

کـــه داده ها و ســـتانده ها از نســـبت معقولی با هـــم برخوردار 
. شند با

 
یعنی توافق موقتی در چشم انداز وجود ندارد؟

فعـــلاً هیچ گونـــه توافق موقتی در چشـــم انداز وجـــود ندارد، 
ولـــی امریکایی هـــا ســـعی می کنند بـــا راهزنی هـــای دریایی و 
اعـــلام تحریم های تکراری و جوســـازی رســـانه ای، فشـــار بر 

ایران را بیشـــتر کننـــد. در مقابل جمهوری اســـلامی هم با 
در اختیـــار داشـــتن مؤلفه هـــای قدرتمند خـــود از جمله 

توقیـــف کشـــتی های متخلـــف و رونمایـــی از تجهیزات 
موشـــکی، ابزارهای چانه زنی خود را در مذاکرات نشان 

می دهد. ترفند انتشـــار انبـــوه اخبار دربـــاره احتمال 
توافـــق موقـــت، در چهارچـــوب طراحی همیشـــگی 
امریکایی هـــا اســـت. آنهـــا هـــر زمـــان در مذاکرات 
دچار مشـــکل می شـــوند، می خواهند موضع ایران 
را متزلـــزل کنند. آنها با اســـتفاده از عملیات روانی 
ســـعی در بی ثبات ســـازی بازارهای زود نقد شونده 
ماننـــد بـــازار طـــلا، دلار و ســـکه دارنـــد. یعنی اول 

آنچه امریکایی ها 
برای توافق موقت 

در سر داشتند، این 
بود که با گرفتن 

حق غنی سازی 60 
درصد از ایران، به 

هدف مورد نظرشان 
دست پیدا کنند 

اما، در مقابل حاضر 
نیستند امتیاز قابل 

توجهی برای رفع 
تحریم ها به ایران 

بدهند

امریکا با استفاده از 
عملیات روانی سعی 

در بی ثبات سازی 
بازارهای زود 

نقد شونده مانند 
بازار طلا، دلار و 

سکه دارند. یعنی 
اول انبوهی از اخبار 

مثبت را ارسال 
می کنند و به دنبال 

آن در شبکه های 
مجازی این اتفاق 

پژواک بیشتری 
می گیرد

  تجربه تلخ امریکا 
از هوشیاری دولت سیزدهم

سیدمصطفی خوش چشم، کارشناس مسائل بین الملل در گفت و گو با »ایران« از روند مذاکرات هسته ای می گوید
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انبوهـــی از اخبار مثبت را ارســـال می کنند و بـــه دنبال آن در 
شـــبکه های مجازی این اتفـــاق پژواک بیشـــتری می گیرد و به 
طول لحظه اخبار جعلی و فیک ارســـال می شـــود تا نخســـت 
بازار ارز کاهش قیمت داشـــته باشـــد و ســـپس در شـــرایطی 
کـــه در پیـــک مذاکرات قـــرار داریـــم، ناگهـــان اخبـــار منفی 
منتشـــر می کننـــد تا قیمـــت دلار، ســـکه و ارز بـــالا رود. توقع 
طرف امریکایی این اســـت کـــه این بی ثبات ســـازی بازارهای 
اقتصـــادی  ما باعث ایجاد فشـــار روی مذاکره کنندگان شـــود. 
ایـــن یک بازی شناخته شـــده اســـت کـــه در طول ســـال های 
گذشـــته و بویژه دو سال اخیر بســـیار از سوی طرف امریکایی 

مورد اســـتفاده قرار گرفته اســـت.
 

نقش اروپایی ها در این میان چیست؟ چرا به 
دنبال اهرم فشار علیه ایران هستند؟ با توجه به 

اینکه در چند وقت اخیر شاهد تبادل زندانیان 
بین ایران و بلژیک بوده ایم، ارتباطی بین این 

اقدام با شایعات مربوط به توافق موقت وجود 
دارد؟

اروپایی هـــا با توجه بـــه وضعیتی که در جنـــگ اوکراین وجود 
دارد، می خواهنـــد زودتـــر به خواســـته های خود برســـند، لذا 
به جـــای اتخاذ مواضع عقلانی می خواهند فشـــار سیاســـی را 
بر ایـــران افزایش دهنـــد. در مجموع اختلافی بیـــن امریکا و 
اروپـــا در خصـــوص مذاکرات با ایـــران وجود نـــدارد. به دلیل 
مشـــکلات درونـــی و بیرونـــی امریـــکا و نیـــز تمایل آنهـــا برای 
تبـــادل زندانیان با ایران کـــه موضوعی جدا از برجام اســـت، 
امریکایی هـــا ملاحظاتی را در نظر گرفتـــه  و فعلاً نقش پلیس 

بـــد را بـــه اروپایی ها واگـــذار کرده اند. 
امریکا به دنبال توافق نمایی اســـت تا بـــه کمک آن، بازارهای 
اقتصـــادی مـــا را شـــرطی کنـــد و بـــا بی ثباتـــی در قیمـــت ارز 
و دیگـــر بازارهـــای زود بـــازده اقتصـــادی و ایجـــاد جـــو روانی، 
مذاکره کنندگان کشـــور را تحت فشـــار قرار دهد. از زمستان 
ســـال 1400 با توجه بـــه اینکه طرف امریکایـــی حاضر نبود یک 
بخش بســـیار کوچـــک امـــا فوق العـــاده مهـــم از تحریم ها را 
بردارد، به دنبـــال این رفت که مهم ترین ابزار فشـــار و قدرت 
جمهوری اســـلامی در مذاکرات یعنی غنی ســـازی 60 درصد را 
در چهارچـــوب یک قرارداد موقت از دســـت ایـــران در بیاورد.
همچنین دربـــاره توافقاتی کـــه درباره تبـــادل زندانی ها و آزاد 
شـــدن بخشـــی از پول هـــای بلوکه شـــدن ایران در خـــارج از 
کشـــور صـــورت می گیرد، بایـــد گفت کـــه این مســـأله جدای 
از هســـته ای اســـت و البتـــه امریکایی هـــا می خواســـتند این 
موضـــوع را به توافـــق احتمالـــی برجـــام منضم کننـــد وگرنه 

ایران در طول ســـال های گذشـــته بارها اعلام کرده که حاضر 
اســـت جدای از برجام ایـــن اقدام صورت بگیـــرد و این طرف 
امریکایی اســـت که از تن دادن به آن خودداری کرده اســـت.

ح   پس بحث توافق موقت از همان زمان مطر
بود؟

پیشـــنهادها از همـــان زمـــان وجود داشـــت. آنچـــه که طرف 
امریکایـــی می خواســـت و همچنـــان هم می خواهـــد گرفتن 
مهم تریـــن ابزارهای چانه زنـــی در مذاکرات اســـت. مابه ازای 
آن هـــم قصـــد داشـــت کمتریـــن میـــزان از امتیـــازات را بـــه 
ایـــران بدهـــد. بنابراین پـــروژه توافـــق موقت بارها از ســـوی 
کشـــورمان رد شـــد، اما در شـــهریور گذشـــته و بعـــد از اینکه 
آخریـــن دور مذاکرات برای احیای برجام برگزار شـــد و طرف 
امریکایـــی همچنان اصرار بـــه حفظ این بخـــش از تحریم ها 
و همین طـــور باقی گذاشـــتن پرونده های آژانس داشـــت، به 
یک جنگ ترکیبی با ایران روی آورد تا کشـــورمان را از مواضع 

خود عقب بنشـــاند.
 بعـــد از اینکه در اوایل زمســـتان 1401 دور دوم جنگ ترکیبی 
امریـــکا در اجرا شکســـت خـــورد آنها بـــار دیگـــر زمزمه هایی 
درباره توافق موقت با همان شـــرایط قبلـــی را مطرح کردند. 
این بـــار البتـــه ایـــران بـــا اقدامـــات متعـــدد دیپلماتیکی که 
در ســـطح منطقـــه و آژانـــس بین المللـــی انرژی اتمـــی انجام 
داد با پیشدســـتی توانســـت ابزار فشـــار شـــورای حـــکام را از 
دســـت طرف امریکایـــی دربیاورد. حالا امریکایی ها از یکســـو 
ابزارهـــای مـــورد نیـــاز بـــرای جنگ ترکیبـــی خـــود را تضعیف 
شـــده تر می بینند و از دیگر ســـوی ایران با اســـتفاده درســـت 
از ابزارهـــای قدرتی مثل رونمایی از موشـــک های پیشـــرفته و 
ادامه غنی ســـازی 60 درصدی توانســـته فشـــارهای متقابلی را 
بـــه طرف دیگـــر وارد کند و این نبـــرد را به یـــک تقابل متوازن 
و دوســـویه بکشـــاند. طبیعی اســـت در این بین امریکایی ها 
در پی آن هســـتند که جمهوری اســـلامی ایران نـــه از توافق و 
نـــه از توافـــق موقت به هیچ عنـــوان انتفاع اقتصـــادی واقعی 
و پایـــدار نبـــرد و تنها بخـــش کوچکی از تحریم هـــا روی کاغذ 
لغو شـــود. لذا دو طـــرف هم اکنون در همـــاوردی مذاکراتی و 
در تقابـــل اســـتفاده از ابزارهای قـــدرت خود علیـــه همدیگر 
به ســـر می برند که اتفاقاً دســـت ایـــران در شـــرایط کنونی به 

مراتب پرتر اســـت.
 

در حال حاضر مجموعه عوامل و ابزارهای قدرتی 
که ایران در اختیار دارد چیست؟

بعـــد از توقیف نفتکش هـــای امریکا و رونمایی از دو موشـــک 

پیشـــرفته هایپرســـونیک طی هفته های گذشـــته و همچنین 
ایـــران در حـــوزه  از ســـوی  از اقداماتـــی کـــه  مجموعـــه ای 
دیپلماتیـــک انجـــام شـــد، از جملـــه برقـــراری همکاری هـــای 
خـــاص بـــا آژانـــس و خنثی ســـازی اقدامـــات آتـــی امریـــکا در 
شـــورای حکام، ایران دســـت بـــالا را در مذاکرات نســـبت به 
امریکا دارد. از ســـوی دیگر با عادی ســـازی روابط با عربستان 
چندیـــن کشـــور عربی خواســـتار تقویـــت و ارتقـــای روابط با 

جمهـــوری اســـلامی در همـــه زمینه ها شـــده اند. 
مضاف بر اینکـــه انتخاب ایران به عضویت کمیته پیشـــگیری 
از جرم ســـازمان ملل و انتخاب بلافاصله جمهوری اســـلامی 
به ریاســـت مجمع اجتماعی شـــورای حقوق بشر سازمان ملل 
و ســـفر مقامات ارشـــد منطقه ای بـــه ایران در طـــول ماه های 
گذشـــته توانســـته اســـت نـــه تنها آســـیب وارده به سیاســـت 
خارجـــه در طول اتفاقات پاییـــز را ترمیم کند، بلکه توانســـته 
جایـــگاه سیاســـت خارجـــه جمهـــوری اســـلامی در منطقه و 

جهـــان را ارتقا هم ببخشـــد.
 

در چنین شرایطی چه ارزیابی می توان از آینده 
مذاکرات داشت؟

رئیس جمهـــور و وزیر خارجـــه امریکا بارها به صورت شـــفاف 
گفته انـــد و می گوینـــد که دیگـــر نمی خواهیم مذاکـــره کنیم. 
اکنـــون ما در یـــک جنـــگ اراده با طـــرف امریکایـــی و غربی 
به ســـر می بریـــم؛ جنگـــی کـــه در آن دو تا ســـه امتیاز بســـیار 
حســـاس و حیاتـــی باقی مانـــده اســـت کـــه هـــر طرفـــی این 
امتیـــازات را بگیـــرد در حقیـــت پیـــروز میـــدان مذاکـــرات و 

توافق خواهـــد بود.
 واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه هیچ کـــدام از دو طـــرف راضی به 
عقب نشـــینی نیســـتند. از یک ســـو، طرف ایرانی جایی برای 

عقب نشـــینی ندارد. 
چـــرا کـــه در صـــورت نگرفتـــن امتیازات مـــورد نظر خـــود، در 
ایـــن توافق، باخت نصیبش خواهد شـــد و عایـــدی اقتصادی 
پایـــداری بـــرای مـــا در بـــر نخواهد داشـــت و از ســـوی دیگر، 
امریکایی هـــا در دو نوبـــت بهـــار و پاییز جنـــگ ترکیبی به راه 
انداختند تا جمهوری اســـلامی را وادار به عقب نشینی کنند.
 از آنجایـــی که در ایـــن دو نوبت نتیجه مورد نظر خودشـــان را 
دریافـــت نکرده انـــد، حالا بایـــد یک بار دیگر بـــه مواضع خود 
رجوع کنند. اگر در طول ســـالیان گذشـــته از ایـــن مذاکرات 
درس گرفته باشـــند، بایـــد مواضع دیپلماتیک خـــود را تغییر 
دهند تا بشـــود به ســـمت جلـــو حرکـــت کـــرد. واقعیت این 
اســـت کـــه هیچ کـــدام از دو طـــرف راضـــی به عقب نشـــینی 

. نیستند

آنچه امریکایی ها 
برای توافق موقت 

در سر داشتند، این 
بود که با گرفتن 

حق غنی سازی 60 
درصد از ایران، به 

هدف مورد نظرشان 
دست پیدا کنند 

اما، در مقابل حاضر 
نیستند امتیاز قابل 

توجهی برای رفع 
تحریم ها به ایران 

بدهند

امریکایی ها از یکسو 
ابزارهای مورد نیاز 

برای جنگ ترکیبی 
خود را تضعیف شده تر 

می بینند و از دیگر 
سوی ایران با استفاده 

درست از ابزارهای 
 قدرتی مثل رونمایی

 از موشک های پیشرفته 
و ادامه غنی سازی 

60 درصدی توانسته 
فشارهای متقابلی را به 

 طرف دیگر 
وارد کند

طبیعی است در این 
بین امریکایی ها در پی 
آن هستند که جمهوری 

اسلامی ایران نه از توافق و 
نه از توافق موقت به هیچ 

عنوان انتفاع اقتصادی 
واقعی و پایدار نبرد و تنها 

بخش کوچکی از تحریم ها 
روی کاغذ لغو شود. لذا 

دو طرف هم اکنون در 
هماوردی مذاکراتی و در 

تقابل استفاده از ابزارهای 
قدرت خود علیه همدیگر 

به سر می برند
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