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آیت الله رئیسی در 
پیام نوروزی خود 
به مردم، وقتی از 

برنامه های دولت 
برای گره گشایی ها و 
بهبود امور می گفت، 

تأکید کرد که »هیچ  
کدام از مدیران 

دولتی چک سفید 
دریافت نکردند که 

به صورت مستمر 
در دولت و در 

دستگاه ها حضور 
داشته باشند، بلکه 

به صورت مستمر 
در معرض ارزیابی 

هستند.« رئیس 
جمهور اضافه کرد 

که اگر ببینم فردی 
توان یا صلاحیت 

خدمت جهادی 
به مردم را ندارد، 

طبیعی است که با 
نیروی با انگیزه و 

متخصص دیگری 
جابه جا  شود

بـــا اســـتانداران بـــه طـــور مرتـــب ارزیابـــی عملکـــرد را 
داریم.« وی افزود: »ما بررســـی می کنیم اگر براســـاس 
شـــاخص ها و ارزیابی هـــای خودمـــان بـــه ایـــن نتیجه 
رســـیدیم تصمیم گیری می کنیم.« ایـــن اظهارنظر وزیر 
کشور نشان می دهد در ســـطح استانداران نیز، همان 
طور که آیت الله رئیســـی برای کلیت دولت تأکید کرده 
اســـت، به کسی چک ســـفید امضا داده نشـــده است. 
هرچند پـــس از تغییرات مورد اشـــاره، تغییر دیگری در 
ســـطح استانداران کشـــور صورت نگرفته است، اما این 

امر بـــه معنای کنارگذاشـــتن ارزیابی ها نیســـت.

چرایی ارزیابی و بهبود استانداران
بســـیاری از پـــروژه هـــای مهم دولـــت در حـــوزه مدیریتی 
اســـتانداران قرار می گیرد. از جمله این ها، طرح نهضت 
ملی مســـکن به عنـــوان یکـــی از پروژه هـــای کلان دولت 
مطرح اســـت که بارها در جلســـات مختلف، استانداران 
از ســـوی رئیس جمهـــور برای اهتمام در ایـــن زمینه مورد 
خطـــاب قرار گرفتـــه اند. از ایـــن رو، طبیعی اســـت که در 
صورت عقـــب مانـــدن اســـتانی در یک حـــوزه، همچون 
طرح نهضت ملی مســـکن یا دیگر طرح های توسعه ای، 
تصمیمات مدیریتی مقتضی برای آن اســـتان اتخاذ شود. 
مضافاً اینکه براساس تأکید وزارت کشور دولت سیزدهم، 
رویکرد و سیاســـت کلان دولت برای انتصاب دولتمردان 
و مدیـــران ارشـــد؛ داشـــتن روحیـــه انقلابـــی، کارآمدی، 
فسادســـتیزی و طهارت اقتصادی و اهتمام جدی در گره 
گشـــایی از مشکلات مردم بویژه اقشـــار فرودست است. 
همچنین اســـتاندار به عنوان محور اجرایی هر استان به 
تعبیر مندرج در بیانیه گام دوم انقلاب اســـلامی بایستی 
توانمندی لازم در راه اندازی و»تســـهیل مســـابقه خدمت 
رســـانی میان مسئولان« را داشته باشـــد. لذا از مهم ترین 
شـــاخص های انتصاب اســـتانداران در دولت ســـیزدهم، 
مســـأله اقتصاد اســـت و براین اســـاس، دارا بودن رویکرد 
اقتصـــادی و تأثیرگـــذاری در ایـــن حوزه، از اساســـی ترین 
ملاک های انتخاب مدیران سیاســـی به ویژه اســـتانداران 
می باشـــد. یکـــی از الزامـــات فائـــق آمـــدن بر مشـــکلات 
اقتصادی و معیشـــتی کشـــور، بهره گیـــری از رویکردهای 
جدید، متحول کننده و جهـــادی در مدیریت کلان و خرد 
است که در مراحل مختلف شناسایی و انتصاب مدیران 
سیاســـی، این موضوع مورد توجه دولت سیزدهم است.

چرا تغییر؟
تا امـــروز تغییرات متعـــددی در دولت ســـیزدهم اتفاق 
افتـــاده اســـت؛ از تغییـــر وزرا تا معاون رئیـــس جمهور و 
رئیس ســـازمان برنامه و بودجه، اســـتانداران و مدیران 
میانـــی در اســـتان خوزســـتان. نکته جالـــب توجه این 
اســـت که حتی منتقـــدان دولت نیز تاکنون نتوانســـته 
اند اشـــکال جـــدی بر این جابـــه جایی ها بگیرنـــد. زیرا 
حتی بدبیـــن ترین ناظـــران هم بر ایـــن واقعیت اذعان 
دارنـــد که این جابـــه جایی ها، نـــه با اهداف سیاســـی، 
بلکه صرفـــاً در راســـتای بهبود کارایی عملکـــرد دولت و 
ارتقـــای توان اجرایی آن صورت گرفته اســـت. نکته مهم 
در این میان، تفاوت نگاه و مدیریتی اســـت که در دولت 
ســـیزدهم با دولت گذشـــته دیـــده می شـــود. در دولت 
قبل، ارتباطات سیاســـی و آشـــنایی های شخصی، نقش 
مهمـــی در انتصاب افراد به ســـمت های مدیریتی ارشـــد 
داشـــت. مســـأله اینجا بود که پس از ایـــن »جایابی ها« 
فرد بـــه اصطلاح »مدیر«، می دانســـت که تـــا پایان دوره 
و حتـــی اگـــر کارکرد و دســـتاوردی هم نداشـــته باشـــد، 
تغییـــر نخواهد کـــرد. زیرا اصـــل، نه کارکـــرد و مدیریت، 
بلکـــه پیوندهـــای سیاســـی بـــود. همیـــن روند ســـبب 
شـــده بود که چرخـــه ای از مدیـــران بعضـــاً ناکارآمد روی 
کار بودنـــد کـــه هر یک جای خـــود را به دیگـــری می داد. 
امـــا در دولت ســـیزدهم ایـــن فرایند دگرگون شـــد؛ زیرا 
نـــه ارتباط و پیوندهای سیاســـی و جناحـــی، بلکه تنها و 
تنهـــا کارنامه مدیریتی اســـت که می توانـــد تضمین کند 
فـــردی در صندلـــی مدیریتی خـــود بماند یـــا نماند. این 
همان واقعیتی اســـت کـــه از آن با عنـــوان »تغییر به نفع 
مردم« یاد می شـــود. این تغییـــر نیز به نوبه خـــود دارای 

ســـازوکارهای متقن و تعریف شـــده است.

از مدیران اســـتان تغییـــر کردند. ابتدا ســـپهر خلجی، 
رئیس شورای اطلاع رســـانی دولت خبرداد که 15 مدیر 
اســـتانی در لیســـت تغییر قرار گرفتند که از میان آنان، 
ســـه نفر در جریان ســـفر آیت الله رئیســـی به خوزستان 
از کار برکنـــار شـــدند. وی گفـــت که تصمیم بـــرای این 
تغییـــرات، بـــه دلیـــل ارزیابی هایـــی بـــود کـــه پیش از 
ســـفر از عملکرد مدیران اســـتان انجام شد و در نهایت 
این تغییرات پس از مشـــورت با اســـتاندار خوزســـتان 
انجام شـــد. رئیس شـــورای اطلاع رســـانی دولت پس 
از تشـــریح ایـــن فرایند، تأکیـــد کرد که رئیـــس جمهور 
ابتـــدای ســـال اعلام کـــرده بود کـــه دولـــت مردمی به 

هیـــچ مدیری چک ســـفید امضا نداده اســـت.
محســـن منصوری، معاون اجرایی رئیس جمهور درباره 
ایـــن فرایند گفت که »از پنج مســـیر مختلـــف عملکرد 
مدیران را ارزیابـــی کردیم«؛ وی اضافه کرد: »نشســـتی 
به صـــورت جداگانـــه با اســـتاندار داشـــتیم و نظرش را 
گرفتیم و بحث کارشناســـی مفصلی کردیـــم. با ارزیابی 
صـــورت گرفته و مشـــورت با اســـتاندار، ضمـــن احترام 
کامـــل به زحمات همـــه مدیران و تشـــکر از زحماتی که 
داشتند، جمع بندی این شـــد که در مرحله اول 15 نفر 
از مدیران اســـتان باید تغییر پیدا کننـــد و جای خود را 

به مدیران تـــازه نفس دهند.«
معـــاون اجرایـــی رئیـــس جمهـــور درباره هـــدف از این 
جابه جایی هـــا گفـــت: »با این تدبیر شـــاید بشـــود گره 
گشـــایی متفاوتی در حوزه مدیریتی اســـتان انجام داد 
و بـــا جدیتی کـــه در رأس مدیریت اســـتان وجود دارد، 
ســـرعت خدمـــات و فعالیت هـــای جهادی در اســـتان 

بیش از پیش شـــود.«

تأکید رئیس جمهور بر ارزیابی مستمر مدیران
آنچه رئیس شـــورای اطلاع رســـانی دولت به آن اشـــاره 
کـــرد، واقعیتی بود که بارها رئیس جمهور به آن اشـــاره 
کـــرده بـــود. آیت الله رئیســـی در پیـــام نـــوروزی خود به 
مـــردم، وقتـــی از برنامه هـــای دولت برای گره گشـــایی 
هـــا و بهبود امـــور می گفت، تأکید کرد کـــه »هیچ  کدام 
از مدیـــران دولتـــی چـــک ســـفید دریافـــت نکردند که 
به صـــورت مســـتمر در دولـــت و در دســـتگاه ها حضور 
داشـــته باشـــند، بلکه بـــه صـــورت مســـتمر در معرض 
ارزیابـــی هســـتند.« رئیس جمهـــور اضافه کـــرد که اگر 
ببینم فـــردی تـــوان یا صلاحیـــت خدمت جهـــادی به 
مـــردم را ندارد، طبیعی اســـت که بـــا نیروی بـــا انگیزه 
و متخصـــص دیگری جابه جا  شـــود. آیت الله رئیســـی، 
ســـه ماه پس از ایـــن پیام نوروزی، در ســـفر به اســـتان 
آذربایجان شـــرقی نیـــز بار دیگر بر این سیاســـت قطعی 
مدیریتـــی خود در دولت ســـیزدهم تأکید کـــرد. وی به 
حاشـــیه راندن مدیران بی انگیزه و خســـته را سیاست 
قطعـــی دولت مردمی عنـــوان و معـــاون اجرایی رئیس 

جمهـــور را مکلف به رســـیدگی کرد. 

مدیران فرصت خدمت را قدر بدانند
چرا آیت الله رئیســـی برارزیابی مدیـــران و کارآمدی آنان 
تأکید دارد؟ به نظر می رســـد یک پاسخ، نیازمندی های 
کشـــور به کار جهادی باشـــد، نیازی که اساســـاً رویکرد 
دولت مبنـــی بر کارجهادی برای ســـاختن ایـــران قوی، 
از آن برخاسته است. گذشـــته از آن، میراث ناکارآمدی 
های باقـــی مانده از گذشـــته، شـــرایطی را فراهم کرده 
اســـت که جز با تلاش بیشـــتر و اهتمام جـــدی تر، نمی 
توان این نواقص را برطرف کرد. برهمین اســـاس است 
کـــه ارزیابـــی مدیـــران، تنها به یـــک حـــوزه از مدیریت 
کشـــور متوقف نمانده و بالاترین سطوح اجرایی، یعنی 

سطح وزرا را نیز شـــامل می شود.

ارزیابی مستمر در سطح اول کابینه
تغییـــرات مدیریتی بـــا هدف بهبـــود عملکـــرد دولت و 
پیشـــبرد طرح های توســـعه ای، فقط بـــه تغییر مدیران 
در اســـتان خوزســـتان متوقـــف نمانـــد. از قضـــا، ایـــن 
تغییـــرات، البتـــه براســـاس ارزیابـــی و پایـــش عملکرد، 
نخســـت در ســـطح وزرا اتفاق افتاد. قریب به یک ســـال 
از آغـــاز فعالیـــت دولت ســـیزدهم می گذشـــت که وزیر 
تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعی اســـتعفای خـــود را تقدیم 
رئیس جمهور کرد. پـــس از آن، وزرای آموزش و پرورش 
و جهاد کشـــاورزی بودند که جای خـــود را به چهره های 
جدیـــد دادند. شـــاید برای برخـــی از ناظران و چه بســـا 
مردم، تغییر در ســـطح وزرا، آن هم طی دو سال فعالیت 
دولـــت عجیب به نظر برســـد. امـــا واقعیت این اســـت 
کـــه آنچه عجیـــب و خـــارج از چهارچوب هـــای ضروری 
مدیریتی مـــی نمود، اصرار بـــر ادامه همـــکاری، حتی در 
صورت فقدان عملکرد مناسب اســـت. به عبارت دیگر، 
از جملـــه اقتضائـــات یکدســـتی و هماهنگی و انســـجام 
دولـــت هـــا، این اســـت کـــه از وزرا و مدیرانی در ســـطح 
توان یکســـان اســـتفاده شـــود. زیرا درغیر ناتـــراز بودن 
تـــوان مدیریتی، پیشـــرفت دولت و فراینـــد اجرایی امور 
در حـــوزه هـــای مختلف، به یـــک اندازه پیـــش نخواهد 
رفـــت. در این صـــورت حتـــی جلورفتـــن در برخی حوزه 
هـــا، به دلیـــل عقـــب ماندگی در حـــوزه هـــای دیگر، در 

حاشـــیه قرار مـــی گیرد.

تغییر استانداران
در دولت ســـیزدهم، تا امروز اســـتانداران استان های 
تهران، کرمانشاه، خوزســـتان و سیستان و بلوچستان 
تغییـــر کرده انـــد. تغییر اســـتاندار تهران بـــه این دلیل 
بـــود که اســـتاندار قبلـــی، یعنی محســـن منصـــوری به 
عنوان معـــاون اجرایـــی رئیس جمهور منصوب شـــد. 
اما در ســـایر اســـتان ها، تصمیـــم به تغییـــرات، پس از 
ارزیابـــی ها و پایـــش عملکرد و کارنامه صـــورت گرفت. 
احمـــد وحیـــدی، وزیـــر کشـــور در یکـــی از اظهارنظرها 
دربـــاره ایـــن جابه جایی هـــا گفت کـــه »مـــا در ارتباط 


