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 نیاز هست که 
شرکت های ایرانی 

فراتر از فروش 
مستقیم، به 

گرفتن سهم از 
بازارهای هدف 

فکر کنند. اگر 
استراتژی شرکت 

های ایرانی گرفتن 
سهم از بازار هدف 

باشد، آن وقت 
ایجاب می نماید 
که تاکتیک های 

متناسب با این 
هدف مدنظر قرار 

گیرد و به شکلی 
برنامه ریزی شود 

که به صورت 
مستمر در بازارهای 
هدف حضور پایدار 

داشته باشیم

دارد کـــه فعالیـــت هـــا در ایـــن خصـــوص ادامه دارد. ســـال 
گذشـــته با حمایت دولـــت، روز پتروشـــیمی خلیج فارس را 
بـــا حضور مدیـــران هلدینگ خلیـــج فارس و تعـــداد زیادی 
از شـــرکت های برزیلی در شهر ســـان پائولو برگزار کردیم و 
بنـــا داریم که در ســـال جـــاری رویداد بزرگ تـــری را با حضور 
تولیدکنندگان پتروشـــیمی از ایران و همچنین شرکت های 
برزیلـــی برگزار کنیم که موجبات تعامـــل و تماس نزدیک تر 
بین دو طـــرف را فراهم کند. همچنین برای اولین بار هیأت 
عالیرتبـــه ای از ایران در نمایشـــگاه نفـــت و گاز ریودوژانیرو 

مشـــارکت داشت.
 مطمئنـــاً حوزه های پتروشـــیمی و معـــدن مـــی توانند آمار 

روابـــط دو جانبـــه اقتصادی را متحـــول کنند.
در خصوص معدن این را اشـــاره کنم که شـــهریور سال قبل 
هیأت بزرگ معدنی بخش خصوصی و عمومی در نمایشگاه 
بـــزرگ معدن برزیل حضـــور یافتند و امســـال هم مقدمات 
چنین حضوری فراهم شـــده اســـت و در تهران جلساتی در 
این خصـــوص با صاحبان معـــادن و صنایع معدنی داشـــته 
ام. این رویدادها شـــرایط تماس اولیه بین طرفین را فراهم 
مـــی کنند و متعاقب آنها ارتباطات تجاری شـــکل گرفته و در 

ســـطح قابل قبولی دنبال می شوند .

 زمینه های صادراتی ایران در بازار برزیل بر کدام 
تولیدات متمرکز است؟ در همین زمینه چه 

چالش هایی درباره صادرات مانند انحصار تجارت 
پتروشیمی و کم توجهی به ظرفیت های کشاورزی 

در کنار چالش های حمل و نقل دیده می شود؟
مهمترین زمینه های صادراتی شـــرکت هـــای ایرانی فرآورده 
هـــای پتروشـــیمی و همچنیـــن نفتی هســـتند. یـــک نمونه 
بســـیار موفق ظرف دو ســـال گذشته داشـــته ایم )صادرات 
اوره( کـــه قابل تکرار شـــدن در زمینه های دیگر هم هســـت 
و بســـترهای آن از قبل فراهم شـــده اســـت.  ایـــن نکته را در 
اینجـــا باید اشـــاره کنـــم و آن بحث چالش هـــای کار تجاری 
اســـت. ما در ایران تولیدکنندگان بزرگـــی داریم و در برزیل 
هم بازار مصرف بســـیار گســـترده ای داریم. تولید کنندگان 
ما در ایران انتظار دارند کـــه خریداران خارجی در مناقصات 
مربوطـــه در ایران شـــرکت کنند و بـــه قیمـــت روز و پس از 
تأدیه پیش پرداخت، محصـــول را در بنادر صادراتی دریافت 

کنند و خودشـــان به مقصـــد حمل کنند. 
مـــدل تجارتـــی در برزیل به این شـــکل هســـت کـــه مصرف 
کنندگان برزیلی عمدتـــاً کالاهای مورد مصرف خودشـــان را 
در بنـــادر برزیلی و در خاک برزیـــل از صادرکنندگان خارجی 
دریافـــت می کننـــد. یک شـــکاف اینجا دیده می شـــود بین 
مبـــدأ تولید در ایران و بازار مصرف در برزیل که نیاز هســـت 
با حضور پرقـــدرت بازرگانـــان ایرانی و فعالیـــن تجاری حوزه 

فرآورده های پتروشـــیمی و نفتی پر شـــود.
 مـــن مکرر تـــلاش کرده ام کـــه شـــرکت های تولیدکننده را 
ترغیـــب کنم بـــه اینکـــه تولیدکننده/تاجر باشـــند تا صرف 

تولیدکننده/فروشنده.
 نیاز هست که شـــرکت های ایرانی فراتر از فروش مستقیم، 
به گرفتن ســـهم از بازارهای هدف فکر کنند. اگر اســـتراتژی 
شـــرکت های ایرانی گرفتن ســـهم از بازار هدف باشـــد، آن 
وقـــت ایجاب مـــی نماید کـــه تاکتیک های متناســـب با این 
هدف مدنظر قـــرار گیرد و به شـــکلی برنامه ریزی شـــود که 
بـــه صورت مســـتمر در بازارهای هدف حضور پایدار داشـــته 
باشـــیم. این یک مســـأله بســـیار مهم اســـت کـــه امیدوارم 
از طریـــق همین مصاحبه توجه حداقل بخشـــی از دســـت 

انـــدرکاران محترم را به خـــود جلب نماید.

در حوزه متنوع سازی تجاری بویژه در امریکای 
لاتین چه اقداماتی از سوی دولت سیزدهم در 

دستور کار قرار گرفته است؟
همانگونه که در قبل اشـــاره کردم ســـه حوزه گسترش تنوع 
موضوعی صادرات پتروشـــیمی و فرآورده هـــای نفتی، حوزه 
معدنـــی، صنایـــع حمل و نقـــل و همچنین دانـــش بنیان و 
تجهیزات پزشـــکی مهمترین حـــوزه های اولویـــت دار برای 
پیگیری متنوع ســـازی تجارت دو کشـــور بوده انـــد. برای هر 
کدام از اینها اقدامات و فعالیت های مســـتمری در دســـتور 

کار بنده و همکارانم در ســـفارت بوده اســـت.
 در ســـؤال قبلی به نمایشگاه ها و حضور پررنگ در نمایشگاه 
هـــای تخصصی برزیل اشـــاره کردم و در اینجا لازم اســـت که 
ایـــن نکتـــه را مورد تأکیـــد قرار دهم کـــه برای اولیـــن بار 18 
شـــرکت ایرانی در بزرگترین نمایشـــگاه تجهیزات پزشـــکی 
برزیل حضور بســـیار موفقی داشـــتند و گام های اولیه برای 

معرفـــی محصـــولات ایرانی به بـــازار بزرگ برزیـــل و امریکای 
لاتین انجام شـــده اســـت. این مســـأله نیاز به پیگیری های 
بعدی دارد. روندی اســـت که آغاز شـــده و مطمئناً به نتایج 
بسیار خوبی منتهی خواهد شـــد. دو حوزه دیگر در مبحث 
متنوع ســـازی، مـــواد غذایـــی یا آنچه کـــه من مایلم اشـــاره 
کنم به تولیدات ســـوپرمارکتی که ما در ایران صنایع بســـیار 
خـــوب و پیشـــرفته ای داریـــم اختصـــاص دارد. دیگر حوزه 
گردشـــگری اســـت که ایران مزیت های نسبی بسیار بالایی 
دراین زمینه دارد. در ســـال جاری قصد داریـــم که ابتکارات 
مؤثـــری را برای ارتقـــای صنایع غذایی و گردشـــگری بین دو 
کشـــور پیگیری کنیم. دراین خصوص هم مسئولین ذیربط 
دولـــت همراهـــی و حمایـــت های بســـیار خوبی دارنـــد و با 
هماهنگی و در راســـتای تحقق اولویت هـــای دولت، متنوع 

ســـازی روابط دوجانبـــه ایران و برزیل دنبال خواهد شـــد.

آغاز فعالیت دو بانک ایرانی در برزیل چه تأثیراتی 
بر تسهیل تجارت و راهبرد دور زدن تحریم های 

دلاری به دنبال خواهد داشت؟ این دو بانک چه 
زمانی آغاز به کار می کنند؟

 مایلم این را برجســـته کنم که ما کمترین مشکل و چالش 
را در زمینـــه تبـــادلات بانکی با برزیل داشـــته ایم و بخشـــی 
از آن ناشـــی از این هســـت که تجـــارت ما عمدتـــاً در حوزه 
محصولات بشردوســـتانه انجام می شـــود که مطابق حقوق 
بین الملل باید ازهرگونه اثـــرات تخریبی تحریم ها مصون 
باشد. همچنین ســـازوکارهایی طراحی شـــده تا بانک های 
دو طرف با همدیگر همکاری های ســـازنده داشـــته باشند. 
برزیـــل یکی از کشـــورهای پیشـــرو در زمینه ارتقـــای تجارت 
بـــا ارزهای ملی هســـت و ایـــن یکـــی از موضوعـــات مهمی 
اســـت که جمهوری اســـلامی ایران هم دنبـــال می کند. یک 
نکته را عرض کنم و آن اینکه پیشـــنهادی بـــه بانک مرکزی 
داده ایم که رئال برزیل هم در ســـبد ارزهـــای خارجی بانک 
قـــرار بگیرد. قصدم این هســـت کـــه در روزهـــای آینده این 
موضوع را به صورت رســـمی و کتبـــی از بانک مرکزی دنبال 
کنـــم. این مســـأله باعث خواهد شـــد کـــه مســـأله مبادله 
بـــا ارزهای ملی بین دوکشـــور تســـهیل بشـــود. در خصوص 
فعالیـــت بانک هـــای ایرانـــی در برزیل، مطالعاتـــی از طرف 
برخی از بانک های ایرانی با مســـاعدت این ســـفارت انجام 
شـــده و قوانیـــن بانکـــی برزیل و نحوه تأســـیس شـــعب در 
برزیل از طـــرف برخی بانک هـــای ایرانی مورد بررســـی قرار 
گرفتـــه اســـت. مطمئناً خوشـــحال خواهیم شـــد که بانک 
هـــای جدیدی در حـــوزه برزیل شـــروع به فعالیـــت کنند و 
بیشـــتر علاقه مندم پس از اینکـــه فعالیتی انجام شـــد، در 

مورد نتایـــج صحبت کنیم.
در ادامـــه ایـــن ســـؤال بـــه دو زیرســـاخت مهـــم در روابـــط 
دوجانبه اقتصادی اشـــاره می کنم: اول گشـــایش دفتراتاق 
مشـــترک بازرگانی ایـــران و برزبـــل درآبان ســـال 1400 و دوم 
گشـــایش مرکز تجاری ایران در ماه های اخیرهر دو درســـان 
پائولو. اولی تشـــکل مدنی بخش خصوصی اســـت که نقش 
بی بدیلی در همراهی با ســـفارت برای کمک به اســـتفاده از 
ظرفیت هـــای تجاری داشـــته و دارد و دومی بـــه عنوان یک 
ابـــزار مهم در جهـــت ارتقای تجـــارت دوجانبـــه برنامه های 
بلندپروازانـــه ای مدنظـــر دارد کـــه نتایـــج آن را در ماه های 
پیـــش رو خواهیم دیـــد. هرچه این بســـترهای مثبت بویژه 
برای بخش خصوصی بیشـــتر فراهم شود، مطمئناً به نتایج 

بهتری خواهیم رســـید.
آیـــا روند همگرایانه برزیل با ایـــالات متحده عامل اثرگذاری 

در ریل گذاری اقتصادی ایران و برزیل ارزیابی می شـــود؟ 
برخلاف سیاســـت ایالات متحده که مانع تراشـــی در روابط 
ســـایر کشـــورها را بصورت آشـــکار دنبال می کند، جمهوری 
اســـلامی ایران همـــواره اعلام کـــرده که مایل اســـت روابط 
دو جانبـــه خـــود را بـــدون توجه بـــه رابطه طـــرف مقابل با 

کشـــورهای ثالث پیگیری نماید. معتقدیم که ظرفیت ها 
و زمینه های بســـیار خوبی در روابـــط دوجانبه با برزیل 

وجـــود دارد که ارتقای آنها و گســـترش آنهـــا ارتباطی با 
طرف های ثالـــث ندارد.

 امریـــکا و برزیـــل در برخـــی از زمینه هـــا رقابت دارند 
ولـــی این مســـأله درارتبـــاط با ایـــران وجود نـــدارد و 
همانطور که قبـــلاً توضیح دادم اقتصادهای مکملی 
داریـــم کـــه می تواننـــد بـــه یکدیگر کمـــک نمایند. 
دولـــت برزیـــل هم بـــا تکیه بـــر رویکرد مســـتقلانه 
خود تمایل به متنوع ســـازی شـــرکای تجـــاری خود 
و همچنیـــن زمینه های تجاری متنـــوع متعهد بوده 
اســـت. مزیت های نســـبی و منافع دو کشور عامل 

اصلی همکاری اســـت و نه تمایلات انحصارگرایانه و تحمیلی 
طرف هـــای ثالث. یکی از رخدادهـــای تاریخی و نمادین فی 
مابیـــن دو دولـــت، موافقت دولـــت برزیل با پهلـــو گرفتن 
ناو گـــروه ایرانـــی در بنـــدر ریودوژانیرو علی رغـــم مخالفت 
و تهدیـــدات امریـــکا بـــود. درباره پیـــام های اســـتراتژیک و 

سیاســـی این رویداد بفرمایید. 
یکـــی از جنبـــه هـــای مربوط بـــه روابـــط نیروهـــای دریایی 
کشـــورهای دوســـت، بازدیدهای دوره ای است که طرفین از 
بنادر یکدیگـــر برنامه ریزی و دنبال می کننـــد. در این رابطه 
با توجـــه به بعد مســـافت بیـــن بنـــادر دو کشـــور، هیچگاه 
چنیـــن تجربه ای وجود نداشـــته، لیکن با توجـــه به ارتقای 
کیفی تجهیزات ســـاخت داخل نیروی دریایـــی و اینکه این 
مسأله یک روند مســـتمری را دنبال کرده است، لازم بود که 
در واقع افســـران و کادر این نیرو بتوانند تجربیات بیشتری 
در زمینه دریانوردی در شرایط مختلف در دریاها و اقیانوس 

ها کســـب کنند.
 مأموریـــت ناوگـــروه 86 ســـفر بـــه دور کره زمیـــن و حصول 
تجربـــه فعالیت در شـــرایط و زمـــان های مختلـــف بود که 
بحمـــدالله ایـــن مأموریت به خوبـــی انجام شـــد و از همین 
جا مجـــدداً به فرمانـــده ناوگـــروه، فرمانده نیـــروی دریایی 
و همه پرســـنل نیـــروی ســـرفراز دریایی تبریـــک عرض می 
کنم. بخشـــی از مســـیر مأموریت، در حوزه امریکای جنوبی 

و کشـــور برزیل بود.
 بـــا توجه بـــه اینکه ســـال جاری یکصد و بیســـتمین ســـال 
روابـــط دوجانبـــه را جشـــن مـــی گرفتیم، بهتریـــن فرصت 
بود تا بـــا حضور ناوگـــروه در بندر ریودوژانیـــرو یعنی همان 
بندری که ســـند برقـــراری روابـــط دوجانبه 120 ســـال پیش 
مذاکره و امضا شـــده بود، این رویداد گرامی داشـــته شـــود. 
جالب اینکه عزیـــزان نیروی دریایی دقیقاً درهمان نقطه ای 
پهلـــو گرفتند که با فاصله اندکی 120 ســـال پیش نمایندگان 
 دو دولـــت معاهـــده مربوط به برقـــراری روابـــط دوجانبه را 

مذاکره می کردند.
 ایـــن بازدید یک رویـــداد کاملاً فنـــی بین نیروهـــای دریایی 
دو کشـــور بود کـــه با موفقیت تمـــام پیگیری و انجام شـــد. 
دولـــت برزیل مســـاعدت و همکاری بســـیار خوبـــی دراین 

زمینه داشـــت. 
مخالفـــت امریـــکا هم ماننـــد بقیـــه موضع گیری هـــای این 
کشـــور یک مخالفت سیاســـی و بـــدون توجه بـــه ابعاد فنی 
ایـــن قضیـــه و صرفـــاً بـــرای اخـــلال در مأموریت هـــای این 

ناوگـــروه بود.
 دولـــت برزیل با اقتـــدار تمام از اســـتقلال و حاکمیت ملی 
مســـتقل خودش دفاع کرد و نشان داد که حاضر نیست که 
در برابر درخواســـت های غیرمعقول و سیاست زده دیگران، 
منفعل شـــود. تأکید می کنم که نیروهای نظامی دو کشـــور 
ظرفیت هـــای بســـیار خوبی بـــرای همکاری جهـــت ارتقای 
صلح و امنیت بین المللی دارند. بایـــد از این ظرفیت ها به 
خوبی در راســـتای اهداف مشترک دو کشور استفاده کنیم.

 ایـــن همکاری هـــا علیـــه هیـــچ طـــرف ثالثـــی تعبیـــر نمی 
شـــود. تبادل تجربه و تماس بیشـــتر بیـــن نیروهای نظامی 

ی  ها ر دوســـت می توانـــد نتایج کشو
هـــم  مثبتـــی  ر  بســـیا
و  طـــرف  دو  بـــرای 
تحکیم  بـــرای  هـــم 
و تعمیـــق امنیـــت و 
صلح پایدار داشـــته 

. شند با


