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توقف کژراهه اختلاف قوا در دولت سیزدهم
برپایـــه چنین تجربه و تاریخچه ای اســـت که می توان 
دریافـــت چـــرا آیـــت الله رئیســـی، پیـــش و پـــس از 
تشـــکیل دولت، همـــواره بر حـــل مســـائل درون قوا 
و درون دولـــت تأکیـــد کـــرده و همواره اصرار داشـــته 
کـــه نباید هیـــچ اختلافی بـــه عرصه عمومـــی جامعه 

کشـــیده شود.
 البتـــه این امر به این معنی نیســـت که میان دولت و 
ســـایر قوا، مجلس یا قوه قضائیـــه، چالش یا اختلاف 

نظری نبوده است. 
تدبیـــر رئیـــس جمهـــور و رویکـــرد دولت ســـیزدهم 
ایـــن بود کـــه ایـــن چالش ها، به مســـأله اصلـــی یا به 
عبـــارت دیگر، به ســـوختی برای شـــعله ور کردن تنور 
اختـــلاف نظرهـــای سیاســـی تبدیل نشـــود. از جمله 
چالش های موجود میان دولـــت و مجلس، اختلاف 
نظر بر ســـر تقـــدم لوایح دولت نســـبت به طرح های 
مجلس بـــود. همچنین اختلاف نظر دربـــاره بودجه 
1402 یا زمـــان ارائه لایحـــه برنامه هفتـــم به مجلس، 
و تقـــدم و تأخر این لوایـــح نیز گاه به حوزه رســـانه ها 

و تریبون های عمومی کشـــیده شـــد.
 در زمینـــه ارتباط میان قـــوای مجریـــه و قضائیه نیز، 
اظهارنظـــر رئیـــس قـــوه قضائیـــه مبنـــی بر بســـامان 
نبودن بـــازار خـــودرو، نشـــان از یک اختـــلاف میان 

قوا مـــی داد. 
امـــا نکته اینجا اســـت کـــه در هیچ یک از ایـــن موارد 
مـــورد اشـــاره، ایـــن اختـــلاف نظرهـــا به یـــک دعوای 

نشد. تبدیل  سیاســـی 

تعامل دولت با مجلس در تشکیل وزارت بازرگانی
 بـــدون آنکـــه نقـــش ســـایر قـــوا در مدیریـــت ایـــن 
اختلاف هـــا نادیده گرفته شـــود، واقعیت این اســـت 

در دولت سیزدهم 
دیده نشده است که 

مدیر، وزیر یا دیگر 
عضو کابینه ای، نه 

با همکاران خود 
در دولت یا با 

چهره های سیاسی 
و اجتماعی، وارد 

جدل شود. این امر 
می تواند به معنای 

تمرکز نگاه و توجه ها 
به حل مسائل 

کشور و چالش های 
مردم باشد

ســـال معلمـــان و فرهنگیـــان کشـــور در اســـفندماه 
1401 دیـــده شـــد. پس از بـــروز این مشـــکل، آیت الله 
رئیســـی نخســـت دســـتور داد به هر نحـــو ممکن این 
مســـأله حل شده و در وهله نخســـت حقوق معلمان 

پرداخت شـــود.
 در مرحلـــه بعـــد، رئیس جمهـــور معـــاون اول خـــود 
را مأمـــور کـــرد ایـــن مســـأله را واکاوی کـــرده و قصور 
هـــر دســـتگاه یـــا فرد را مشـــخص کنـــد. پـــس از این 
بررســـی ها و اعلام نتیجـــه به رئیس جمهـــور بود که 
یک تغییـــر مهم در دولـــت روی داد: وزیـــر آموزش و 
پرورش اســـتعفا کرد و سرپرســـتی برای این وزارتخانه 

تعیین شـــد. 
در ایـــن جـــا دو مســـأله قابل توجه اســـت؛ نخســـت 
اینکه با قصور دســـتگاه یا فرد، در هر ســـطحی، بدون 

اغماض برخورد شـــد. 
دوم اینکـــه تا پیـــش از ایـــن بررســـی ها، بخش های 
دو دســـتگاه مســـئول تـــلاش می کردند این مشـــکل 
را متوجـــه طرف دیگـــر بکنند. اما دولـــت و مدیریت 
عالیـــه رئیـــس دولـــت، اجـــازه نـــداده ایـــن بحث ها 
ادامه دار شـــود، بلکـــه بـــا مأموریت به معـــاون اول، 
ریشـــه های مســـأله مشـــخص، زمینه های بروز دوباره 
آن بســـته و در نهایـــت تصمیـــم مقتضـــی مدیریتـــی 

درباره آن اتخاذ شـــد.
 

دولت درون دولت؛ ممنوع!
بنابـــر آنچـــه تاکنـــون گفتـــه شـــد، می تـــوان نتیجـــه 
گرفـــت کـــه در دولـــت ســـیزدهم، چندصدایی دیده 
نمی شـــود. ما در دولت ســـیزدهم، با چند دولت، یا 
هســـته های تصمیم گیر درون دولت مواجه نیستیم، 
بلکـــه دولت، یـــک کالبد واحـــد، بـــا چهارچوب های 
تصمیم گیـــری و مدیریتـــی واحـــد اســـت و تنهـــا یک 

صدا از درون آن شـــنیده می شـــود. 
در مـــواردی هـــم کـــه نشـــانه های چندصدایـــی بروز 
می کنـــد، یـــا اختلاف هـــا مدیریـــت می شـــود یـــا بـــا 
تصمیـــم مدیریتـــی، ماننـــد نمونـــه وزارت آمـــوزش و 
پـــرورش، در ســـریع ترین زمـــان ممکن مســـأله حل 

می شـــود. 
این وضعیـــت را باید با دولت دوازدهم مقایســـه کرد 
که بســـیاری از ناظران سیاســـی و حتی اعضای درون 
دولـــت، همـــگان را بـــه دفتـــر رئیس جمهـــور ارجاع 
می دادنـــد و می گفتنـــد همـــه راه هـــا، به آنجـــا ختم 

. د می شو
 

مدیریت بی تنش
مجموعه این شـــرایط باعث شـــده اســـت کـــه امروز 
جامعـــه ایرانـــی در حـــوزه سیاســـی از امنیـــت روانی 

برخوردار باشـــد.
 زیـــرا دولت ســـیزدهم، جایـــگاه خود در میـــان افکار 
عمومـــی و رأی دهنـــدگان را از دل کارآمـــدی و حـــل 
مســـأله کشـــور جســـت وجو می کنـــد، نـــه داغ کردن 

تنـــور تنش های سیاســـی. 
داغ کـــردن تنـــور تنش هـــای سیاســـی، از قضـــا برای 
دولتـــی بـــود کـــه دستشـــان در حـــوزه عمـــل و اجرا 

کوتـــاه بود.
 از ایـــن رو بـــرای رأی آوری یـــا مطـــرح کـــردن خود در 
افکارعمومـــی چاره ای جـــز دامن زدن بـــه تنش های 
سیاســـی نداشـــت. امروز اما دولت آیت الله رئیســـی 
بـــا تمرکـــز بـــر تولیـــد و حرکـــت در مســـیر نیازهـــای 
واقعـــی جامعـــه، از ایجاد یا دامـــن زدن بـــه نیازهای 
کاذب خـــودداری می کنـــد؛ نیازهایی کـــه تأثیر عملی 
بـــر زندگی و نیازهـــای جامعه و مردم ایران نداشـــت.
بـــه هـــر رو امـــروز در دوســـالگی انتخـــاب آیـــت الله 
ریاســـت جمهوری، می تـــوان گواهـــی  بـــه  رئیســـی 
داد کـــه رئیس جمهـــور تـــا چـــه انـــدازه بـــر عملـــی 
 کردن ایـــن رویکرد خـــود در دولـــت، تأکیـــد و اصرار 

داشته است.
 بویژه اینکـــه وی با تجربه و حضـــور عینی و عملی در 
حوزه سیاســـی کشـــور پیامدهای تلخ تنش در دولت 

و رقابت غیرســـازنده میان قـــوا را نیز دیده بود.

کـــه نمی تـــوان از مدیریـــت و نـــوع رویکـــرد رئیـــس 
جمهور نســـبت به ســـایر قوا نیز غافل ماند. از جمله 
شـــواهد این نـــوع رویکرد آیـــت الله رئیســـی مبنی بر 
مدیریـــت اختـــلاف بـــا ســـایر قوا، عـــلاوه بر مســـأله 
اســـتیضاح وزیر صمـــت، در ماجرای لایحه تشـــکیل 
ســـازمان بازرگانـــی دیـــده شـــد. در دیـــدار نـــوروزی 
مجلـــس و دولت )6 فروردین 1402( آیت الله رئیســـی 

به یـــک نکته مهـــم اشـــاره کرد.
 رئیس جمهور در تشـــریح رویکرد دولت در همراهی 
بـــا مجلس، گفـــت که نظر مجلـــس مبنی بر ارســـال 
لایحـــه ای به مجلـــس بـــرای تشـــکیل وزارت بازرگانی 
بـــوده اســـت، اما پـــس از رایزنـــی با کمیســـیون های 
مجلـــس و اخـــذ نظـــر آنـــان برای تشـــکیل ســـازمان 
بازرگانی، دولت لایحه خود را تغییر داده اســـت. البته 
ایـــن لایحه هـــم در مجلس رأی لازم را کســـب نکرد و 
بنابـــه رایزنی های دوباره دولـــت و مجلس، دولت بار 
دیگر لایحه تشـــکیل وزارت بازرگانی، به جای سازمان 

بازرگانـــی را به مجلس ارســـال کرد.
 آنچه ســـپهر سیاســـی ایران بـــر آن گواهـــی می دهد 
این اســـت کـــه این اختـــلاف نظر که باعـــث چندباره 
شـــدن ارســـال لایحـــه میان دولـــت و مجلس شـــده 
اســـت، هیچ گاه بـــه یـــک مگومگو و تنش سیاســـی 
تنـــد میـــان دولـــت و مجلس تبدیل نشـــده اســـت. 
این مســـأله در ســـایر موارد، مانند اختلاف نظر میان 
دولت و مجلس در زمینه اجرای طرح عادلانه ســـازی 

یارانه هـــا یا ســـایر مســـائل نیز صادق اســـت.
 ایـــن مـــوارد نشـــان می دهد کـــه اصل اختـــلاف نظر 
در مدیریـــت کشـــور، همـــواره وجـــود دارد، امـــا آنچه 
در دولت ســـیزدهم به صـــورت امری بدیـــع به وقوع 
پیوســـته اســـت، مدیریـــت ایـــن اختـــلاف نظرها، در 
جلســـات و از طریـــق ارتباطات و رایزنی هـــای درونی 
اســـت. بدون آنکه بخواهد هزینه روانی، سیاســـی و 
اجتماعی تازه ای بـــرای جامعه و افکارعمومی ایرانیان 

ایجـــاد کند.

مدیریت درونی در دولت سیزدهم
در دولـــت ســـیزدهم دیده نشـــده اســـت کـــه مدیر، 
وزیـــر یـــا دیگر عضـــو کابینه ای، نـــه با همـــکاران خود 
در دولت یا بـــا چهره های سیاســـی و اجتماعی، وارد 
جـــدل شـــود. ایـــن امـــر می تواند بـــه معنـــای تمرکز 
نـــگاه و توجه ها به حل مســـائل کشـــور و چالش های 

مردم باشـــد.
 در عیـــن حال می تـــوان گفت این رویکرد بخشـــی از 
انتظاری اســـت کـــه رئیس جمهور از همـــکاران خود 
داشـــته اســـت. هرچند در مواردی، اختلاف نظرهای 
برخـــی مدیـــران رســـانه ای دســـتگاه های اجرایـــی 
اســـت  شـــده  خبرســـاز  اجتمـــای  شـــبکه های  در 
کـــه بـــا مدیریـــت صریـــح و ســـریع مدیران شـــورای 

اطلاع رســـانی دولـــت خاتمـــه یافت.
 اما این، تنها بخش رسانه ای مدیریت دولت است. 

آنچـــه تحـــت عنـــوان مدیریـــت داخلـــی در دولـــت 
و  انســـجام  حفـــظ  می شـــود،  ســـیزدهم شـــناخته 
یکپارچگـــی در مدیریت اجرایی عالی کشـــور اســـت.
هرچنـــد در دولـــت ســـیزدهم، برخی مدیـــران و وزرا 
جابه جا شـــده اند، اما ایـــن جابه جایی ها بـــه معنای 
فقـــدان یکپارچگی نیســـت. چه بســـا یـــک همکاری 
یک یـــا دو ســـاله، نشـــان داده اســـت که کـــدام یک 
از مدیـــران یـــا وزرا، تـــوان همراهی با کلیـــت دولت و 
اجـــرای ایده هـــای کلان آن را دارنـــد و هرکس که در 
این زمینه از شـــاخص های لازم عملکـــردی برخوردار 
نبوده، جـــای خـــود را به نیـــروی تازه داده اســـت. از 
نـــکات جالـــب توجه ایـــن اســـت کـــه رئیس جمهور 
در مدیریـــت ایـــن اختلاف های مدیریتـــی، اصل را بر 
حل مشـــکلات کشـــور و مردم قـــرار داده اســـت، نه 

ارتباطات سیاســـی.
 

مسأله حقوق معلمان؛ نمونه مدیریت داخلی
یـــک نمونـــه از مدیریـــت داخلی دولـــت، در ماجرای 
پرداخـــت بســـیار دیرهنـــگام حقـــوق و پـــاداش آخر 


