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روزهای امیدبخش ماشین‌سازی تبریز، پس از تخلفات دولت دوازدهم

ثبت بالاترین رکورد در بخش صنعت

اتهـــام اخلال در نظـــام ارزی از طریق 
قاچاق عمده ارز به صورت شـــبکه‌ای 
بـــه ۲۰ ســـال حبس، پرداخـــت جزای 
نقـــدی و ضبـــط ارزهـــای مکشـــوفه، 
راهـــی زندان شـــد. این فرد بـــا عنوان 
آنکه می‌خواهد واردات ورق اســـتیل و 
اقلام دیگر انجـــام دهد، ۴۴۶ میلیون 
و ۵ هـــزار و ۳۳۲ دلار ارز گرفـــت و بـــا 
تفـــاوت نرخی کـــه وجود داشـــت آن 
ارز را در بـــازار آزاد فروخـــت و کارخانه 
را با مشـــکلات بیشـــتری مواجه کرد و 
در نهایت ایـــن امر منجر بـــه تعطیلی 
کارخانـــه، کاهش تولید، بیکار شـــدن 
کارگـــران و تعویق حقوق آنها شـــد. در 
دوره‌ای که ســـازمان خصوصی‌سازی، 
ماشین‌ســـازی تبریـــز را بـــه یک دلال 
ارزی واگـــذار کـــرد و ایـــن امـــر مـــورد 
انتقـــاد خیلی‌هـــا قرار گرفت، حســـن 
روحانی ســـکوت اختیار کـــرد و حتی 
ایـــن واگـــذاری را  دســـتور پیگیـــری 
نداد. موافقـــان این واگـــذاری عنوان 
می‌کردند کـــه کارخانه ماشین‌ســـازی 
تبریـــز کـــه در نیمـــه دوم دهـــه 1340 
شمسی توســـط مرحوم مهندس تقی 
توکلی، از طلایه‌داران صنعت کشـــور، 
در منطقه صنعتی غـــرب تبریز بنیان 

گذاشـــته شـــد با این واگذاری بزودی 
به چهره درخشـــانی در عرصه صنعت 
ایران و خاورمیانه تبدیل خواهد شد.
شـــته  گذ لـــت  و د تخلفـــات  ر  نـــد ا
ســـازمان  کـــه  کـــرد  عنـــوان  بایـــد 
خصوصی‌ســـازی در ســـال ۹۴ شرکت 
ماشین‌ســـازی تبریـــز را بـــه صندوق 
بازنشســـتگی کارکنـــان فـــولاد واگذار 
کرده و ســـپس از این صندوق وکالت 
می‌گیـــرد تـــا محدودیت‌هایـــی که در 
قانـــون بـــرای خریداران این شـــرکت 
تعریف شـــده، رعایت نشـــود؛ بر این 
خصوصی‌ســـازی  ســـازمان  اســـاس 
طبق وکالـــت و به نیابـــت از صندوق 
بازنشســـتگی کارکنان فولاد، شـــرکت 
ماشین‌ســـازی تبریز را بـــه »قربانعلی 
فرخـــزاد« واگـــذار کـــرد. بـــا پایـــان 
رســـیدگی بـــه اتهامـــات فرخـــزاد در 
ســـال ۹۸ و در زمان ریاســـت آیت‌الله 
رئیســـی بر قوه قضائیـــه و محکومیت 
نامبـــرده به حبس و رد مال و جریمه، 
در همـــان ســـال آیـــت‌الله رئیســـی از 
کارخانه ماشین‌ســـازی بازدید کرد و با 
مشاهده وضعیت نابسامان کارخانه، 
کارگـــران بیـــکار شـــده و چندین ماه 
حقوق معوق، دســـتور بررسی سلب 

مالکیـــت بـــه علت نداشـــتن اهلیت 
و صلاحیـــت مالـــک را داد. بـــر ایـــن 
خصوصی‌ســـازی  ســـازمان  اســـاس 
به ناچـــار ایـــن واگـــذاری را فســـخ و 
دوبـــاره ایـــن شـــرکت را بـــه صندوق 
بازنشســـتگی کارکنـــان فـــولاد واگذار 
کـــرد. بعـــد از ایـــن‌ مطـــرح شـــد که 
ایـــن واگذاری هـــم قانونی نیســـت و 
در نهایـــت اواخـــر ســـال98، هیـــأت 
عالی واگـــذاری تصمیـــم می‌گیرد که 
سهام ماشین‌ســـازی تبریز را به ایدرو 
)سازمان گسترش و نوسازی صنایع( 
و در حقیقـــت به اصلـــش بازگرداند.
در دولت رئیســـی، اتفاقات جدیدی 
برای شرکت ماشین‌سازی تبریز روی 
داد و اکنـــون کارگران ماشین‌ســـازی 
از حـــدود ۸۰۰ نفـــر در ســـال ۹۸ بـــه 
اســـت  رســـیده  نفـــر   ۱۰۰ و  هـــزار   ۲
و حقـــوق عقب‌مانـــده در کارخانـــه 
وجود ندارد. همچنین تولید در حال 
جـــان گرفتن و رونق گرفتن اســـت و 
اکنون ایـــن مجموعـــه تولیدی بدون 
مشـــکل می‌تواند انواع ماشـــین‌افزار، 
کمپرســـورهای صنعتـــی، پمپ‌هـــای 
آب، الکتروموتـــور، لیفتـــراک، انـــواع 
ماشـــین‌آلات  دیزلـــی،  موتورهـــای 

 ، ش ا تـــر ی  شـــین‌ها ما  ، جی نســـا
ی  شـــین‌ها ما  ، ز فـــر ی  شـــین‌ها ما
مته، قطعـــات ریخته و دســـتگاه‌های 

سی‌ان‌ســـی را تولیـــد کنـــد.
نیـــز  ی  ر ل‌جا ســـا ه  مـــا د ا خرد  1 8
ادامـــه  در  رئیســـی  ســـیدابراهیم 
ی  ســـفرها م  و د ور  د ی  برنامه‌هـــا
اســـتانی دولـــت مردمـــی به اســـتان 
کت  شـــر ز  ا  ، شـــرقی ن  یجـــا با ر ذ آ
ماشین‌ســـازی تبریـــز بازدیـــد کـــرد. 
رئیس جمهـــور در جریـــان بازدید از 
خـــط تولید شـــرکت ماشین‌ســـازی، 
در جریان آخریـــن وضعیت فعالیت 
و تولیدات این شـــرکت قـــرار گرفت 
و گفـــت: احیای هر واحـــد تولیدی و 
صنعتـــی به خـــودی خـــود کار مهم و 
خوشحال‌کننده‌ای است، اما احیای 
کارخانـــه ماشین‌ســـازی کـــه نقـــش 
مهمـــی در نوســـازی و تجهیـــز دیگـــر 
واحدهـــای صنعتی و تولیـــدی دارد، 
باعـــث خوشـــحالی مضاعف اســـت. 
بـــا احیـــای کارخانـــه ماشین‌ســـازی 
تبریـــز عـــاوه بـــر تأمیـــن تجهیزات 
مـــورد نیـــاز بـــرای نوســـازی و تجهیز 
دیگر واحدهـــای صنعتـــی و تولیدی 
کشـــور، حـــدود 7 هـــزار و 500 شـــغل 

احیا شـــده اســـت.
داود یعقوبی‌بقـــا، مدیرعامـــل گـــروه 
ماشین‌ســـازی تبریز هم در حاشـــیه 
بـــه اســـتان  ســـفر رئیـــس جمهـــور 
آذربایجان‌شـــرقی و بازدیـــد از گـــروه 
ماشین‌ســـازی تبریـــز با بیـــان اینکه 
ایـــن شـــرکت از ۱۰ ســـال پیـــش بـــه 
بخـــش خصوصی واگـــذار شـــده و با 
چالش‌هـــای زیـــادی روبـــه‌رو شـــد، 
گفـــت: از ســـال ۱۳۹۸ کـــه آیـــت‌الله 
رئیسی روی کار آمدند، رئیس جمهور 
از نزدیـــک به صحبت‌هـــای کارگران و 
مطالبات آنهـــا گوش داده و بعد از آن 
دســـتور بازگشت ســـاختار مالی و کل 
ســـازمان به دولت را دادند؛ از آن روز 
به بعـــد تولید این شـــرکت روز به روز 
افزایـــش یافت و با تولیـــد یک هزار و 

۴۰۰ دســـتگاه رکـــورد تولید زد.
او خاطرنشان کرد: احیای واحدهای 
تعطیـــل و راکـــد جـــزو برنامه‌هـــای 
دولـــت اســـت و آیـــت‌الله رئیســـی در 
بازدیـــد ســـال پیش از ماشین‌ســـازی 
دســـتور حمایـــت بـــرای احیـــای ۱۲ 
شـــرکت را نیز دادند و امـــروز هزاران 
نفر از کارگران نان بر ســـر ســـفره خود 

می‌برنـــد.
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ماشین‌ســـازی تبریـــز کـــه در دولـــت 
دوازدهـــم ســـخت‌ترین و بدتریـــن 
روزهـــا را به خـــود دیـــد، از نیمه دوم 
ســـال 1400، بـــه تولید پایدار رســـیده 
و از ماه‌هـــای پیـــش تاکنـــون هـــم در 
حال رکوردزنی‌هایی اســـت که طی 20 
سال گذشته، بی‌ســـابقه بوده است. 
ســـال گذشـــته دومین ماشین‌سازی 
ایران بـــه جهت قدمت، یـــک هزار و 
۱۴۳ دســـتگاه تولید کـــرد و از ابتدای 
ســـال‌جاری نیـــز اعـــداد تولیـــد ایـــن 
ثبـــت  و  افزایـــش  بـــه  رو  مجموعـــه 

رکوردهـــای جدید اســـت.
بـــا  تبریـــز  ماشین‌ســـازی  شـــرکت 
بیـــش از پنجـــاه ســـال ســـابقه تولید 
ارائـــه  و  ابـــزار  انـــواع ماشـــین‌های 
مســـتمر خدمـــات پس از فـــروش در 
ســـطح کشـــور در حال حاضـــر علاوه 
بـــر حضـــور مؤثـــر در عرصـــه تولید و 
فـــروش و خدمات پـــس از فروش و 
CNC به  آموزش انـــواع ماشـــین‌های 
ارائـــه خدمـــات تخصصـــی در رابطـــه 
بـــا صنایـــع زیربنایـــی و تأمیـــن کلیه 
ماشـــین‌آلات و تجهیـــزات مرتبـــط از 
مرحله شناســـایی تا تأمیـــن و نصب 
و راه‌انـــدازی و خدمـــات فنـــی پس از 

فـــروش می‌پـــردازد.
این شـــرکت که اکنون با ســـازندگان 
معتبر بین‌المللـــی همکاری می‌کند و 
صادرات هـــم دارد، در دولت روحانی 
رو بـــه تعطیلـــی رفـــت. ماجـــرای این 
امـــر هم به خصوصی‌ســـازی شـــرکت 
برمی‌گـــردد.  تبریـــز  ماشین‌ســـازی 
پـــوری  عبـــدالله  اشـــرف  میرعلـــی 
حســـینی، رئیـــس اســـبق ســـازمان 
بـــه  ت‌هـــا  مد ی  ز صی‌ســـا خصو
دنبـــال ایـــن بـــود کـــه شـــرکت یـــاد 
شـــده را واگـــذار کنـــد؛ از همیـــن‌رو 
بـــا تلاش‌هـــای مســـتمری کـــه انجام 
بزرگتریـــن  از  یکـــی  توانســـت  داد، 
کارخانه‌های ماشین‌ســـازی کشـــور را 
بـــدون رعایـــت تشـــریفات قانونی با 
مبلـــغ 688 میلیارد تومـــان به فردی 
بـــه نـــام قربانعلـــی فرخـــزاد، واگذار 

. کند
ایـــن کارخانـــه از ابتـــدای تأســـیس 
زیر نظر ســـازمان گســـترش فعالیت 
می‌کرد و از ســـال ۱۳۸۳ در راســـتای 
اصـــل ۴۴ قانون اساســـی در لیســـت 
شـــرکت‌های مشـــمول واگذاری قرار 
گرفت و طی ۱۴ ســـال در چند مرحله 
مورد ارزیابی سازمان خصوصی‌سازی 
قرار گرفـــت و 11 بار از طریق انتشـــار 
آگهی جهـــت مزایده بـــرای واگذاری 
اعـــام شـــد امـــا بـــه فـــروش نرفت، 
ولـــی ناگهـــان ظـــرف دو هفتـــه بـــه 
فـــروش رســـید، آن هـــم قســـطی و 
بـــه قیمت‌گـــذاری ســـال1394. ایـــن 
اتفاقـــات در ســـال 97 رخ داد و پوری 

حســـینی، رئیـــس اســـبق ســـازمان 
خصوصی‌سازی تابســـتان )مردادماه( 
ســـال ۹۸ برکنار و دســـتگیر شد و در 
نهایت دادگاه کیفری اســـتان تهران، 
حکمـــی ۱۵ ســـاله بـــرای او بـــه اتهام 
تخلـــف در واگذاری شـــرکت‌ها صادر 
کـــرد. واگـــذاری نیشـــکر هفت‌تپـــه و 
ماشین‌ســـازی تبریـــز جنجالی‌تریـــن 
ن  عـــا ذ ا بـــه   . بـــود و  ا ت  مـــا ا قد ا
کارشناســـان یکـــی از مهم‌ترین دلایل 
بازداشـــت پوری حســـینی بـــه حضور 
ابراهیـــم رئیســـی در ریاســـت قـــوه 
قضائیـــه بر‌می‌گـــردد؛ او بـــا آمدنـــش 
جلوی خیلـــی از فســـادها را گرفت و 
شـــرایطی را فراهـــم کرد کـــه گزارش 
مدیـــران متخلـــف بـــه دســـتگاه قضا 
برســـد، در گذشته خیلی از گزارش‌ها 
به سرانجام نمی‌رســـید و معمولاً این 
افـــراد در دســـتگاه قضـــا لابی‌هایـــی 
داشـــتند تـــا پرونـــده‌ای علیه‌شـــان 
شـــکل نگیرد. با پالایش دستگاه قضا 
و شـــفافیت در ایـــن حـــوزه، خیلی از 
مدیران متخلف بازداشـــت و انفصال 

از خدمت شـــدند.
از زمانی که ســـازمان خصوصی‌سازی 
تبریـــز  ماشین‌ســـازی  تخلـــف،  بـــا 
را بـــه فـــردی غیراهـــل و ناآشـــنا بـــه 
صنعت واگذار کـــرد، دوران افول این 
مجموعـــه تولیدی شـــدت بیشـــتری 

. فت گر
ر  ا یـــد خر ، د ا خز فر نعلـــی  با قر
وز  ر چنـــد   ، یـــز تبر ی  ز ماشین‌ســـا
ز  ا بعـــد   )9 7 ل  ســـا یبهشـــت  رد ا (
واگذاری شـــبهه‌دار در نشست خبری 
از برنامه‌هـــای خـــود بـــرای احیـــای 
تولید ســـخن گفـــت و اظهار داشـــته 
بـــود: »طبق توافقی کـــه در معامله با 
سازمان خصوصی‌ســـازی داشتیم کل 
مبلـــغ کارخانـــه ماشین‌ســـازی تبریز 
همـــراه ریخته‌گـــری و زمیـــن ایل‌گلی 
تبریـــز ۷۰۰ میلیـــارد تومان بـــوده که 
مبلـــغ ۲۰۰ میلیـــارد تومـــان پرداخت 
شـــده و الباقـــی طـــی پنـــج ســـال به 
صـــورت ســـالانه ۱۰۰ میلیـــارد تومـــان 

پرداخـــت خواهـــد‌ شـــد.«
او ادامـــه داده بـــود: »پـــس از تحویل 
شـــرکت  و  ماشین‌ســـازی  کارخانـــه 
تبریـــز  ماشین‌ســـازی  ریخته‌گـــری 
از ســـوی ســـازمان خصوصی‌ســـازی 
در اولیـــن روز کاری مبلـــغ ۷ میلیارد 
کار  پایـــان  پـــاداش  تومـــان بدهـــی 
در  کـــه  را  شـــرکت  بازنشســـته‌های 
۱۰۰ نفـــر بودنـــد پرداخـــت  مجمـــوع 

کـــردم.«
فرخـــزاد بـــا بیـــان اینکـــه کل بدهـــی 
ماشین‌سازی تبریز ۵۰ میلیارد تومان 
اســـت، گفته بـــود: »بنـــده پرداخت 
بدهی شـــرکت به ادارات بـــرق، آب و 
گاز و ســـایر ســـازمان‌ها را در برنامـــه 

دارم.«
لـــک  ما ی  ‌هـــا صحبت م  تمـــا
یـــک  ماشین‌ســـازی تبریـــز در حـــد 
حـــرف بـــود و او دیمـــاه ســـال 97 به 

بر اســـاس گـــزارش شـــامخ منتشـــر 
شـــده از ســـوی اتاق بازرگانی، به طور 
خـــاص بخـــش صنعـــت ایـــران نیـــز 
در کنـــار دیگـــر بخش‌هـــای اقتصاد، 
بالاترین عدد خـــود در تمام ماه‌های 

گذشـــته را به ثبت رســـانده اســـت.
بـــر اســـاس داده‌هـــای بـــه دســـت 
بخـــش  ی  ه‌هـــا بنگا ز  ا ه  مـــد آ
صنعـــت، شـــاخص مدیـــران خریـــد 
صنعـــت )تعدیـــل فصلی نشـــده( در 
بـــه   ۶۶.۹۶ عـــدد  اردیبهشـــت‌ماه 
دســـت آمـــده ‌اســـت و طـــی ســـری 
۵۶ دوره بیشـــترین مقـــدار  زمانـــی 
خـــود را ثبت کرده اســـت که مطابق 
انتظارات ماه قبـــل حاکی از افزایش 
در فعالیت‌هـــای بخش صنعت پس 
از تعطیلات طولانی‌مدت شـــرکت‌ها 
در فروردین‌مـــاه اســـت. در این ماه 
کل مؤلفه‌هـــای اصلـــی بیشـــتر از ۵۰ 
گـــزارش شـــده‌اند و مؤلفـــه تولیـــد 
محصـــولات، بیشـــترین مقـــدار را در 
میـــان مؤلفه‌هـــای اصلـــی داشـــته 
اســـت. همـــه رشـــته فعالیت‌هـــای 
صنعتی نیـــز با افزایش در شـــاخص 
کل روبـــه‌رو بودند و در میان رشـــته 
فعالیت‌هـــا صنایـــع چـــوب، کاغذ و 
مبلمان و صنایع نســـاجی بیشترین 

افزایـــش شـــاخص را داشـــتند.
شـــاخص مقـــدار تولیـــد محصـــولات 
بخـــش صنعـــت در اردیبهشـــت‌ماه 
مقـــدار  بیشـــترین  بـــه   ،)۷۳.۷۸ (

سری ۵۶ ماهه رســـیده است. پس از 
تعطیلـــی طولانی‌مـــدت فروردین‌ماه 
اکثر شـــرکت‌ها فعالیت خود را از سر 
گرفتنـــد، هرچند به دلیل مشـــکلات 
موجـــود در تأمیـــن ارز، تهیـــه مـــواد 
اولیه و تجهیزات بـــا هزینه بالا همراه 

. ست ا
 

روند رو به رشد شاخص‌ها
 شـــاخص میـــزان سفارشـــات جدید 
بیشـــترین  بـــه   )۷۰.۰۹ ( مشـــتریان 
مقدار ۵۶ ماهه خود رســـیده اســـت. 
ازآ نجـــا کـــه در فروردیـــن بـــا توجه به 
نابســـامانی قیمتی این شاخص یکی 
از کمترین مقادیر خـــود را ثبت کرده 
بـــود، در ایـــن مـــاه بـــا تقویـــت طرف 
تقاضا شـــاخص بهبود داشـــته است.
شـــاخص ســـرعت انجـــام و تحویـــل 
سفارش )۶۶.۶۵( در این ماه دومین 
بیشـــترین مقدار خـــود را ثبت کرده 
اســـت. ایـــن شـــاخص کـــه طـــی ماه 
گذشـــته به علت عـــدم تخصیص ارز 
مورد نیـــاز تأمین مواد اولیه از ســـوی 
بانک مرکـــزی با افت شـــدید روبه‌رو 
شـــده بـــود، بـــا شـــروع فعالیت‌ها و 
تأمین بیشـــتر ارز مورد نیاز شرکت‌ها 

از طریق بـــازار آزاد بهبـــود یافت.
شـــاخص میـــزان اســـتخدام نیـــروی 
انســـانی در اردیبهشـــت‌ماه )۵۹.۵۶( 
دومین بیشـــترین مقدار خـــود را در 
ســـری ۵۶ دوره ثبـــت کـــرده اســـت. 

»ایران« از آخرین وضعیت یکی از بزرگ‌ترین کارخانه‌های کشور گزارش می‌دهد:

همه فعالیت‌های صنعتی با افزایش در شاخص کل روبه‌رو بودند

مشرق

روند تولید 
ماشین سازی 
تبریز از زمان 

فعالیت دولت 
رئیسی

720
دستگاه

تولید سال 1400

1143
دستگاه

تولید سال 1401

1402
دستگاه

پیش‌بینی تولید 
سال جاری

 شاخص میزان 
سفارشات 

جدید مشتریان 
)۷۰.۰۹( به 

بیشترین مقدار 
۵۶ ماهه خود 

رسیده است

۵۶
ماهه

فعـــالان اقتصـــادی کـــه طـــی ماه‌های 
اخیـــر بـــه دلیـــل شـــرایط تورمـــی، با 
مهاجـــرت یـــا عـــدم تمایـــل نیـــروی 
یـــا  آموزش‌دیـــده  و  متخصـــص  کار 
تعدیـــل نیرو بـــه علت افزایش فشـــار 

هزینه‌هـــای تولیـــد روبـــه‌رو بودنـــد، 
مجبور به اســـتخدام و آموزش نیروی 

کار جدیـــد هســـتند.
 شـــاخص میـــزان صـــادرات کالا در 
اردیبهشـــت‌ماه )۵۲.۹۲( بعـــد از افت 

شـــدیدی که در فروردین‌ماه داشـــته، 
بهبـــود یافتـــه اســـت. ایـــن شـــاخص 
اگرچه در بســـیاری از صنایع با کاهش 
همـــراه بـــوده، در صنعـــت نســـاجی 
بیشـــترین افزایش را داشـــته اســـت.

شـــاخص میـــزان فـــروش محصولات 
در اردیبهشـــت‌ماه )۷۱.۸۵( بعـــد از 
کاهـــش شـــدید در فـــروش کـــه همه 
صنایع در فروردین‌ماه داشـــته‌اند )به 
دلایلی از قبیـــل تعطیلی طولانی‌مدت 

فروردین ناشـــی از شـــرایط نابسامان 
قیمتی در بازار و ســـردرگمی در خرید 
مـــواد اولیه(، بیشـــترین مقدار خود را 
طی ســـری ۵۶ دوره ثبت کرده اســـت.
شـــاخص انتظـــارات تولیـــد در مـــاه 
آینده )۷۲.۱۶( نشان‌دهنده انتظارات 
خوش‌بینانه اکثر صنایع در خردادماه 
است اگرچه شـــدت افزایش شاخص 
در مقایســـه بـــا ماه قبل کمتر اســـت.

طبق روال دوره‌ای در اردیبهشـــت‌ماه 
بخـــش  فعالیت‌هـــای  رشـــته  همـــه 
صنعت بـــا افزایـــش شـــاخص روبه‌رو 
بوده‌انـــد. امـــا در ایـــن دوره بنابر نظر 
فعالان اقتصـــادی، تعطیلی گســـترده 
ین‌مـــاه  ورد فر ر  د صنعـــت  بخـــش 
ناشـــی از نابســـامانی قیمتی بازار ارز و 
همچنین عـــدم تخصیص ارز مورد نیاز 
مـــواد اولیه شـــرکت‌ها از ســـوی بانک 
مرکـــزی بوده اســـت. بـــا بازگشـــایی 
مجدد شـــرکت‌ها، افزایش شـــاخص 
بـــا شـــدت بیشـــتری در مقایســـه بـــا 
اردیبهشـــت ســـال‌های قبـــل روبـــه‌رو 
بـــوده اســـت و اکثر زیر شـــاخص‌های 
اصلی بیشـــترین مقدار خـــود را ثبت 
کرده‌انـــد. امـــا همچنـــان بـــه علـــت 
جهـــش قیمتـــی و تغییـــرات دائمـــی 
قوانیـــن و مقـــررات، تولیدکننـــدگان 
با ریســـک اقتصـــادی بالا بـــه فعالیت 
و  چشـــم‌انداز  و  می‌دهنـــد  ادامـــه 
برنامه‌ریـــزی در افـــق کوتاه‌مـــدت نیز 

وجود نـــدارد.


