
نظــر حضــرت آقــا را نســبت بــه ایــن اقــدام «	
بیشــتر توضیــح دهیــد. چــه نظــری داشــتند 
کــه طبیعتــاً پیــش از انقــاب هــم رخ نــداده 

بــوده اســت؟
 ‌ایــن مســیر و دنیاگــردی، ســه بازخــورد  حرکــت مــا در
ــم  ــن ســفری را رق ــه مســلمانان چنی داشــت؛ اول اینک
ماننــد  کشــورهایی  دریانــوردان  اینکــه  دوم  زده‌انــد. 
پاکســتان بــه پرســنل مــا کــه بــرای رزمایــش بــه آنجــا 
ــرای  ــا ب ــن افتخــارات تنه ــد‌ ای ــه بودن ــد، گفت ــه بودن رفت
افتخــار  منطقــه  بــرای  بلکــه  نیســت،  ایــران  مــردم‌ 
اســت. ســوم و در نــگاه جهانــی می‌توانــم بــه اظهــارات 
نخســت‌وزیر اســترالیا اشــاره کنــم کــه فرمانــده نیــروی 
ــه 10 ســال  ــود ک ــار خواســته ب ــن کشــور اعتب ــی ای دریای

ــران برســد. ــی ‌ای ــروی دریای ــه نی ــر ب دیگ
بحــث مــا حضــور در جامعــه جهانــی اســت و نشــان 
داد کــه ‌ایرانیــان اگــر اراده کننــد، هــرکاری را می‌تواننــد 
انجــام دهنــد. از طرفــی بــه تجهیزاتــی کــه خودشــان 
می‌ســازند، ‌ایمــان دارنــد و ســوم‌ اینکــه توانمندی‌‌هــای 
و  آمــوزش، علــم  اســت.‌  دریایــی چندبعــدی  نیــروی 
صنعــت. در صنعــت بــه قــدری بــاور‌ ایرانیــان قوی اســت 
ــکا می‌کننــد. ــد ات ــه خداون ــا می‌زننــد و ب ــه دری کــه دل ب

ســفری ‌برنامه‌ریــزی «	 چنیــن  بــرای  چطــور 
ــن  ــرای چنی ــی ب ــیر مطالعات ــا س ــد؟ ی می‌کنی
ســفرهایی چیســت؟ بخش‌‌هــای مختلــف 
ــزی  ــن ‌برنامه‌ری ــاً در‌ ای ــی حتم ــروی دریای نی

داشــته‌اند. شــرکت 
ــادار اســت.  ــن ناوگــروه، 86 شــد، معن ــام‌ ای ‌اینکــه ن
در  مــا  بــود. ‌برنامه‌ریــزی  خــدا  خواســت  همــه‌اش 
اصــل بــرای حرکــت در یکــم مــرداد بــود‌ امــا بــه دلایلــی 
ــع کل  ــم. آن موق ــاز کردی ــاه ســفر را آغ نشــد و در مهرم
ــه حضــرت  ــالی اســت ک ــروه 85 نمی‌شــد. 86، س ناوگ
ــی راهبــردی اســت.‌ اینکــه  آقــا فرمودنــد نیــروی دریای
ــود.  ــرای خــودم ‌‌ســؤال ب ــروه 86 شــد، ب ــن ناوگ ــام ‌ای ن
ــر ســال 86  ــاه مه ــردم و متوجــه شــدم در م ــق ک تحقی

چنیــن بیاناتــی را مطــرح کرده‌انــد.
‌برنامه‌ریــزی در دریانــوردی در ابتــدا بــا چنــد مســأله 
بایــد  کــه  اســت  شــوم  مثلــث  اول  اســت.  رو  روبــه 
مدیریتــش کنیــم.‌ اینکــه توطئــه یــا تحریــم و تهدیــد 
بایــد حتمــاً  را  مثلــث  ایــن  نشــود.‌  اثرگــذار  در ســفر 
بشــکنیم و اگــر شکســته نشــود، حتمــاً گرفتــار چالــش 

می‌شــویم.
ایــن مثلــث چطــور شکســته می‌شــود؟ زمانــی کــه 
بلایــی  هــر  کــه  باشــیم  حــدی  در  تجهیــزات  نظــر  از 
آقــا  حضــرت  دعــای  بــا  بیایــد،  آســمان  از  خواســت 
بــود  مــا ‌ایــن  برنامه‌ریــزی  کنیــم.  مدیریــت  بتوانیــم 
ــدون  ــل 6 ماهــه ب ــی و حداق ــوردی طولان ــک دریان ــه ی ک
کامــل  آمــوزش  بایــد‌  افــراد  باشــیم.  داشــته  توقــف 
می‌دیدنــد و از همــه مهم‌تــر دارای روحیــه بــالا باشــند.
در‌ایــن زمینــه مهم‌تــر از پرســنل مــا، خانواده‌‌هــای 
باشــند.  داشــته  روحیــه حمایتــی  کــه  آنــان هســتند 
ارتبــاط  ســفر  طــول  در  خانواده‌‌هایشــان  بــا  پرســنل 
دارنــد. مثــاً اگــر یکــی از اعضــای خانواده‌شــان مریــض 

ســفر،  در  اســت.  بیشــتر  خانواده‌‌هــا  ســختی  شــود، 
دغدغــه پرســنل‌ ایــن اســت کــه از خانواده‌شــان دور 
ــا اعضــای  ــدان ی هســتند. خانواده‌‌هــا هــم نگــران فرزن
خانواده‌شــان روی دریــا هســتند کــه نمی‌داننــد کــی 
طوفانــی می‌شــود و کــی آرام اســت.‌ اینجاســت کــه ارج 
و قــرب خانــواده شــهدا کامــل شــناخته می‌شــود.

در کنار‌ایــن بحــث، بایــد اشــاره کنیــم کــه خانواده‌‌هــا 
نگــران‌ ایــن هســتند کــه اگــر احیانــاً بیمــاری بــرای اعضــای 
ــا خــدای ناکــرده  ــد، ی ــا پیــش بیای خانواده‌شــان روی دری
نیــاز بــه جراحــی باشــد، چــه اتفاقــی می‌افتــد. مدیریــت 
تهدیدهــا در دریــا چگونــه اســت؟ عبــور از طوفان‌‌هــا یــک 
مســأله اســت، وجــود دزدان دریایــی هــم مســأله دیگــری 

اســت کــه خانواده‌‌هــا را نگــران می‌کنــد.
مــوارد  ایــن  همــه‌  دریانــوردی،   ‌برنامه‌ریــزی  در  
بــا چــه ســرعتی حرکــت کنیــم،  دیــده می‌شــود کــه 

چــه زمانــی ســرعت را زیــاد و چــه زمانــی ســرعت را کــم 
کنیــم. همــه بخش‌‌هــا در کنــار هــم قــرار می‌گیرنــد. 
ابتــدا به‌صــورت مســأله بــه فرمانــده مطــرح می‌شــود 
می‌کنــد.  دنبــال  را  عملیاتــی  کار  عملیــات،  بخــش  و 
بخــش آمــادی کــه واقعــاً در‌ ایــن دنیاگــردی شــاهکار 

دنبــال می‌کنــد. را  کار‌آمــادی  بــود، 
همچنیــن مــا از نظر‌امکانــات بهداشــت و درمــان 
حتــی  کارکنــان  خــود  اولیــه  ســامت  دارویــی،  و 
دریانــوردان،  نیــاز  مــورد  ویتامین‌‌هــای  موادغذایــی، 
درصــورت  تأمیــن می‌کنیــم.  را  میوه‌‌هــا  و  ســبزیجات 
کــه  جایــی  اولیــن  مــواد،  ایــن  نکــردن‌  مصــرف 
میــوه  کلیه‌‌هاســت.  و  دندان‌‌هــا  می‌بینــد،  صدمــه 
خشــک ســفارش دادیــم کــه بــا ویژگی‌‌هایــی کــه مــا 

شــد. تولیــد  می‌خواســتیم، 
 بلــه در بســته‌بندی مــواد غذایی‌مــان ویژگی‌‌هــای 
ــی شــده و در حــوزه  خاصــی می‌خواســتیم همــه اجرای

تجهیــزات فنــی هــم بــه همیــن شــکل بــود.
فرهنگــی  بخــش  ناوگروه‌هــا  در  دیگــر  طــرف  از 
تأمیــن کنیــم. در  بایــد  را  داریــم کــه روحیــه بچه‌‌هــا 
طــول ســفر، همزمــان بــا عــزاداری دهــه فاطمیــه، شــما 
تفاوتــی بیــن کوچــه و خیابان‌‌هــای تهــران بــا عرشــه 

نمی‌بینیــد. مــا  ناوگروه‌‌هــای 
داشــتیم.  امنیتــی  حــوزه‌  در  برنامه‌ریزی‌‌هایــی 
جلســات منظــم برگــزار می‌کنیــم. ‌امنیــت ســفر را از 
پیــش  نواقصــی  اینکــه  کردیــم؛‌  بررســی  چنــد جنبــه 
ــر  ــاً اگ ــر باشــد، برطــرف شــود. مث ــی اگ ــد و معایب نیای
ــا چــه چیزهایــی ممکــن  ــه مــاژلان رفتنــد، ب شــناورها ب
اســت برخــورد کننــد. برخــی اشــکالات فنــی پیــش‌ آمــد 

کــه از مــا زمــان گرفــت، امــا همــه ‌ایــن مــوارد حســاب و 
کتــاب داشــت. همــه را ‌‌پیش‌بینــی کــرده بودیــم. بــرای 
ــه،  ــم رفت ــن شــده دادی ــات ‌اینجــا تأمی ــا قطع همــه ‌اینه
یعنــی در محــل قطعــه داشــتند تعمیــرات انجــام دادنــد.
بعضــی جاهــا کــه قطعــه نداشــتند مــا در همــان جــا 
تراشــکار داریــم، عیــن یــک تیــم صنعتــی کــه‌ اینجــا 
ســفارش  و  آنجــا هســت  کوچولویــش  داریــم خیلــی 
می‌دهــد می‌تراشــد و اســتفاده کردنــد‌ ایــن شــرایط را 

داشــتیم.
در حــوزه تجهیــزات، مــا بــه گونــه‌ای ‌برنامه‌ریــزی 
کارکــرد  زمــان  مــدت  اگــر  حتــی  کــه  بودیــم  کــرده 
دســتگاه‌ها تمــام شــده همــان جــا تعمیــرات انجــام 
ــگار روز  ــه ان ــه طــوری ک ــات عــوض شــود ب شــده و قطع
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