
ــی. ــر.تیم ــر.فرســتادیم..از.کشــور.مدنظ ــه.کشــور.مدنظ ب

ــه.خــود.شــناور. ــم.ب ــی.کردی ــن.کار.پیش.بین ــرای...ای ــه.ب .را.ک
فرســتادیم.و...ایــن.مســأله.مرتفــع.شــد.

 Wتعمیر اساسی موتور ژنراتور ناو
ــژه.در. ــر.اساســی.شــد،.چــون.بوی ــور.تعمی ــور.ژنرات موت
حــوزه.اقیانــوس.آرام.بــرای.اولیــن.بــار.تجربــه..می.شــد..
ــه... ــاژش،.مختــص.ب ــوع.شــناور،.شــناوری.کــه.تن ــن.ن ــا...ای ب
ــذا.طبیعــی.اســت.کــه.بخشــی. ــن.اقیانــوس.نیســت؛.ل ای
از.آن.بــا.ریســک.و.ناشــناخته.باشــد؛...ایــن.پیش.بینــی.
از. . نــوع.کشــور از.دو. ارســال. بــود.و.مــا.دو.مــورد. شــده.
روز.خللــی. یــک. اینکــه. بــدون... داشــتیم. اقیانــوس. دو.
در.انجــام...مأموریــت.باشــد.یــا.وابســتگی.بــه.تعمیــرکار.
خارجــی.داشــته.باشــیم..قطعــه...ایرانــی.از..اینجا.پشــتیبانی.
شــد.و.توســط.تیمــی..کــه.آنجــا.بودنــد.کار.انجــام.شــد..در.
حــوزه.فنــی.هــم.مــا.مشــکل.نداشــتیم.و.یــک.روز.توقــف.
ــن. ــه.در.تأمی ــا.و.ن ــی.م ــت.عملیات ــه.در.تحــرک.و...مأموری ن
نیازمنــدی.وضعیــت.خــود.شــناور.مثــل.تأمیــن.بــرق.آنجــا.

ــاعته.اســت. ــا.24.س ــد؛.کار.دری ــش.نیام پی
ــام. ــل.از.ســفر.انج ــه.قب ــی.ک ــدر.پیش.بینی.های چــه.ق
ــود.بالاخــره.ممکــن. ــا.واقعیت.هــا.منطبــق.ب ــود.ب شــده.ب

ــی.در.کار.باشــد. اســت.تفاوت
واقعیــت...ایــن.اســت.کــه.فرمایــش.شــما.کامــلاً.متیــن.
اســت.و...ایــن.ســؤال.هــم.بجاســت.در.بحــث.ادبیــات.
ــا.عــام.مطــرح.اســت.کــه.هــر. ــات.تجــاری.ی علمــی..و.ادبی
کاری.یــک.درصــدی.ریســک.دارد؛.ولــی.در.واقعیــت.در.
بحــث.لجســتیک.و.نظا.مــی..یــا.زنجیــره.تأمیــن.نظا.مــی.
.ایــن.ریســک.را.بایــد.بــه.صفــر.رســاند..مــن.دربــاره.مثالــی.
ریســک. درصــدی. همیشــه. زدم،. تغذیــه. مــورد. در. کــه.
اضافــه. محاســباتمان. بــه. را. درصــد. آن. و. محاســبه. را.

.می.کنیــم.
بــرای.نمونــه.در.حــوزه.جــو.اقیانــوس.بدتریــن.حالت..و.
در.حــوزه.مصــرف.بدتریــن.حالــت.را.در.نظــر.گرفتیــم..در.
حــوزه.تأمیــن،.لایه.هــای.مختلــف.پیش.بینــی.کردیــم.کــه.
نمونــه.اش.را.حــوزه.نــان.بــود.و.در.حــوزه.آب.هــم.همیــن.

آب.شــیرین.کــن.و.آب.معدنــی.و.مخــازن.آب.بــود.
در..ایــن.حــوزه.درصــد.ریســک.و.انحــراف.از.برنامه.مــان.
...مأموریــت.مــا.تأثیر.نداشــت.. بــه.قــدری.ناچیــز.بــود.کــه.در
در.ادبیــات.علمــی..مــا.ســه.مقولــه.بــه.عنــوان.تعییــن.
از. بعضــی. داریــم.. لجســتیکی. هدف.هــای. در. هــدف.
مدل.هــا.و.الگوهایــی.کــه.عــرض.کــردم،.هدفشــان.کارایی.
اســت؛.یعنــی.بــا.هزینــه.مناســب.آن.کار.انجــام..می.شــود.و.

یــک.بخــش.اثربخشــی.هــدف.شماســت.
واقعیــت...ایــن.اســت.کــه.در..ایــن.کار.مبنای.ما.بهــره.وری.
بــود.و.در.کنــارش.هــم.اثربخشــی.و.هــم.کارایــی.بــود.و.بــه.
از.نقــاط.مختلــف. را.پوشــش.دادیــم.کــه. گونــه..ای.کار.
لجســتیک.و.لایه.هــای.مختلــف،...ایــن.آمادرســانی.انجــام.
ــه..ای.کــه.اگــر.مشــکلی.مثــل.همیــن.بحــث. ــه.گون شــد،.ب
فنــی.کــه.قطعــه.را.رســاندیم.خللــی.در.انجــام...مأموریــت.
..ایجــاد.نکــرد..گرچــه.کــه.هــر.کاری.بــرای.اولیــن.بــار.صــورت.
.می.گیــرد.چــه.در.حالــت.صحنــه.عمــل.و.چــه.در.صحنــه.

.بــه.اصــلاح.دارد. نظــری.و.تئــوری.نیــاز

.مــا.تیمــی..تحــت.عنــوان.تیم.مستندســازی.گذاشــتیم.

کــه.یــک.ناظــری.شــخصاً.خــود.مــن.و.خــود.مجموعــه.

.بــه.عنــوان. حــوزه.ســتاد.نیــرو.یــک.نماینــده..ای.در.شــناور

ــه. ــم.ک ــن.داری ــره.تأمی ــاد.و.پشــتیبانی.و.زنجی ــده.آم نماین

ــا.برنامــه.از.قبــل.پیش.بینــی.شــده. کارش.نظــارت.اجــرا.ب
اســت.

اشــاره  	 را  ســوخت  بحــث  فنــی  حــوزه  در 
ــه  ــفر ب ــن س ــوخت در ای ــن س ــتیم تأمی نداش

چــه شــکل بــود ؟
ــر.شــناور. ــی.وجــود.دارد..اگ .در.ســوخت.هــم.پیچیدگ
تجــاری.باشــد.یــک.نــوع.ســوخت.یــا.حداکثــر.دو.نــوع.
.نــوع. ســوخت.دارد..در..ایــن.شــناور.کــه.اعــزام.شــد.چهــار
ســوخت.داشــتیم..مــا.ســوخت.هوایــی.داشــتیم.کــه.برای.
ــود،.ســوخت.خــود.شــناور.و.ســوخت. حــوزه.بالگــردی.ب

تنــوع. کــه. وقتــی. . داشــتیم.. را. خــاص. دســتگاه.های.

زیــاد.اســت.ذخیره.ســازی.و.نــوع.نگهــداری.ســوخت.ها.

متفــاوت.اســت..از.قبــل.مخــازن.نــاو.بندرمــان.را.کــه.

نــاو.پشــتیبانی.بــود.محاســبه.کردیــم.و.متناســب.بــا.نــوع.

ســوخت.مان.پیش.بینــی.کردیــم.و.بــرای.مــدت...مأموریــت.

ــد. ــه.تأکی ــوردی.ک ــت.دور.زدن.همــان.م ــاً...مأموری ــه.صرف ن

کــردم.انجــام...مأموریت.هــای.ویــژه.خودمــان.هــم.بایــد.
باشــد.

در.مســیر.حرکــت.ناوگــروه.بطــور.مرتــب.گشــت.زنــی.

ــاز.اســت.ســوخت.را.از. ــه.نی ــم.ک ــت.خــاص.داری و...مأموری

روز.قبــل.از.برنامــه.اعــزام.ناوگــروه.تأمیــن.کنیــم..در.نیمــه.

دوم.مهــر.مــاه.ناوگــروه.اعــزام.شــد..نیمــه.اول.ســال..1401.

کارمــان.طراحــی.و...برنامه.ریــزی.مــدل.و.الگــوی.مناســب...

ایــن.لجســتیک.هوشــمند.بــرای.ناوگــروه.اقیانوســی.بــود.

کــه.یکــی.از.مــوارد.ســوخت.بود...ایــن.چهــار.نــوع.ســوخت.

مصــرف. مآخــذ. در. را. مــدت...مأموریــت. و. اســتخراج. را.

هــر.دســتگاه.محاســبه.کردیــم.و.میــزان.کل...مأموریــت.

و.میــزان.ســوخت.مشــخص.شــد..درصــدی.هــم.مــورد.

ریســک.را.محاســبه.کردیــم.و.ســهمیه.مجــازی.اضافه.شــد.

و.مشــخص.شــد.کــه.مــا.میــزان.ســوخت.مصرفی.مــان.در.
چنــد.گــروه.چقــدر.اســت.

ــرای.شــناورهای.جمهــوری.اســلامی. تأمیــن.ســوخت.ب

متناســب.بــا.محــل.ذخیره.ســازی.در.خــود.شــناورها.تعبیــه.

از. بخشــی. اعــزام.شــد.. و. انجــام. و.ســوخت.گیری. شــد.

ــن.شــد.. ــدر.مکــران.تأمی ــگاه.بن ســوخت.ناوشــکن.در.پای

نکتــه..ای.کــه.در..ایــن.مــدل.و.الگــوی...ایرانــی.اســلا.می..باعــث.

افتخــار.اســت،.ایــن.اســت.کــه.مــا.نــه.تنهــا.ســوخت.را.بــرای.

ــناورهای. ــرای.ش ــه.ب ــم.بلک ــن.کردی ــان.تأمی ــناور.خودم ش

بــود. اگــر.در.طــول.مســیر.لازم. جمهــوری.اســلا.می..کــه.
.آنهــا.را.هــم.داشــته.باشــیم. آمادگــی.کمــک.و.پشــتیبانی.از

کمکی به سایر شناورها انجام شد؟ 	
ــم.لازم.نشــد،. ــن.لحظــه.کــه.خدمــت.شــما.بودی ــا...ای ت
ولــی.عــلاوه.بــر.کشــتی.های.کشــور.خودمــان.مــواردی.
هــم.بــود.کــه.بــرای.جاهایــی.کــه.ســانحه..می.دیدنــد،.
وجــود.داشــت.و.انجــام.شــد..بــرای.جاهایــی.که.در.مســیر.
پیــش..می.آیــد.شــناوری..در.حــال.غــرق.شــدن.اســت،.
ــن.پشــتیبانی.را. ــه.مشــکل.خــورده...ای ــا.ب ــدارد.ی ســوخت.ن

ــام.شــود. ــه.انج ــم.ک ــی.کردی ــم.پیش.بین ه
در.مســیر...مأموریــت.همیشــگی.مان.در..خلیــج.عــدن.
مرتــب. داریــم،. حضــور. همیشــه. کــه. ســرخ. دریــای. و.
کشــتی.های. بــه. کــه. آمــده. پیــش. ناوگروه.هایمــان. در.
مختلــف.کمــک.کردیــم.کــه.رســانه..ای.هم.شــده.اســت..نه.
تنهــا.پشــتیبانی.حــوزه.خودمــان.و.کل.اقلام.لجســتیکی.را.
داشــتیم.بلکــه.بــرای.مــوارد.بحرانــی.بــرای.کمــک.بــه.ســایر.
کشــتی.های.در.مســیر.هــم...ایــن.را.پیش.بینــی.کردیــم.
خوشــبختانه...ایــن.مــدل.تاکنــون.پاســخگو.بــوده.و.جــواب.

ــه.مشــکلی.نداشــتیم. داده.و.الحمدلل

اگر نکته  ای مانده بفرمایید؟ 	
...ایــن.ســفرهای.دریایــی...ایــن.اســت.کــه.بایــد. نکتــه.بــارز
زندگــی.کنیــم.چــون.یــک.شــهر.شــناور.هســتیم.و.عــده..ای.
ــرم.و. ــط.گ ــک.محی انســان.کنارهــم.جمــع.شــدیم.و.در.ی

یــک.فضــای.خانوادگــی.هــم.بایــد.زندگــی.کنیــم.

.تعمیر.اساسی.شد،. .ژنراتور موتور
چون.بویژه.در.حوزه.اقیانوس.

.تجربه..می.شد.. آرام.برای.اولین.بار
با...این.نوع.شناور،.شناوری.که.

تناژش،.مختص.به...این.اقیانوس.
نیست؛.لذا.طبیعی.است.که.

.آن.با.ریسک.و.ناشناخته. بخشی.از
باشد؛...این.پیش.بینی.شده.بود.و.
.دو.نوع.کشور. ما.دو.مورد.ارسال.از
.دو.اقیانوس.داشتیم.بدون... از
.انجام. اینکه.یک.روز.خللی.در
..مأموریت.باشد.یا.وابستگی.به.
تعمیرکار.خارجی.داشته.باشیم..
قطعه...ایرانی.از..اینجا.پشتیبانی.شد.
و.توسط.تیمی..که.آنجا.بودند.کار.

انجام.شد

.تنگه.بزرگ.دنیا.تا...این. از.چهار
لحظه.و.از.سه.اقیانوس.بزرگ.

.برابر. جهان.رد.شدیم..به.5.کشور
برنامه.از.پیش.تعیین.شده.پهلو.
گرفتیم.و.هر.موقع...مأموریت.

ابلاغ.شود.باز..این.قابلیت.را.داریم.
.آمادگی...این. و...این.هم.نشان.از

ناوگروه.دارد
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