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معمــولاً در دنیــا مرســوم اســت کــه وقتــی یــک ناوگروه 
‌می‌خواهــد حرکــت کنــد، در بیــن راه در فاصله‌هــای 
شــده  پیش‌بینــی  برایــش  ســواحلی  منطقــی  خیلــی 
نــاو  بــا چندیــن  بــر ‌‌ایــن یــک ناوگــروه  اســت. عــاوه 
دریــا  طریــق  از  هــم  و  ســاحل  از  هــم  لجســتیکی، 
بــا  و  خاطــر  اطمینــان  یــک  بــا  و  پشــتیبانی ‌می‌شــود 
ریســک کــم حرکــت ‌می‌کننــد. مــا ‌‌ایــن مدیریــت ریســک 
لجســتیک را داشــتیم و الگوهــای مختلــف لجســتیک 
ــازل دور هــم جمــع  ــد، مثــل چنــد پ را کــه پراکنــده بودن
ــن جمــع کــردن، ســاختن و طراحــی کــردن  ــم و ‌‌ای کردی
‌‌ایــن ســفر و ‌‌ایــن ‌‌مأموریــت خــودش نیــاز بــه تفکــر خــاص 

داشــت.
مــا لجســتیک چابــک، تــاب آور و پایــدار داریــم و 
ــود،  ــل اجــرا ب ــی قاب ــه تنهای ــوع خــود ب ــه ن ــا ب همــه ‌‌اینه
و  بــود  خــاص  مــدل  و  الگــو  یــک  ناوگــروه  ولــی ‌‌ایــن 
‌‌ایــن مــدل را خودمــان طراحــی و ‌‌برنامه‌ریــزی و اجــرا 
کردیم.عــاوه بر‌‌ایــن داخــل همیــن ناوگــروه تیمــی ‌را 
ــن  ــگاری و بازخــورد گرفت ــه ن ــرای مستندســازی و تجرب ب
ــرای ‌‌مأموریت‌هــای بعــدی  ــه ب ــن طــرح و برنام ــاره ای درب

گذاشــتیم.
اســتفاده  و ‌‌اینهــا  داشــتیم  پراکنــده  مطالــب  مــا 
ــا  ــاد ‌‌ایــن دریانــوردی م ــی از ابع ــال یک شــد. بــه طــور مث
بحــث اقیانــوس و جــو بــود. مــا قــرار بــود ســه اقیانــوس 
بــزرگ جهــان را طــی کنیــم کــه هرکــدام بــرای خــودش 
ــم  ــه نی ــک ب ــا نزدی ــوس دارد. م ــت جــو اقیان ــک وضعی ی
قــرن تاریــخ ایــن مســیر را بررســی کردیــم و از لحــاظ 
در  طــور ‌می‌شــود  چــه  کــه  جــو  و  اقیانوس‌شناســی 
بهتریــن شــرایط از‌‌اینجــا عبــور کــرد و بــا چــه تنــاژی 
تنــاژ وضعیــت  بــا  ‌می‌تــوان رد شــد مطالعــه کردیــم و 
قــرار دادیــم. شــناورهای خودمــان مــورد بررســی 
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 بــرای اولیــن بــار اســت کــه مــا یــک شــناور بــا وزن 
نســبتاً ســبک، ســه اقیانــوس بویــژه اقیانــوس آرام را طــی 
ــاژ ســنگین را در شــناورهای  ــه تن ــاً تجرب ــا قب ــم. م کردی
تجــاری، انفــرادی و گروهــی بــا تنــاژ ســنگین داشــتیم 
ــا  ــی ‌ب ــی رز‌م ــی، آمادگ ــک ســازوبرگ نظام ــا ی ــی الان ب ول
یــک شــناور ســبک و شــناور پشــتیبانی بــدون وابســتگی 
ــک  ــژه و خــاص اســت و ی ــن وی ــه ‌‌ای ــم ک حرکــت ‌می‌کنی

تفکــر ‌‌ایرانــی ‌می‌خواهــد.
اســتفاده  از شــرکت‌های دانش‌بنیــان  مــا  طبیعتــاً 
کردیــم و از جوانــان کشــورمان از دانشــگاه‌ها، از ســوابق 
ــه شــاید  ــی ک ــورد گذشــته ‌‌ایران ــه دریان ــا، تجرب و تجربه‌ه
انفــرادی رفتنــد بهــره بردیــم. جالــب اســت که همــه ‌‌اینها 
ــی  ــه نوع ــن کار ب ــکان ‌‌ای ــه شــاید ام ــد ک ــه ‌می‌کردن توصی
بســیار ســخت باشــد و بــه عــدم امــکان خیلــی نزدیک‌تــر 
اســت تــا امــکان؛ بنابرایــن نیــاز بــه طراحــی قوی داشــت.
 ‌‌ایــن عزیــزان بــا تنــاژ ســنگین بــا کشــتی  خیلــی از
تجــاری طبیعتــاً بــا امــکان پهلو‌گیــری بــه همــه جــا یــا 

اســتفاده از امکانــات همــه کشــورها عبــور کــرده بودنــد. 
مــا از تجربــه همــه بــرای ‌‌ایــن طراحــی اســتفاده کردیــم. 
ــا در حــوزه لجســتیک یکســری  ــرای م ــه ب ــن ویژگــی ک ‌‌ای
محدودیت‌هــا داشــت و هــم ‌‌اینهــا را بــا طراحــی حــل 

کردیــم.
در حــوزه خــوراک، پوشــاک، ســوخت، قطعــات فنــی، 
ــزه‌‌  ــاه و انگی ــه و رف وضعیــت نگهــداری و وضعیــت روحی
ــی  ــک انحــای پیچیدگ ــن خــودش ی ــوردان، ‌‌ای ــن دریان ای

را ‌می‌رســاند. کار 
وقتــی کشــتی و نــاو جنگــی کشــوری حرکــت ‌می‌کنــد، 
بــا آن پرچــم  در حقیقــت نمــاد و نماینــده آن کشــور 
حرکــت ‌می‌کنــد و بــه نوعــی نــاو جنگــی بخشــی از خــاک 
کشــور اســت؛ پس‌‌ایــن ســفر بــرای مــا حســاس بــود 
چــون مــا قــرار نبــود یــک ســفر تجــاری انجــام دهیــم کــه 

ــه مــا شــود.نه؛ مــا  ــم کمکــی ب ــه مشــکلی برخوردی اگــر ب
قــرار بــود پرچــم کشــور را بــا اقتــدار بــدون وابســتگی 
در تمــام آب‌هــای دنیــا حرکــت دهیــم. لــذا‌‌ ایــن ویژگــی 

خــاص کار را حســاس‌تر کــرد.
ویژگــی دیگــر از لحــاظ زنجیــره تأمیــن و پشــتیبانی 
و آمــاد پشــتیبانی اســت کــه لجســتیک کار را پیچیــده 
‌می‌کنــد. یــک شــناور و یــک کشــتی یــک شــهر شــناور 
اســت و شــما هرچــه در یــک شــهر داریــد، در شــناور هــم 
همــان را داریــد. آب، بــرق، ســوخت، روحیــه، رفــاه، نــان، 
ــه، پوشــاک، گفت‌وگــو، ورزش، بهداشــت، درمــان  تغذی
ــد  ــا شــهر دارد‌‌اینکــه آنجــا هــم بای و... یــک تفــاوت کــه ب
خــودت تولیــد کنــی و هــم مصــرف کنــی و هــم در شــرایط 
وضعیــت جــوی نــاآرام پاســخگو باشــد.‌‌این یــک ویژگــی 

خــاص اســت.
مــا  کــه  اســت  تجاری‌‌ایــن  کشــتی‌های  بــا  فرقــش 
ــم، هــم  ــروه بردی ــن ناوگ ــا‌‌ ای ــه ب ــی ک ــرار اســت آدم‌های ق
از لحــاظ رفــاه و وضعیــت ســامت جســم و روحشــان 
پشــتیبانی شــوند و نــه تنهــا کــه ‌‌اینهــا بایــد سلامت‌شــان 
تأمیــن شــود و قابلیــت بقــا در دریــا را داشــته باشــند 
ــد ســالم  ــا بای ــه تنه ــه آمادگــی رز‌می‌داشــته باشــند و ن ک
باشــند، آمادگــی اجــرای ‌‌مأموریــت هــم داشــته باشــند.
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ــرای  ــم ‌‌بی‌ســابقه اســت و ب ــب کــه ‌می‌گوی ــه جال نکت
ــد  ــی تولی ــک ادبیات ــا ی ــر کدام‌‌اینه ــار اســت و ه ــن ب اولی
کــرده، ‌‌اینکــه مــا امســال رزمایشــی در جنــوب تحــت 
جمهــوری  ارتــش  ذوالفقــار  بــزرگ  رزمایــش  عنــوان 
اســ‌امی ‌ایــران داشــتیم. ‌‌ایــن ناوگــروه در آب‌هــای آن 
طــرف دنیــا شــرکت کــرد و ارتبــاط مســتقیم بــا رزمایــش 
ــد آنجــا بقــا داشــته باشــند  ــه تنهــا بای انجــام داد. پــس ن
ــم داشــته باشــد. ــی‌ ه ــی رز‌م ــد آمادگ ــد بتوان ــه بای بلک
طراحــی  بــه  نیــاز  و  ســنگین ‌می‌کــرد  را  کار  ایــن 
داشــت. مــا شــش مــاه قبــل از‌‌ایــن رزمایــش شــروع 
بــه طراحــی کردیــم. مدل‌هــای مختلــف لجســتیکی و 
زنجیــره تأمیــن را آوردیــم و مســیر را جلویمــان گذاشــتیم 
و نیازمندی‌هــا را احصــا کردیــم. تجربــه ســفر قبلــی را نیــز 
آوردیــم. ســفر ناوگــروه 75 کــه بــرای خــودش ‌‌بی‌ســابقه 
بــود  قــرار  امســال  و  آورد  افتخــار  کشــور  بــرای  بــود، 

رکــوردی دیگــر بزنیــم.
 بیــش از شــش مــاه دریانــوردی ممتــد و خوداتــکا 
 ‌‌ایــده‌آل لازم  ــا تأمیــن جســمی ‌و روحــی در حــد بســیار ب
بــود پــس کار بســیار ســنگینی بــود. از دانشــگاه‌ها و از 
جوانــان نخبــه کشــور و از تجربــه پیشکســوتان کمــک 
گرفتیــم و یــک اتــاق فکــر بــرای ‌‌ایــن کار تشــکیل دادیــم. 
مــا یــک اندیشــکده و پژوهشــکده راهبــردی لجســتیک 
نیــروی دریایــی را تشــکیل دادیــم و همیــن ناوگــروه، بانی 

‌‌ایــن کار شــد.

در‌‌این اندیشکده چه کسانی بودند؟«	
دانشــگاه خودمــان یعنــی دانشــگاه علــوم دریایــی 
در  آموزشــی‌مان  مراکــز  نوشــهر،  در  خمینــی  امــام 
رشــت، مراکــز عملیاتــی و مراکــز پژوهشــی‌مان کــه مرکــز 

لجستیک کار را پیچیده ‌می‌کند. 
یک شناور و یک کشتی یک شهر 
شناور است و شما هرچه در یک 
شهر دارید، در شناور هم همان را 
دارید. آب، برق، سوخت، روحیه، 

رفاه، نان، تغذیه، پوشاک، 
گفت‌وگو، ورزش، بهداشت، 

درمان و... یک تفاوت که با شهر 
دارد‌‌اینکه آنجا هم باید خودت 
تولید کنی و هم مصرف کنی و 
هم در شرایط وضعیت جوی 
ناآرام پاسخگو باشد.‌‌این یک 

ویژگی خاص است.

فرقش با کشتی‌های تجاری‌‌این 
است که ما قرار است آدم‌هایی 
که با‌‌ این ناوگروه بردیم، هم از 
لحاظ رفاه و وضعیت سلامت 
جسم و روحشان پشتیبانی 
شوند و نه تنها که ‌‌اینها باید 
سلامت‌شان تأمین شود و 
قابلیت بقا در دریا را داشته 
باشند که آمادگی رز‌می‌داشته 

باشند و نه تنها باید سالم باشند، 
آمادگی اجرای ‌‌مأموریت هم 

داشته باشند
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