
قرار بگیرند. به خاطر همین لازم است 
دانش بنیان  شرکت های  از  زنجیره ای 
شکل بگیرد که بتواند مسائل ما را حل 

کند.
بــرخــوردار  زیـــادی  اهمیت  از  زنجیره 

است.
کــارهــایــی صــورت  ــن زمینه هــم  ای در 
طرحی  اینکه  جمله  از  اســت؛  گرفته 
را  دانش بنیان  شرکت های  دارد  وجود 
را به آنها  زنجیره می کند و یک موضوع 
ابــعــاد بــزرگ تــر هم  مــی دهــد. البته در 
تجربیاتی داریــم و در این زمینه هم در 

حال پیشبرد کار هستیم.
زیست بوم، زیست بوم نابالغی است. 
ــا هم  ــد تـــاش مــی کــنــنــد. م ــ هــمــه دارن
داریم به طور مضاعف تاش می کنیم. 
اگر درک خوبی از وظایف وجود داشته 
وظیفه ای  تداخل  متأسفانه  )که  باشد 
ــود(  ــی ش ــده م ــ ــوم دی ــت ب ــس هــم در زی
می تواند به پیشبرد این طرح ها سرعت 

بدهد.

میلیارد  هــزار   400 دانش بنیان ها 
آیا  داشته اند.  مالی  گردش  تومان 
خرید  که  است  آن  بیانگر  امر  این 
اولویت  در  بنیان  دانــش  کالاهای 

صنایع است؟
بـــرزو قــنــبــری: در بــحــث کـــالا وقتی 
تثبیت  راستای  در  خدماتی  از  صحبت 
بــرای  اســتــراتــژی  یــک  می کنیم،  تولید 
تولید  میزان  یک  می شود.  تعریف  شما 
نفت و گاز باید در کشور داشته باشید. 

مدیرانی هم که منصب های مختلف را 
می گیرند بر مبنای آن، استراتژی شان را 
 A تعریف می کنند که مثاً تولید من باید
درصد باشد، تاش می کنم حداقل آن 
را نگه دارم، حتی اگر افزایش ندهد ولی 

نگه دارد.
پــروژ ه چالش  ایــن  اگــر بخواهیم در   
و  کــالا  تأمین  کنیم،  بیان  را  عــمــده ای 

خدمات است.
چون اینها قرارداد می بندند. معتقدم 
داخلی  ســازنــدگــان  از  اســتــفــاده  تفکر 
خیلی  نفت  وزارت  با  رابطه  در  حداقل 

تغییر کرده است.
و  ــد  آم پیش  تحریم  بحث  بعد  ــی  ول
گرفتیم.  قــرار  اجبار  شرایط  یک  در  ما 
این  بــا  بــودنــد  مجبور  مــدیــران  همین 
محصولاتشان  تولید  داخلی  پتانسیل 
را متوقف کنند. بنابر این شیف شد به 

سمت شرکت های داخلی.

تعریف دانش بنیان در شرکت های ما 
شاید خیلی تعریف دقیقی نباشد.

ــم کـــه اصـــاً  ــ ــاً مـــا شــرکــتــی داریـ ــث م
سامانه  در  و  نشده  تعریف  دانش بنیان 
خودش  ــدارد.  ن حضور  دانش بنیان ها 
هم آنجا ورود پیدا نمی کند، ولی 10 سال 
است که محصولاتی را ارائه می دهد که 
تک سورسی هستند و خودش دارد آن 

را می سازد.
حالا همه این مسائل دست به دست 
هم داده اند که تعریفی جدید با تفکری 

جدی برای دانش بنیان ایجاد می کند.
خیلی  می تواند  رأس  مــدیــران  تفکر 

تأثیرگذار باشد.
زمانی که یک مدیر این اطمینان را به 
بحث  وقتی  که  بدهد  زیرمجموعه اش 
ــه سمت  ــی مــی شــود، ب ــل ســاخــت داخ
همکاری با دانش بنیان ها حرکت کنند 
و بدانند که حتماً از نهادهای بالادستی 
ــای  ــت راس در  را  حــمــایــت هــایــی  خـــود 
می کنند  دریـــافـــت  ریــســک  پــذیــریــش 
نشان  اقبال  سو  و  سمت  ایــن  به  قطعاً 

می دهند.
به  ریسک ها  مسیر  این  در  باید  ضمناً 
استپ های  در  و  شــود  تعریف  درســتــی 
مختلف این ریسک را کاهش دهیم تا به 
این طریق به نتایج خوبی هم خواهیم 

رسید.
1400 که  از ســال  یعنی  ایــن مــدت  در 
کرد،  ایجاد  را  تفکر  ایــن  جدید  ــت  دول
می توان به جرأت گفت بحث تحریم ها 
بسیار  مـــا  ــران  ــدیـ مـ تــفــکــر  ــوه  ــی ش در 
تأثیرگذار بود. در واقع آنها باید به این 
در  بتوانند  تــا  مــی کــردنــد  میل  سمت 
راستای نیازهای استمرار، افزایش تولید 

داشته باشند.
این  در  و  دوره  ایــن  در  تنها  اینکه  نــه 
گرفته  ــورت  ص نگاه  تغییر  ایــن  شرایط 
باشد، بلکه زمانی که جهاد خودکفایی 
را در برنامه داشتیم تا الان که ستادهای 
مختلف و تولید بار اول داریم این تغییر 

نگاه در حال شکل گیری بوده است.
در همین بازه زمانی که تولید بار اول 
تعریف شده، وزارت نفت رتبه اول را در 
کشور  سازمان های  و  وزارتخانه ها  کل 
به دست آورده است و فکر کنم حدود 
امضا  شــرکــت  در  اول  ــار  ب قــــرارداد   17

کرده ایم.

سال گذشته حدود 2 هزار میلیارد 
تو  اول  ــار  ب قــــرارداد  فقط  تــومــان 

ایران امضا شد؟
است.  همینطور  دقیقاً  قنبری:  بــرزو 
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تعریف دانش بنیان در شرکت های 
ما شاید خیلی تعریف دقیقی 

نباشد.مثلًا ما شرککتی داریم که 
اصلًا دانش بنیان تعریف نشده و 
در سامانه دانش بنیان ها حضور 
ندارد. خودش هم آنجا ورود �کیدا 

نمی ککند، ولی 10 سال است که 
محصولاتی را ارائه می دهد که تک 

سورسی هستند و خودش دارد آن 
را می سازد
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