
از مهم ترین مشکلاتی که وجود  یکی 
به درستی  مسأله ها  که  است  این  دارد 

روی میز نمی آید.
شرکت هایمان  با  ما  مثال  عنوان  به 
مکاتبه کردیم، گفتیم چالش هایتان در 

حوزه حفاری را به ما بگویید.
ــم به  ــی روی ــده ای نــزدیــک مــا م ــن در آی
را  بــزرگــی  ــداد  ــ روی مگامسأله،  سمت 
برنامه های  ــزو  ج کــه  می کنیم  بــرگــزار 

امسالمان است.
 

ــی که  ــای ح ه ــر ــعـــدادی از ط تـ آیـــا 
شده  تعریف  قبل  ــای  ــال ه س در 
ــی  ــازده ب خ  نـــر آن  در  دســـت کـــم 

دارایی محاسبه نشده است.
می خواهیم بگوییم در رویکرد جدید 
این را به عنوان یک الزام می گیریم و اگر 

این وجود داشته باشد تأیید می کنیم.
ــی که در شرکت ملی نفت  روال طبق 
وجود دارد هر پروژه پژوهش فناوری که 

بخواهد تعریف شود باید تأیید کنیم.
مـــا ســبــدی داریـــــم بـــه قــضــیــه نــگــاه 

می کنیم.
ایــنــجــا، یک  آمـــدم  ــن  ــه م روز اول ک
جنوب  نفت خیز  مــنــاطــق  از  لیستی 
درخــواســت  و  دادنـــد  ــرار  ق اختیارم  در 
داشتند که من تأیید بدهم. گفتم من 
یا  تأیید کنم  را  آنها  باید  مکانیزم  با چه 
رد کنم. با درک این مسأله ما رفتیم به 

سمت تعریف پرتفوی.
ارزش  بــه  منجر  کــه  را  بهترین ها  مــا 
افزوده اقتصادی بیشتری می شوند، آن 

مکانیزم را اجرا می کنیم.

آیا این به آن معناست که کف آن 
بازدهی که دارید، مشخص است و 

عددش شفاف است؟
که  وضعیتی  بــا  کنید  مقایسه  را  ایــن 

اصلًا چیزی وجود نداشته است.
می گویید  شما  کــه  مفاهیمی  آن  بــا 
خیلی فاصله وجود دارد و داریم آهسته 

آهسته این را کم می کنیم.
ــا در  ــه م ــن تغییر بـــوده ک ــی ایـــن دوم
سیستم به وجود آوردیم، آن را منسجم 
هست؛  هــم  ــد  رش نهایت  در  و  کــردیــم 

یعنی به غایتش هم داریم می رسیم.
داریم می رویم جلو و تمرین می کنیم 
اینکه  امید  به  می اندازیم  جا  را  ایــن  و 
شرکت های  این  از  بعضی  مثل  بتوانیم 
خــارجــی کــه بــا جـــرأت بــیــان می کنند، 
کار ما ریسک است این را پذیرفته ایم و 

می رویم جلو.
ــم این  کــارکــرد دیگری که ما داری یک 
ــه ایـــن دانــش بــنــیــان  شـــدن با  اســـت ک

ــت و  ــای زیــــادی مــواجــه اسـ ــش ه ــال چ
نابالغ  زیست بوم  یــک  آن  زیست بوم 

است.
ولـــی از نــظــر نـــهـــادی کـــه بـــه قضیه 
اصــولًا  نهادها  از  بعضی  می کنیم  نگاه 
زیست بوم ندارند، آنهایی هم که دارند 

بعضاً با نقصان عملکرد مواجهند.
شده  ــان  ــردم ــک روی می گوییم  وقــتــی 
ریسک  بــا  می دانیم  یعنی  پایلوت ها، 

مواجهند.
چه کسی می خواهد ریسک اینها را بر 
عهده بگیرد. ما داریم برای اینها رایزنی 
این  بگویم  مــی خــواهــم  ــا  ام می کنیم. 
شما  که  نیست  جایی  یک  زیست بوم 
50 دلار هزینه کردیم.  رفتیم  ما  بگویید 
ــرای اولــیــن بــار اســت داریـــم انجام  مــا ب
رفته  را  مسیر  این  دنیا  تمام  می دهیم، 

است.

تا  دانش بنیان،  کــارهــای  و  کسب 
چه حد دارای ریسک هستند؟

دانش بنیان  شرکت های  با  کردن  کار 
را ریسک می دانیم ولی داریم خودمان 

آن ریسک را به جان می خریم.
ــا یــکــی از  ــا الان ب ــوان مــثــال م ــن ــه ع ب
دانشگاه ها یک تجهیزی را توسعه دادیم 
و این تجهیز این ریسک را داشــت ولی 
این  نفت  ملی  شرکت  سطح  در  ما  بــاز 

ریسک را پذیرفتیم.
خودمان کمک کردیم که آن مجموعه 
انجام  را  ــل  راه حـ ــن  ای و  بیاید  دانــشــی 
دهد در سه چهار تا چاه یک نقص های 

رفع  را  آنها  کــه  ــت  داش ــود  وج کوچکی 
صاحب  زمــیــنــه  آن  در  الان  و  ــم  ــردی ک

فناوری شده ایم.
ریــســک را خـــودمـــان پــذیــرفــتــیــم که 
آن  پــای  خودمان  می خورد  مشکل  اگــر 

می ایستادیم.
ــت مـــلـــی نـــفـــت از  ــرکـ ــح شـ ــ ــط ــ درس
دســت کارها کم وجــود نـــدارد، ولــی اگر 
مــی خــواهــیــم آنــهــا روال شــونــد واقــعــاً 
ــه ایــن داریـــم کــه نهادهای  احــتــیــاج ب
ــذار کــمــک کــنــنــد تـــا ایــن  ــت گ ــاس ــی س

نقصان ها رفع شود.
ــرش  ــذی پ ــا،  ــت ه ــای ــم ح آن  از  ــی  ــک ی
تأمین  ریسک است. یکی هم می تواند 

مالی های خطرپذیر باشد.
اینها  دیگر  صنایع  در  ــت  اس ممکن 
صنعت  چون  باشند  کوچکی  عددهای 
ــای  ــدده ع دارای  ــی  ــت ــالادس ب و  نــفــت 
بزرگی هستند، شاید به این راحتی این 

ریسک ها پذیرفته نباشد.
از بزرگترین معضلاتی  همچنین یکی 
که داریم و به همین خاطر اجازه ندادیم 
نفت دانش بنیان شود، چیزی است که 

دنیا به آن می گوید »شکست اندازه».

شکست اندازه به چه معناست؟
 در حـــال حــاضــر شــرکــت مــلــی نفت 
ــزرگ اســت.  ــ ــاظ جــثــه بــســیــار ب ــح از ل
جثه های  دانــش بــنــیــان  شــرکــت هــای 
کوچکی دارند و شرکت های 10 نفره، 20 

نفره، 50 نفره هستند.
نمی توانند  اینها  کنار  در  آنها  اصــولًا 

ویــــژهنامه
صنعتنفت
»دانشبنیان«
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