
گام  باید  داخلی  تولیدات  از  حمایت 
بردارید.

این وظیفه بر عهده پشتیبان ساخت 
ــروژه که  قـــرار گــرفــت و حـــدوداً از 30 پـ
تعریف شد و در بررسی که خود این 30 
آقای  بود،  نفت  کالای  پیشنهادی  پروژه 
زنگنه 10 مورد را انتخاب کرد که معروف 

شد به گروه کالاهای ده گانه.
مبنای  ــر  ب  93 ســـال  از  ده گــانــه  ایـــن 
سازندگانی  پتانسیل  و  قرارداد  ساختار، 
که داشتیم وارد فاز قرارداد شد. برای هر 
اینها یک تعریف انجام شد که  از  کدام 

درصد ساخت مشخص شد.
بــه عــنــوان نمونه اگــر در یــک پــروژه 
درصــد ساخت قــرار اســت به 30 درصد 
ــروژه به صد درصــد برسد  برسد و یک پ
و یک پــروژه مهندسی معکوس بود که 
ایجاد  آن  در  به روزتری  فناوری  بود  قرار 
شــود و خـــودش هــم دانـــش فنی را بر 

مبنای مشخصات چاه ما طراحی کند.
گرفت  صورت  اقداماتی  راستا  این  در 
و روی بعضی از آنها فعالیت هایی انجام 
شد و به قرارداد منجر شد، ولی مثل آن 

10 پروژه به نتیجه کامل نرسید.
و  باید قبول کنیم که ثبت دانــش  ما 
تکنولوژی خود ما روی بعضی تجهیزات 
به آن حدی نرسیده بود که بتوانیم در 

آن حوزه ورود کنیم.
پتانسیل  و  ــوان  ــ ت ــده ای،  ــ ــازن ــ س هــر 
یک  باید  قاعدتاً  و  نداشت  را  ساخت 

شرکتی آن را حمایت می کرد.
خودمان  زیرساخت های  باید  ابتدا 
تکنولوژی  و  دانــش  سطح  ببینیم،  را 
حدی  چه  در  که  ببینیم  را  سازندگان 
کمبود  آن  اســت  ــرار  ق اینکه  و  هستند 
آن  به  تا  شــود  تأمین  کجا  از  ما  کسری 
برسیم.  کــردیــم،  تعریف  کــه  ــدی  درصـ
ــود، ولــی بــایــد قبول  حــرکــت خــوبــی بـ
کنیم فرایندی که تعریف شد تا ما را به 
حساب شده  فرایند  برساند  لازم  نتیجه 
همیشه  ساخت  گرچه  نبود.  دقیقی  و 
خودش  خــاص  زمــان  نیازمند  و  زمانبر  

است.

حوزه  در  اعتبار  تأمین  میزان  چه 
دانش بنیان ها صورت گرفت؟

کــالای اساسی  2 میلیارد دلار، 14 قلم 
دیگر را هیأت مدیره ما مصوب کرد. در 
حال حاضر اگر آن را تبدیل کنیم، بیش 
 R&D از 12 هزار میلیارد تومان در سطح
ــروژه  پ تابعه  ــان و شــرکــت هــای  ــودم خ

جاری وجود دارد.

مـــیـــلـــیـــارد  هــــــــــزار   12 ایــــــــن 
مــســیــر  در  مـــشـــخـــصـــاً  ــان  ــ ــوم ــ ت

دانش بنیان هاست یا خیر؟
انجام  حــال  در  مسیر  همان  در  بله، 
است. همین الان ما بیشترین پروژه را 
از لحاظ حجم و رقم به مجموعه وزارت 
درصد   50 از  بیش  شاید  دادیــم.  علوم 
پروژه هایی که از طرف صنعت به وزارت 
از  فقط  شــده،  داده  دانشگاه ها  و  علوم 
شرکت ملی نفت بوده که این را داریم 
حــوزه هــای  در  هــم  ایــن  می بریم.  جلو 
مختلف اســت. فقط ما 10 پــروژه داریم 
مگاپروژه   22 مگااکتشاف.  حــوزه  در 
داریــــم کــه بــیــســت وســومــی هــم دارد 
داریم  مگاپروژه   23 می خورد.  استارت 

در بهبود تولید و ازدیاد برداشت.
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