
با تغییر دولت و آمدن دولت 
سیزدهم بر مسند امور آنچه 

از دولت �پیشین تحویل 
گرفتیم تأسیسات مستهلک و 
فرسوده وخطوط لوله فرسوده، 

بدهی های سازمانی، طرح های 
متوقف و انبارهای خالی و دارای 

مشکل بود

ــا  ــدیم ب ــق ش ــم و موف ــت کنی ــتی مدیری درس
بازســازی خطــوط لولــه و بازســازی و اورهــال 
سیســتم های تأسیســاتی از وضعیت بحرانی 
کــه در ســال  بــه طــوری  فاصلــه بگیریــم، 
ــدات  ــل تعه ــنوات قب ــر س ــدود 3 براب 1400 ح
بازســازی در تأسیســات تعریــف کردیــم کــه 

هنــوز هــم در حــال انجــام اســت.
هرچنــد کــه برنامــه بســیار ســنگین بــود اما 
توانســتیم بیــش از 70درصــد از آن را محقــق 

نماییم.
ســاماندهی  زمینــه  در  ایــن،  بــر  عــاوه 
انبارهــا نیــز اقدامــات قابــل توجهــی صــورت 
پذیرفــت کــه از آن جملــه می تــوان بــه صــدور 
مجوزهــای ویــژه بــرای تأمیــن کالاهــای مــورد 
ــن  ــر ای ــا ب ــام م ــاره کرد.اهتم ــا اش ــاز انباره نی
بــود کــه فاصلــه معنــادار بــا وضعیــت مطلوب 

را کاهــش دهیــم.
ایــن معضــات از دولــت قبــل بــرای مــا بــه 

یــادگار مانــده بــود.
جالــب اســت بدانیــد در ســنوات عــادی 
شــاید 10 توربیــن بــرای تعمیــر معرفــی می شــد 
ــرات  ــد تعمی ــال 1400، تعه ــه در س ــی ک در حال
ــه  ــم ک ــف کردی ــن را تعری ــه 67 توربی ــب ب قری
ســهم قابل ماحظــه ای از این تعداد بازســازی 

و بــه نــاوگان تأسیســاتی مــا بازگشــتند.
کار مهم تــری کــه  توانســتیم انجــام دهیــم 
بــا  کــه  پــروژه ای   800 بیــن  کــه  بــود  ایــن 
ــروژه  ــد 66 پ ــه بودن ــدی مواج ــکالات ج اش
ویــژه  اولویــت  در  و  کردیــم  غربالگــری  را 
قــرار دادیــم و بــرای رفــع و فعال ســازی آنهــا 

اقــدام کردیــم.
ــده  ــپری ش ــا س ــادی از آنه ــان زی ــون زم چ
ــن کار  ــد، بهتری ــف بودن ــال ها متوق ــود و س ب
ایــن بــود کــه وارد مذاکــره بــا پیمانــکار شــویم 
ــد اکثــر  ــه لطــف خداون کــه درحــال حاضــر ب
ــن  ــدند و ای ــف ش ــن تکلی ــا تعیی ــن پروژه ه ای
کار گام بزرگــی در فعال ســازی پروژه هــا بــه 

شــمار می آیــد.
شــناخت  عمــق  عــدم  متأســفانه 
فعالیت هــای حــوزه نفــت در دولــت قبــل، 
صدماتــی را بــه مــا وارد کــرد کــه تــا امــروز هــم 
برخــی از آنهــا دامنگیــر فعالیت هــای ماســت 
وجــود  بــه  مــا  بــرای  را  محدودیت هایــی  و 

اســت. آورده 
بــرای مثــال ایــن ناآگاهی هــا منجــر بــه ایــن 
ــه  ــویم ک ــی ش ــه 28 مخزن ــدود ب ــه مح ــد ک ش
خــود ایــن مخــازن هــم نیازمنــد اصاحــات 

ــود. ــدی ب ج
 10 و   5  ،3 برنامه هــای  حاضــر  حــال  در 
ــه  ــده ک ــخص ش ــم و مش ــف کردی ــاله تعری س
ــت،  ــزار، کالا و ادوات چیس ــا در اب ــای م نیازه
چــه تعــداد حفــاری خواهیــم داشــت، چــه 
تعــداد چــاه نیــاز بــه تعمیــر دارد و بــه عبــارت 
دیگــر توانســتیم تکلیف مــان را بــا خودمــان، 

پیمانــکاران و ســازندگان داخلــی روشــن و 
شــفاف ســازیم.

تــوان  افزایــش  و  داشــت  نگــه  طــرح 
تولیــد کــه در ســال 97 کلیــد خــورد از 
همــان ابتــدا دچــار مشــکل بــود، درحال 
حاضــر چــه تدبیــری بــرای انجــام آن 

اتخــاذ شــده اســت؟
ــدی و  ــیار کلی ــرح بس ــزن، ط ــرح 28 مخ ط
حائــز اهمیتــی اســت امــا متأســفانه طراحــی 
خوبــی بــرای انجــام آن صــورت نگرفت.هیچ 
ــت  ــوم نیس ــورت مرس ــن ص ــه ای ــا ب ــای دنی ج
کــه تعهــد صددرصــدی نســبت بــه انجــام 
کاری داشــته باشــید و آن را بــه دولــت بعــدی 

ــد. ــل دهی تحوی
ــن  ــاره ای ــه درب ــت ک ــی اس ــاً اتفاق ــن دقیق ای
آمده انــد  درواقــع  اســت.  افتــاده  طــرح 
یــک طــرح ســنگینی را تعریــف کردنــد کــه 
قریــب بــه شــصت و انــدی درصــد از ظرفیــت 
ــان در  ــه خودش ــا ذائق ــت و آن را ب ــد ماس تولی
دولــت قبــل هدفگــذاری کردنــد و بــه دولــت 

ســیزدهم تحویــل دادنــد.
ایــن طــرح دارای چنــد مشــکل اساســی 
کــه  مشــکاتی  اینکــه  نخســت  اســت؛ 
ــل  ــی داد تحوی ــام م ــد انج ــت بای ــود دول خ
ــود  ــه خ ــال آنک ــی داده، ح ــش خصوص بخ

بخــش خصوصــی نیــز در شــرایط فعلــی 
عملکــردی ضعیف تــر از دولــت از خــود 

نشــان داده اســت.
نه تجربه دارد، نه توان و نه برنامه ریزی!

خــوش  بســیار  طــرح  دلیــل  همیــن  بــه 
اســت. شــده  طراحــی  بینانــه 

در شــرایط ایــده آل فقــط یــک مــورد از ایــن 
طــرح مثــاً نمــک زدایــی آن حداقــل دوســال 
زمــان می بــرد؛ آن وقــت همــه مــواردی کــه 
شــامل طــرح می شــد را ظــرف ســه ســال 

تعریــف کرده انــد.
ضمــن اینکــه حقیقتــاً دولــت قبــل بایــد 
مشــکات درون ســازمانی را مرتفــع می کــرد و 

ــرد. ــپاری می ک ــرون س ــا را ب ــد کاره بع
خریــد  تجربــه  خودمــان  مــا  کــه  کالایــی 
ــذار  ــم الان واگ ــاله آن را داری ــد س ــش از ص بی
ــه  ــه دو س ــه تجرب ــرکت هایی ک ــه ش ــم ب کردی

ســاله دارنــد و از انجــام آن عاجزنــد.
از  برخــی  کــه  دارد  وجــود  حقیقــت  ایــن 
قــوی  بالادســت  قســمت  در  پیمانــکاران 
هســتند امــا در پاییــن دســت قــوی نیســتند.

بــه  نســبت  کــه  پیمانــکاران  از  یکســری 
بقیــه آگاهــی بیشــتری داشــتند خودشــان 
اظهــار ناتوانــی کردنــد و درخواســت جدایــی 
دادنــد کــه مــا هــم پذیرفتیــم. خودشــان 
مــا  نمی تواننــد  کــه  کردنــد  اعــام  رســماً 
از  دیگــر  یکســری  کردیــم.  موافقــت  هــم 
پیمانــکاران را بــه دلایــل ضعفــی کــه داشــتند 
را  پیمانــکاران  از  یکســری  دادیــم.  تذکــر 
هــم کــه توانایــی اجمالــی داشــتند کمــک 
کردیــم تــا مشکاتشــان بــه حداقــل برســد؛ 
مســاعدت  و  گذاشــتیم  تیــم  کنارشــان 
باشــد.  داشــته  روی  پیــش  کار  تــا  کردیــم 
ــم  ــن کردی ــروف ای ــود را مص ــت خ ــام هم تم

کــه پیمانــکاران زمیــن نخورنــد.
امــا ســؤال ایــن اســت وقتــی چندیــن مرتبــه 
بــه کســی کمــک می کنیــد تــا راه بــرود امــا او 
اصــاً قــادر بــه راه رفتــن نیســت، تــا کــی ایــن 
کمــک کــردن را ادامــه می دهیــد؟ بالاخــره 
حــدی دارد! مــا هــم کــه مجــوز ویــژه ای در این 
رابطــه نداریــم. بــا همــه اینهــا در حــال حاضــر 
مذاکــرات مفصلــی بــا پیمانــکاران داشــتیم و 
همــه تــاش مــا ایــن اســت کــه بــه آنهــا کمــک 
کنیــم چــون نمی توانســتیم کار را متوقــف 
نمی خواســتیم  اینکــه  بــه  باتوجــه  کنیــم. 
ــود  ــدود ش ــزن مح ــرح 28 مخ ــن ط کار در ای
تصمیــم گرفتیــم حجــم عظیمــی از کار بــرای 
خودمــان تعریــف کنیــم و آن چیــزی نبــود جز 
تعمیــرات درون چاهــی کــه بــا همــکاری تیــم 

دکتــر روغنیــان انجــام شــد.
درواقــع بــا تعمیــر چاه هــا یکســری فعالیت 
تــا  باشــیم  تولیــد داشــته  افزایــش  جهــت 
حــدی  تــا  پیشــین  ماندگی هــای  عقــب 

شــود. جبــران 
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