
که  مأموریت هایی  و  سرفصل ها 
دنبال می کنید فاصله بگیرید؟

خیر، این مسأله به ما کمک می کند. 
کمک  نــفــت  وزارت  بـــه  مـــا  ــع  ــ واق در 

می کنیم.
 

ــر چـــگـــونـــه از  ــگـ کـــشـــورهـــای دیـ
پژوهشگاه های خود بهره می برند؟

ــال پــژوهــشــگــاهــی در  ــث بــه عــنــوان م
فرانسه وجود دارد که نه تنها برای نفت، 
پژوهشگاه  آن  در  صنعت  بـــرای  بلکه 

کارهای مشورتی صورت می گیرد.
قدم  یــک  بــایــد  پژوهشگاه ها  اتــفــاقــاً 
جلوتر از صنعت باشند و بین دانشگاه و 
صنعت قرار بگیرند تا بتوانند بخشی از 
نیازهای حال حاضر و بخشی از نیازهای 

آینده را احصا کنند.
از  ــکـــی  یـ در  ــه  ــونـ ــمـ نـ ـــوان  ـــنـ عـ ــــه  ب
پژوهشگاه های فرانسه، صنعت خودرو 

جزو هیأت مدیره آن است.
 

پژوهشگاه یک نگاه پس نگرا دارد؟
بله درست است. با توجه به رسالتی 
با توجه به جنس  که پژوهشگاه دارد و 
ــاشــد، چون  آن، بــایــد هــم ایــن گــونــه ب
باید  است،  این گونه  پژوهشگاه  جنس 
کمی از این قالب جلوتر باشد که بتواند 
وظایفش را ایفا کند، در غیر این صورت 
دیگر پژوهشگاه نبود، تبدیل می شد به 
جنسش  که  زیرمجموعه  شرکت  یک 

فرق می کند.
ــد از  شما در واقـــع یــک زنــجــیــره داریـ

اکتشاف تا صادرات و واردات.
ــادی خــدمــات  ــ ــعــداد زی پــژوهــشــگــاه ت
عدد  کــه  مــی دهــد  ــه  ارائـ آزمایشگاهی 
از  بیش  می تواند  تقریباً  و  است  بالایی 
نمونه  و  آزمایشگاهی  خدمت  یکهزار 

آزمایش را ارائه بدهد.
ایــــن خـــدمـــات زمـــانـــی بــیــشــتــر در 
ــا با  ــود، امـ ــ پــژوهــشــگــاه هــا مــتــمــرکــز ب
گسترش صنعت و فضای دانش بنیانی 
آنجا  ــه  ک هستند  ــم  ه ــری  ــگ دی افــــراد 
فعالیت می کنند. البته این موضوع نه 
تنها هیچ اشکالی ندارد بلکه خوب هم 

است.
باید گفت پژوهشگاه هم  به هر حال 
بنابر  افــراد خبره دارد،  تجربه کار و هم 
این اگر یک تست در دانشگاه و توسط 
یــک دانشجو انــجــام شــود بــا انــجــام آن 
زمینه  این  در  سال   20 که  کسی  توسط 

تجربه دارد کاملًا متفاوت است.
پژوهشگاه  به  اعتماد  گفت  می توان 
تجربه  همچنین  بـــالااســـت،  بــشــدت 
بیشتری هم دارنــد و این مسأله به فرد 

هم  دانش بنیانی  فضای  و  آزمایشگاهی 
کمک کرده است.

و  معتبر  آزمایشگاهی  که  آنجایی  از 
که  کسانی  از  بسیاری  هستیم  معتمد 
را در صنعت  قصد دارند تست هایشان 
از جایی مثل  ارزیابی قرار دهند،  مورد 
استفاده  منظور  ایــن  ــرای  ب پژوهشگاه 
ــوان  ــی ت ــعــاریــف م ــن ت مــی کــنــنــد. بــا ایـ
پژوهشگاه،  کار ما در  گفت یک جنس 

خدمات فناوری است.
 

پــژوهــشــگــاه چــه تــعــداد خدمت 
ــف ارائــــه  ــل ــت ــخ درطـــیـــف هـــای م

می دهد؟
یکهزار و 600 نوع تست فناورانه انجام 
است.  خوبی  بسیار  رقــم  که  ــم  داده ایـ
بعضی از آنها یونیک فقط در پژوهشگاه 
گاهی  طرفی  از  چون  می شوند.  انجام 
ــرای بخش  ــ ــام بــعــضــی تــســت هــا ب ــج ان
خصوصی به صرفه نیست بنابراین باید 

در پژوهشگاه انجام شود.
ــر، پــژوهــشــگــاه معتمد  ــگ ــرف دی ــ ازط
وزارت  جمله  از  حاکمیتی  بخش های 

نفت و گمرک هم است.
دیگری  نیازهای  کشور  زمــان  گــذر  با 
پیدا می کند از جمله نیازهای پژوهشی، 
مقدار  یک  که  پژوهش هایی  جنس  از 
لب مرز علم باشند. حدود 16-15 سال 
گذشته علاوه بر خدمات آزمایشگاهی، 
بــخــشــی هــم بــه پــژوهــش اخــتــصــاص 
تغییر  کشور  اتمسفر  سپس  داشـــت. 
ــت که  ــن سمت رف ــرد و رویــکــرد بــه ای ک
هم  صرفاً  نمی خواهیم،  پژوهش  صرفاً 

خدمات آزمایشگاهی نمی خواهیم.
رسید  باور  این  به  پژوهشگاه  واقع  در 
را  تست  می آیند،  بیرون  از  ــرادی  اف که 
انجام می دهند. به این طریق دانشگاه 
هم تقویت می شود. این مسأله بخشی 
از خدمات پژوهشی دانشگاه را جبران 
کشور  مــی دهــد.  انجام  را  آن  و  می کند 
بخصوص در شرایط تحریم، به فناوری 

نیاز پیدا می کند.
ــور کــســی از شــرایــط  ــش در کــلــیــت ک
تحریم استقبال ویژه نمی کند ولی این 
آماده  برای رشد واحدهای فناور  قضیه 
چابک مأموریت محور خوب است، زیرا 
با قرار داشتن در میدان تست، ارزیابی 
تا  گرفتن  قـــرار  امتحان  مــعــرض  در  و 

حدودی دید را باز می کند.
در 15 سال اخیر، یعنی تقریباً از برنامه 
اینجا  طرح  هایی  بعضاً  بعد،  به  چهارم 
اجرا شده که برخی از این طرح ها کاملًا 
موفق بوده است، مثل کاتالیست ها که 
در پالایشگاه اراک است و معتقدیم یکی 

از افتخارات کشور است.
که  مـــی شـــود  فــضــایــی  وارد  ســپــس 
می توان  دارد،  فــنــاوری  بــه  نیاز  کشور 
دانشگاه ها  کشور،  مسئولان  که  گفت 
این  در  کمک  بـــرای  را  علمی  مــراکــز  و 
آن  مدل  هرچند  می خوانند.  فرا  زمینه 

دانش بنیانی و دانشگاهی است.
حتی  و  رسالت  مأموریت،  به  توجه  با 
هم  ابتدا  از  دارد  پژوهش  که  امکاناتی 
به آن اجــازه مــی داد خیلی زودتــر وارد 
اکثر  اینکه  دلــیــل  ــه  ب ــود،  شـ فضا  ایــن 
پروژه های  داده  انجام  که  پروژه هایی 
مرتبط با صنعت نفت بوده و به لحاظ 
ساختاری و مأموریتی، ارتباط تنگاتنگی 

با نفت داشته است.
ــان و  در عین حــال در بــرهــه ای از زم
بحث هایی  پیش،  ســال   10-12 ــدود  ح
که  می آید  پیش  خودکفایی  پیرامون 

تأکید می شد باید خودکفا باشیم.
ــا و هم  ــزای ــری م ــک س ــم ی  ایـــن امـــر ه

یک سری معایب دارد.
صــددرصــد  مجموعه  ــک  ی از  ایــنــکــه 
پژوهشی انتظار داشته باشیم خودش 
تولید فن کند، تقریباً در هیچ جای دنیا 

شدنی نیست.
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