
خدمات  یک  و  می شود  بسته  شرکت 
مشخصی را هم برایش تعریف می کنیم، 
ازای آن به آن  را هم در  پــول مشخصی 
که  است  مدلی  این  می دهیم.  شرکت 
می توانم بگوییم 90 درصد کارهایمان را 

به این صورت انجام می دادیم.
 )Buy back( بـــک  بـــای  مـــدل  یـــک 
توسعه  شرکت  می گفتیم  که  داشتیم 

میدان را انجام بدهد.
این مدل طرح احیا یک مدل جدید 
است؛ یعنی یک مدل قــراردادی جدید 

است.
مبلغ آن مشخص نیست. یعی ما کار 
می خواهد  چگونه  شرکت  آن  نداریم 
کند،  تولید  ــاه  چ آن  از  و  زنـــده  را  ــاه  چ
ــاً کــار نــداریــم کــه چقدر  همچنین اص
می خواهد هزینه کند، بین یک ریال یا 
این  به  ما  کند  هزینه  ریــال  میلیارد  یک 
هم  او  از  و  نمی شویم  ایــن  وارد  مسأله 
کارهایمان  مدل  در  حتی  نمی پرسیم، 
بهره  جدیدی  کاماً  ــراردادی  قـ مــدل  از 

می بریم که یک مدل تعرفه ای است.
 

بــا تــوجــه بــه عمر چــاه هــا از زمــان 
برداشت  میانگین  ــدن،  ش فعال 

مشخص است؟
این عدد متفاوت است. ما چاه هایی 
ــال، 10 ســال یــا 5 سال  داریـــم کــه 30 س
نــحــوه  ــت.  ــ اسـ ــه  ــت ــذش گ آن  ــر  ــم ع از 

انتخاب مان همان 79 چاه است.
زمــانــی کــه ایــن طــرح را بــه شرکت ها 
معرفی  چاه   200 از  بیش  کردیم،  اعــام 
انجام  را  غــربــال  مرحله  یــک  ــم.  ــردی ک
دادیم. در واقع با این کار قصد داشتیم 
در  را  ریــســک  حــداقــل  اول  مرحله  در 

چاه ها داشته باشیم.
بنابراین آن را غربال کردیم تا به 130-
120 چاه رسیدیم. در این مرحله دوباره 
با  از چاه ها  این لیست جدید  مــورد  در 
همه  و  کردیم  برگزار  جلسه  شرکت ها 
مــوارد یکی یکی بررسی شد که با توجه 
به تجربه شرکت ها و دانش فنی که در 
صنعت نفت داریم، آیا این چاه می تواند 

به تولید برسد یا خیر؟
با کمترین ریسک  را  ایــن 79 چــاه  ما 
داریم اعام می کنیم، یعنی با اطمینان 
خاصی  فــنــاوری  ــر  اگ می گوییم  ــادی  زیـ
ــود بــه تولید  ــن چــاه هــا اعــمــال ش در ای
ــا اعــتــمــاد خیلی بـــالا به  مــی رســیــم و ب
افزایش تولید رسید. اگر کم بازده باشد 

باز هم به افزایش تولید می رسد.
ــا  ــری ه ــگ ــال ــرب در واقـــــع بـــا ایــــن غ
اول  مرحله  هــمــان  در  می خواستیم 
به  تا  دهیم  کاهش  را  طرح  این  ریسک 

حداقل ریسک برسد.
مــهــدیــا مــطــهــری: در حـــال حــاضــر از 
همین 79 چاه حدود 50 چاه و در بعضی 
11 متقاضی داشته است  مــوارد هر چاه 
 11 کــه  چاهی  تعرفه  می کنم  گمان  کــه 
بود.  دلار  سه  از  کمتر  داشــت  متقاضی 
بنابراین می توان گفت جذابیت در این 

مسأله اتفاق افتاده است.
خوشبین  طـــرح  ایـــن  ــه  ب نسبت  ــا  م
افزایش  می کنیم  فکر  یعنی  هستیم، 
تولید خوبی را در آن تجربه کنیم. با این 
می توانیم  می کنیم  ایجاد  که  شرایطی 
ــث بـــــزرگ شــــدن شــرکــت هــای  ــاعـ بـ
ــادی شــویــم و آنــهــا را  ــ دانــش بــنــیــان زی
می توانیم  حتی  و  دهیم  توسعه  و  رشد 
ــزای  را بین اج زیــســت بــوم  ــاط  ــب ارت آن 
ــم. باید  ــاوری ــی ــود ب ــه وجـ اســمــی مــان ب
که  فــوایــدی  و  زنجیره  بحث  تفهیم  بــا 
می تواند داشته باشد و با ارجاع کارهای 

مختلف یک پروژه به چند دانش بنیان، 
تا  بدهیم  شکل  را  آنها  ارتــبــاط  زنجیره 
دانش بنیانی هایی  همه  طریق  این  به 
که با همکاری هم در حال انجام پروژه 
هستند هم به سود برسند و هم با هم 

توسعه پیدا کنند.
 

باعث  که  تمایزی  وجه  مهم ترین 
به  نسبت  دانــش بــنــیــان هــا  شــده 
صنایع دیگر به سمت نفت بیشتر 

متمایل باشند، چیست؟
مدیریت  سطح  در  مطهری:  مهدیا 
باید  که  دارد  وجــود  اعتقاد  این  ارشــد 
با  چون  رفت،  دانش بنیانی  سمت  به 
بودیم؛  مــواجــه  مسائلی  و  چالش ها 
راه حل های  طریق  از  که  چالش هایی 
معمول  فناورانه  روش هــای  و  معمول 
باید  قطعاً  بنابراین  نمی دهد.  جواب 
ــه ایـــن ســمــت دانــش بــنــیــانــی شــدن  ب

برویم.
این اطمینان هم وجود دارد که اینکه 
اســت.  بــزرگ  مجموعه  یــک  مجموعه 
زنجیره ارزش بزرگی در نفت وجود دارد 
بزرگ  بــازار  یک  هم  خاطر  همین  به  و 
اکنون برای آن وجود دارد و هم در آینده 

توسعه پیدا خواهد کرد.
کشور  در  هستیم  موظف  که  آنجا  از 
پشتیبانی  بدون  باشیم  داشته  تولیدی 
فناورانه و نوآورانه در حوزه های مختلف 
اعم از پایلوت ها، کالا، مواد و تجهیزات، 

به آن نمی توانیم دست یابیم.
اعتقاد  خــودشــان  توانمندی  به  آنها 
دارند بنابراین می دانند مثاً اگر اینقدر 
سود  مقدار  فــان  باشند  داشته  تولید 

خواهند داشت.
به  قـــادر  گفت  ــوان  مــی ت مجموع  در 
حــوزه  همین  در  مــوضــوع  ــن  ای تحلیل 
ــدون اطــاع،  اســت و ایــن نیست کــه ب
کند.  قبول  را  ــروژه  پ تجربه  و  شناخت 
مارکت  دارد،  فنی  دانــش  دارد،  تحلیل 

هم برای آن در نظر گرفته است.
کار  برای  شرکت های دانش بنیانی که 
آمدند مواردی که قباً گفتیم را تحلیل 
با شرکت ها  می کنند، یک مقایسه هم 
انجام می دهند و وقتی بررسی می کنند 
دارد  اقتصادی  صرفه  برایشان  طرح  که 

آن را انجام می دهند.
این موضوع و میزان ریسک پذیر بودن 
نیست،  مخفی  و  پوشیده  آنها  بر  طرح 
مسأله  از  درســتــی  تحلیل  بــایــد  فقط 

داشته باشند.
 

ح احیا کاملًا به نتیجه  در مدل طر
می رسد؟

ما این 79 چاه را با کمترین ریسک 
داریم اعلام می ککنیم، یعنی با 
اطمینان زیادی می گویکیم اگر 
فناوری خاصی در این چاه ها 

اعمال شود به تولید می رسیم 
و با اعتماد خیلی بالا به افزایش 
تولید رسید. اگر کم بازده باشد 
باز هم به افزایش تولید می رسد
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