
بتوانند  و  باشند  را نداشته  آموزشی  بار 
به سمت پژوهش‌های کاربردی حرکت 

کنند.
 

ــای  ــاض ــق ــه بـــه ایــنــکــه ت ــوجـ بـــا تـ
باید  چرا  است،  دانشی  پژوهشگاه 

در سایه باشد؟
این نظر در مورد پژوهشگاه هم درست 
و هم اشتباه است. ازآن جهت درست 
سیستم‌های  کــلــی  ــور  ــه‌ط ب ــه  ک اســـت 
دانشی شاید به لحاظ آن فرهنگ تعالی 
مشتاق  دارد  ــود  وج مــا  فرهنگ  در  کــه 
معرفی  چــنــدان  را  خــودشــان  نیستند 

کنند.
اصــولًا  کشور  در  توانمند  انسان‌های 
سطح  در  ــان  ــودش خ ــه  ارائـ بــه  تمایلی 
ــوع در  ــوض ــه ایـــن م بــیــرونــی نـــدارنـــد ک
محیط فردی می‌تواند خوب باشد، اما 
در محیط سازمانی اصلًا خوب نیست. 
انجام  خــوبــی  کــارهــای  پژوهشگاه  در 
فراخور  به  کارها  این  شاید  است.  شده 
شایستگی انجام آن کار، آن هم در یک 
آن،  صحنه  پشت  که  فــنــاوری  اتمسفر 

شده  معرفی  است،  توانمندی  احصای 
ــت، تمام  ــت. البته لازم بــه ذکــر اس اس
ــی کــشــور از جمله  ــرای بــخــش‌هــای اج

پژوهشگاه و صنعت نفت نوسان دارند.
همچنین باید بدانیم جنس فناوری، 
که  ــت  اس ــدت  م بلند  فعالیت  جنس 
جامعه  در  هنوز  موضوع  ایــن  پذیرش 

دشوار است.
به عنوان مثال ممکن است کاری که 
اکنون قصد انجام آن را داریــم، 10 سال 
دیــگــر بــه نتیجه بــرســد کــه در ادبــیــات 
سیاسی به این دوره 10 ساله، دو دولت و 

نیم گفته می‌شود.
را  محصولاتی  صنعت  در  اکــنــون  اگــر 
مشاهده می‌کنیم که به واسطه دانش 
در  می‌کنند،  کار  درستی  به  پژوهشگاه 
واقع به این معناست که مقدمات آن از 
15 سال قبل کلید خورده است، اما الان 

از نتیجه آن بهره می‌بریم.

در واقع باید بپذیریم عجله با جنس 
باور  این  به  اگر  نــدارد.  تطبیقی  فناوری 
نرسیم که جنس فناوری زمانبر است، 
به  شده  انجام  که  خوبی  فعالیت‌های 
قرار  قضاوت‌ها  برخی  سایه  زیر  نحوی 

می‌گیرد که دیده نمی‌شود.
ــاوری بـــا ریــســک  ــنـ ــت، فـ ــ گــفــتــنــی اس
ریسک  دنــیــا  کــل  در  اســـت.  نیزهمراه 
اینطور  بــالایــی دارد و  فــنــاوری عــدد  در 
طرح‌های  در  قطعی  طور  به  که  نیست 
موفقیت  با  صددرصد  بگوییم  فناورانه 
کنید  فرض  مثال  عنوان  به  همراه‌اند. 
تا موفق  اســتــارت‌آپ، یکی دو   10 از هر 
می‌شوند و 70 الی 80 درصد آنها تجربه 
بــالا،  ریسک  بنابراین  ــت.  اس ناموفق 

خاصیت طرح‌های فناورانه است.
 60 از  بیش  نفت  صنعت  دانــشــگــاه 
آزمایشگاه  دارای  که  دارد  سابقه  ســال 
الی   20 از  بعد  اســت.  و خدمات علمی 
30 سال، یعنی در سال‌های 1367-68 
تبدیل به پژوهشگاه و از آن زمان به یک 
فضای خاص برای ارائه خدمات تبدیل 

شد.
زمانی که دانشگاه به پژوهشگاه تبدیل 
نگریسته  آن  بــه  منظر  دو  از  مــی‌شــود 
می‌شود؛ یکی اینکه به لحاظ ساختار و 
کارمندی و همچنین به لحاظ مباحث 
حقوق و دستمزد و هزینه، زیرمجموعه 
نفت  مــلــی  شــرکــت  یـــا  ــفــت  ن وزارت 
علمی،  مباحث  لحاظ  بــه  و  دارد  ــرار  ق

زیرمجموعه وزارت علوم است.
ازسینوسی  بتوان گفت بخشی  شاید 
بودن مسیر پژوهشگاه‌ها نشأت گرفته 
تجربه  ــه  ک اســـت  شــرایــطــی  همین  از 
پژوهشگاه  این  نام  که  آنجا  از  می‌کند. 
از  طیفی  بنابراین  اســت،  نفت  صنعت 
را  نفت  صنعت  فعالیت‌های  طیف  کل 

تا حدودی پوشش می‌داده و می‌دهد.
ــوان گــفــت از  ــ ــی‌ت ــ بـــه طــــور کــلــی م
زمــیــن‌شــنــاســی و اکــتــشــاف گــرفــتــه تا 
افزایش  گاز،  و  نفت  استخراج  حفاری، 
تولید نفت و گاز و فراورش نفت و گاز در 

این طیف قرار دارند.
سه پردیس داریــم که سه پژوهشگاه 
از  عبارتند  که  ــد  دارن فعالیت  آنها  ذیــل 
پردیس بالادستی، پردیس پایین‌دستی 

و انرژی و محیط زیست.
نحوه فعالیت پردیس‌ها هم این‌گونه 
ــت کــه یــک‌ســری خــدمــات در آنها،  اس
به  یعنی  ــت،  اسـ حاکمیتی  ــات  ــدم خ
ــادرات نــفــت و  ــ ــا صـ مــســائــل مــرتــبــط ب
همچنین بحث واردات کمک می‌کنیم.

 
ــــن مـــوضـــوع بــاعــث شـــد تـــا از   ای

اگر ا�کنون در صنعت محصولاتی 
را مشاهده می‌�کنیم که به 

واسطه دانش پژوهشگاه به 
درستی کار می‌�کنند، در واقع به 
این معناست که مقدمات آن از 
15 سال قبل کلید خورده است، 
اما الان از نتیجه آن بهره می‌بریم
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