
جاری  بودجه  ردیف  پژوهشگاه  آیا 
دارد؟

ردیف بودجه جاری نداریم. دستمزد 
بخشی از پژوهشگاه را داریم و این‌گونه 
از  بسیاری  و  خریدها  بابت  که  نیست 
موارد دیگر بودجه داشته باشیم، چون 
اصولًا نمی‌توان پژوهشگاه را صرفاً بنگاه 

ببینیم.
بــخــش اصــلــی آن از ریــســک مــی‌آیــد 
برعهده  را  آن  از  قسمتی  حاکمیت  که 
می‌خواهد  کــه  آنــجــایــی  از  و  مــی‌گــیــرد 
نحوی  ــه  ب و  کــنــد  ــک  ــاب چ را  سیستم 
باشد،  عملکرد  با  منطبق  آن  ارزیــابــی 
که  می‌کند  وارد  فشار  ما  به  نتیجه  در 
برعهده  خــودمــان  نیز  را  آن  از  بخشی 

بگیریم.
مشخص  تقریباً  دنیا  در  بخش  ایــن 
را  نــحــوه هزینه آن  ــان  ــودش ــت و خ اس
تعیین می‌کنند. خوداتکایی در درآمد-
جاهایی  در  پژوهشگاه  بودن  ‌هزینه‌ای 

لطمه می‌زند و در جاهایی خیر.

در چه مواردی به پژوهشگاه لطمه 
می‌زند؟

از  بیشتر  آن،  زدن  لطمه  می‌کنم  فکر 
جنس آزادی عمل و قانون‌های بیرون 

است.
سیستم  ــک  ی در  شــمــا  کنید  فـــرض 
دولتی  قوانین  و  می‌کنید  کــار  دولــتــی 
درآمد-هزینه  ولی  است  حاکم  شما  بر 
آن معنا  به  این  پیمانکاری دارد.  حالت 

است که تناقضاتی وجود دارد.
در  خوبی  کــارهــای  فعلی  شــرایــط  در 
راستای اصلاح اساسنامه پژوهشگاه در 

حال انجام است.
پژوهشگاه این حسن را داشته کسانی 
)منظورم  بودند  پژوهشگاه  متولی  که 
هیأت امنا است نه مسئول پژوهشگاه( 
متناسب با نیازها توانسته‌اند خودشان 
ــدودی تــطــبــیــق دهـــنـــد، ولــی  ــ را تـــا حـ
کشور  کل  دامنگیر  مسأله  این  معتقدم 

است.
در واقــع در دانــشــگــاه مــا هــم مسأله 
درآمد-هزینه وجود دارد و خودش باید 

درآمدزایی داشته باشد.
یک  در  هستیم  اتـــاق  ــک  ی مــثــل  ــا  م
ارزیابی  تنها  را  اتاق  آن  اگر  ساختمان. 
ــگ آن  ــور و رن ــورد ن کنیم مــی‌تــوان درمـ
ــی از بــیــرون کــه نگاه  صحبت کــرد، ول
می‌شود  دیــده  ساختمان  کل  می‌کنیم 
ــک پــنــجــره اســـت در یک  و آن فــقــط ی

ساختمان.

کار اصلی پژوهشگاه، توسعه 
فناوری مورد نیاز صنعت است. 
آنجایی که صنعت به پژوهشگاه 
مأموریت داده به‌عنوان مثال در 
زمینه توسعه کاتالیست عمل 
�کند، در پژوهشکده کاتالیست 

درست شده، نیروی انسانی 
متناسب آن جذب شده است 

و تجهیزات متناسب آن‌هم 
وجود دارد که در کشور تقریباً 

منحصربه‌فرد است
‏ویــــژه‏نامه

‏صنعت نفت
»دانش بنیان«
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