
قراردادهای مسأله ‌محور 
فناورانه به منظور بهبود تولید و 
ازدیاد برداشت از میادین نفت 

و گاز شامل 22 قرارداد مطالعات 
فناورانه، 22 میدان بزرگ نفتی و 
گازی با 13 دانشگاه / پژوهشگاه 

صنعت نفت با رویکرد جدید 
مسأله‌محور

ــه واحـــد  ــام ــرن ابـــتـــدا بــفــرمــایــیــد ب
پژوهش و فناوری برای سال 1402 

چیست؟
نفت  ملی  شــرکــت  مــطــهــری:  مهدیا 
سال  شــعــار  تحقق  ــای  ــت راس در  ایـــران 
رهــبــری  مــقــام معظم  رهــنــمــودهــای  و 
حوزه‌های  در  را  منسجمی  برنامه‌های 
احیای  طــرح  ــرای  اج جمله  از  مختلف 
پایلوت  بــســتــه،  و  کـــم‌بـــازده  ــای  ــاه‌ه چ
فناورانه و طرح‌های بهینه‌سازی مصرف 
انرژی با استفاده از ظرفیت و توانمندی 
و  دانش‌بنیان  شرکت‌های  در  موجود 

فناور در دستور کار دارد.
عملکرد و برنامه‌ها عبارتند از:

پیشرفت  و  ــول  ــح ت ــاد  ــت س تشکیل 
راستای  در  دانش‌بنیان  فــنــاوری‌هــای 
و  رهبری  معظم  مقام  منویات  ــرای  اج
میدان  از  مراقبت  و  راهبری  منظور  به 
دانش‌بنیان  راه  نقشه  ترسیم  و  فناوری 
کردن اقتصاد نفت و گاز در شرکت ملی 

نفت ایران
طرح احیای چاه‌های بسته و کم‌بازده 
ــر در ایـــن طــرح  ــه اهــــداف زیـ نــفــتــی ک

برنامه‌ریزی شده است:
ــنـــاوری در بخش  ارتـــقـــای ســطــح فـ  

بالادستی صنعت نفت
شرکت‌های  توانمندی  از  استفاده   

فناور و دانش‌بنیان در کشور
 استفاده از ظرفیت مناسب چاه‌های 
افــزایــش  بـــرای  نفتی  ــازده  ــم‌ب ک و  بسته 

تولید نفت
همچنین اقداماتی که در راستای این 

طرح برنامه‌ریزی شده است عبارتند از:
 

ــاد با  ــص ــت ــه شـــــورای اق ــوب ــص ــذ م ــ  اخ
پیش‌بینی بودجه 500 میلیون دلاری

ــی مـــدل قــــــراردادی و کسب  ــراح  ط
ــرای طــرح  ــ ــرای اج مــصــوبــه‌هــای لازم بـ

مذکور
 فراخوان شناسایی شرکت‌های فناور 

و دانش‌بنیان و انجام ارزیابی آنها
فناوری  پــارک  بین  توافقنامه  امضای   
و نوآوری نفت و گاز و شرکت ملی نفت 

ایران
 تهیه مدل ریسک چاه‌ها

 
و  پــذیــرش  شیوه‌نامه  ــدن  ش نهایی   
اســتــقــرار شــرکــت‌هــای دانــش‌بــنــیــان و 

فناور در پارک فناوری و نوآوری
 

فناورانه  مسأله ‌محور  قــراردادهــای   -
به منظور بهبود تولید و ازدیاد برداشت 
از میادین نفت و گاز شامل 22 قرارداد 
بزرگ  میدان   22 فــنــاورانــه،  مطالعات 

نفتی و گازی با 13 دانشگاه / پژوهشگاه 
ــد  ــدی ــا رویــــکــــرد ج ــ ــت نـــفـــت ب ــع ــن ص

مسأله‌محور.
ــرح  طـ ایـــــن  در  کــــه  ــردی  ــکـ ــلـ ــمـ عـ
زیر  مــوارد  شامل  شده‌اند  هدف‌گذاری 

می‌شود:
ــای فــنــاورانــه در حــوزه  ــ ــرارداده ــ - ق

اکتشاف
با  پــژوهــشــی  کــان  10 طــرح  تعریف   
هدف مدیریت بهینه و فناورانه مرتبط 
منظور  بــه  اکتشافی  فعالیت‌های  ــا  ب
ــه  ــاوران ــن ــاف ف ــک ــش و جـــبـــران ش ــاه ک
موجود بین ایران و کشورهای پیشرفته 
در  ــان  ــه ج اول  تــــراز  شــرکــت‌هــای  و 
حوزه  در  هدف  فناوری‌های  زمینه‌های 
اکتشاف نفت و گاز با بودجه‌ای بالغ بر 

150 میلیارد تومان و 27 میلیون یورو
- فلرینگ و بازیابی گازهای همراه نفت

گازهای  جمع‌آوری  پروژه‌های  اجــرای 
شرکت  تابعه  شرکت‌های  در  مشعل 
شرکت‌های  تــوســط  ــران  ایـ نفت  ملی 

دانش‌بنیان به شرح زیر:
دانش‌بنیان  شرکت‌های  از  حمایت   -

با اولویت اجرای طرح‌های بهینه‌سازی 
بــرنــامــه‌ریــزی و اجـــرای طرح  مصرف و 
انرژی  بازار بهینه‌سازی  نمونه )پایلوت( 
منتخب  شهر  سه  در  زیست  محیط  و 

کشور
و  پژوهش  واحد  مأموریت  مهم‌ترین 
کدام  ــران  ای نفت  ملی  شرکت  فناوری 

است؟
فناوری،  و  پژوهش  اصلی  مأموریت 
هدف‌گذاری  است.  شدن  دانش‌بنیان 
که در این حوزه مطرح شد این بود که 
کشور  اقتصاد  در  بنیان‌ها  دانش  سهم 

طی چهار سال به 5 درصد برسد.
سیگنال‌ها  این  نفت  ملی  شرکت  در 
اولین  و  شــد  درک  زود  خیلی  تقریباً 
ــود که  ــن ب حرکتی کــه شکل گــرفــت ای
و  تحول  »ســتــاد  مدیرعامل،  تدبیر  بــا 
دانش‌بنیان«  فــنــاوری‌هــای  پیشرفت 
پــروژه‌هــای اصلی  از  شکل گرفت. یکی 
ــرح احــیــای چاه‌های  ــن ستاد هــم ط ای

کم‌بازده بود.
تا قبل از ایــن، هیچ زمین بــازی برای 
ورود شرکت‌های دانش‌بنیان در عرصه 
بالادستی نفت و تولید وجود نداشت و 
این ایده سال 1390 از لحاظ فنی مطرح 
از  آن  زیرساخت‌های  چــون  ولــی  شــد، 
لحاظ اجرایی، کسب‌وکاری و قراردادی 
پــروژه خیلی طول  این  وجــود نداشت، 
سیستم  در  نهایت  در  اینکه  تا  کشید 
جدید، با همکاری همین 8 مجموعه به 

مرحله اجرا درآمد.
ــده آن مطرح شد  اگــر زمــانــی را کــه ای
و  درآمــد  قانون  ــورت  ص به  که  زمانی  تا 
قــرارداد شویم، محاسبه  وارد  توانستیم 
کنیم یک گپ 10 ساله در این بین وجود 
ــن راســتــا چندین  داشــتــه اســـت. در ای
رویــداد برگزار شــد. در یک رویــداد که 
پارک فناوری جلو رفت، فقط  از طریق 

شرکت‌های دانش‌بنیان دعوت شدند.
 راهبری که در آن ستاد انجام شد، این 
حرکت‌ها با به اصطلاح سینرجی خیلی 
شکل  مجموعه   8 ایــن  بین  که  خوبی 
احتمالًا  که  الان  تا  و  رفت  جلو  گرفت، 
ــرارداد منعقد شده  ــ ق ــد 6  اطـــاع داریـ

است.
دانـــش‌بـــنـــیـــان یــعــنــی اســـتـــفـــاده از 
بهبود  جهت  در  پیشرفته  فناوری‌های 
بـــهـــره‌وری، یکی از وظــایــفــی کــه بــرای 
بود  تولید  ــد،  ش تعریف  دانــش‌بــنــیــان 
ــه ایـــن وظــیــفــه زیــســت‌بــوم نیست.  ک
ــرد کــه رویــکــرد  وزیـــر نفت هــم اعـــام ک
قراردادها باید از میدان‌محور به سمت 

فناوری‌محور تغییر کند.
یک‌سال  طی  را  کــار  ایــن  ما  مجموعه 

‏ویــــژه‏نامه
‏صنعت نفت
»دانش بنیان«
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