
می توان از تجربیات آن مسیر بهره برد.
بــایــد نــگــاه مــان و تــجــربــه ای را کــه در 
دارد  وجـــود  نفت  صنعت  پــژوهــشــگــاه 
به  کــه  دانــش هــایــی  داد؛  قـــرار  مدنظر 
ــه ایــن  ــذار شـــده ک ــ شــرکــت هــایــی واگـ
شرکت ها مؤلفه های خاصی داشته اند 
چند  اینها  رسیده اند.  هم  نتیجه  به  و 
را  اعــتــمــاد  اینکه  یکی  ــد.  ــ دارن مــزیــت 
بعد  مرحله  در  و  اســت  ــرده  کـ اضــافــه 
آن  یعنی  نمی شود.  قطع  ارتــبــاط  ایــن 
شرکت بواسطه اعتمادی که کرده الان 
دارد  معکوس  مستقیم  سفارش  ثبت 
ادامــه  جلو  به  رو  ماجرا  ایــن  و  می دهد 

دارد.
وجــود  هــم  دیــگــری  مسائل  طرفی  از 
چقدر  ما  فکری.  مالکیت  مثل  دارد؛ 
می توانیم در راستای قوانین بیرونی به 
همان مجموعه کوچک دانش بنیان که 
اطمینان  می کند،  محصول  تولید  دارد 

بدهیم.
همزمان  باید  کــه  ــت  اس ــن  ای منظور 
که محصول و دانش را رشد می دهیم، 
در  دانش بنیان ها  با  مرتبط  فرایندهای 
ساختارهای تصمیم گیری و فرایندهای 
مرتبط با مراقبت و محافظت از فناور، 
حتی  و  آن  بــا  مرتبط  حقوق  و  فــنــاوری 
که  قضائیه ای  ــوه  ق بــا  مرتبط  مسائل 
با دانش بنیان است را هم جلو  مرتبط 

ببریم.
در صورتی که تمام این مسائل با هم 
جلو بروند، می توان گفت بخشی از این 

ریسک ها هم کمتر می شود.

بنگاه های دانش بنیان، بنگاه های 
در  بانکی  نــظــام  ــرا  چ ضعیف اند. 
پیدا  ورود  دانش بنیان ها  حــوزه 

نمی کند؟
ایــن اســت که  به نظرم یک دلیل آن 
بانک به اقتصاد وصل است. اقتصاد به 
دانش بنیان وصل نیست. بانک هم به 
همان میزان که ریسک دارد، به همان 

میزان هم پاسخگو است.
که  است  فضایی  دانش بنیانی  فضای 
بنا بر ماهیتش بخشی از آن خواه ناخواه 
سیستم  ولی  باشد  پاسخگو  نمی تواند 
ــت.  اس پاسخگویی  سیستم  بــانــکــی 
پاسخگو  سیستم  ــی  ــرای اج سیستم 
است. یعنی مجبور است بابت »الف«، 

»ب« بدهد.
ریشه  از  مــوضــوع  ایــن  می کنم  فکر 

اقتصاد نشأت می گیرد.
نفوذ در بازار که اتفاق بیفتد، بانک ها 
ما  می شوند.  داوطــلــب  خــودشــان  هم 
باشیم.  داشته  موفق  نمونه  خلق  باید 

وقتی خلق نمونه موفق بین دو شرکت 
می شود  اعتماد  باعث  باشیم،  داشته 
ــاره  و از هــمــان شــرکــت مــی تــوان دوبـ
سیستم  یعنی  داشــت.  سفارش  ثبت 
معکوس می شود. مطمئن باشید بعد از 
خلق نمونه موفق، بانک با ولع بیشتری 

به سمت شما می آید.
 

ــام بــانــکــی وارد  ــظ ــرده ای بــه ن ــ خـ
نیست؟

نظام  به  خــرده ای  بگویم  نمی خواهم 
بانکی وارد نیست. شاید بتوان اینگونه 
گفت که برایش جذاب نیست یا شاید 
آن  بــه  مــا  ورود  مکانیزم  و  مسأله  ــن  ای

برایش تعریف نشده است.
شــــایــــد هـــــم مـــــیـــــزان بــــازدهــــی 
تعریف  بانک ها  ــرای  ب دانش بنیان ها 

نشده است؟
بیاید  بزرگ تری  شرکت  است  ممکن 

آن  بــه  بانک  کــه  بگیرد  قــرار  مــا  کنار  و 
شرکت اعتماد بیشتری می کند.

ــه جـــای ایــنــکــه آن  ــم ب آن شــرکــت ه
دانش بنیان  شرکت  یک  با  تنها  را  کــار 
شرکت  ســه  بین  حــداقــل  بــبــرد،  جلو 
پخش می کند که به نظرم دلیلش این 
انجام  را  خــودش  کار  هرکس  که  است 

می دهد.
می خواهد  دانش بنیان  شرکت  یک 
را  و...  ــازار  ــ ب جمله  از  ــل  ــراح م هــمــه 
ــد. مــا باید زنجیره  ــودش انــجــام ده خ
فرهنگی  لحاظ  از  زنجیره  بپذیریم.  را 
البته  نیست.  شــده  پذیرفته  خیلی 
نه  نیست.  راستا  ایــن  در  هم  حمایتی 
این  مــنــظــورم  نــبــاشــد،  حمایت  اینکه 
فکری  مالکیت  از  حمایت  کــه  ــت  اس

ناقص است.
معتقدم هر چیزی سر جای خودش 
مهم تر  می تواند  یکی  حال  است.  مهم 
وجــود  بی اهمیت  مسأله  ــی  ول بــاشــد 

ندارد.
فرهنگی  فضای  در  بعضاً  مسائل  این 
مهم  بگوییم  نباید  و  دارد  وجـــود  هــم 
نیست  مهم  می گوییم  وقتی  نیست. 
هم  نباشد  که  نیست  ایــن  منظورمان 
معناست  ایــن  به  بلکه  نــدارد،  اهمیت 
که اهمیتش نسبت به بقیه موارد کمتر 

است وگرنه وجودش لازم است.
فکر می کنم این نقص ها را بتوان رفع 

کرد.
شده  زمینه  این  در  هم  خوبی  تجربه 
شــود.  تکمیل  ــد  ــای ب زنــجــیــره  ــت.  ــ اس
باید  پژوهشگاه  و  دانــشــگــاه  واقـــع  در 
ــار خـــودش را انــجــام بــدهــد و تــا یک  ک
را در اختیار  بــرود و دانــش  جایی جلو 
شرکت های فناورانه قرار دهد تا زنجیره 

تکمیل شود.
که  باشد  داشته  ــود  وج باید  زنجیره 

بتواند آن را حمایت کند.
ــارش را  ــس بــایــد کـ ــر ک در زنــجــیــره ه
تجربه اش  و  دهد  انجام  دقیق  و  خوب 
را در اختیار شرکت های دیگر به منظور 
ادامه مسیر به حصول نتیجه نهایی قرار 

دهد.
ــر زنــجــیــره درســـت شـــود، بـــازار کار  اگ
که  ما  مثل  جایی  می کند،  را  ــودش  خ
کــار  هستیم  فــنــاوری  تکمیل کننده 
دانشگاه  می دهیم،  انجام  را  خودمان 
واقــع  در  می کند.  را  خـــودش  ــار  ک هــم 
تشکیل  زنجیره  این  اگر  گفت  می توان 
ــا هــمــکــاری ایـــن زنــجــیــره کــار  شـــود و ب
معکوس  فرایند  بــرود،  پیش  به خوبی 
اتفاق  اســت  تقاضامحور  آن  مــدل  کــه 

می  افتد.

ما هم با شرکت های دولتی هم 
با شرکت های خصوصی چه در 

بخش پالایشگاهی و چه در 
بخش پتروشیمی، چه در بخش 

بالادست شرکت های LNP و چه با 
شرکت های دیگری که به نحوی با 
صنعت نفت مرتبط هستند، در 
سال گذشته در واقع مذاکرات و 
مراودات بسیار زیادی داشتیم. 

این مراودات به لحاظ تعداد 
بسیار زیاد بود

ویــــژهنامه
صنعتنفت
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