
ملی به قضیه نگاه کنید، گاز را می‌بینید، 
صمت  وزارت  می‌بینید،  را  پتروشیمی 
که  متنوعی  زیرمجموعه‌های  تمام  با  را 
دارد، می‌بینید، شستا را می‌بینید و حتی 
پس  می‌بینید.  را  مجموعه‌ها  از  خیلی 
می‌گیرد،  صــورت  نیازها  تجمیع  وقتی 
بازار بسیار بزرگی هم برای همان کالایی 
شکل  داشتیم،  را  آنها  درخــواســت  که 
برای  می‌شود  جــذاب  عملًا  و  می‌گیرد 
اینکه شرکت‌های دانش‌بنیان در حوزه 
ساخت کالا و مــواد، جهت‌گیری شوند 

تا سرمایه‌گذاری کنند و توانمند شوند.
نگیرد،  صورت  تجمیع  اگر  گفت  باید 
رسیدن به اهداف با چالش‌های زیادی 
مواجه خواهد شد و مثل این است که 
دارد  ــود  وج نفت  وزارت  چــون  بگوییم 

دیگر نیازی به شرکت نفت نیست.
ــری ســتــاد و کـــارگـــروه تولید  ــب ــا راه ب
را  تجمیع  نفت،  وزارت  سطح  در  بــالا 
داریم در سطح شرکت‌هایی که داریم 
با  مسیر  ایــن  در  ولــی  می‌دهیم  انــجــام 
عــارضــه‌هــایــی هــم مــواجــه هستیم که 
ــی کــه در حــوزه  ــای ــذاری‌ه بــه سبب واگ
شده،  گذشته  سالیان  طی  پتروشیمی 

اصولًا ماهیت مستقلی دارد.
 

بار  قطعات  قــراردادهــای  بحث  در 
اول، در سال 1401 نسبت به سال 

1400 چند درصد رشد داشته‌ایم؟

 1401 ســال  از  تقریباً  ما  برزوقنبری: 
منظور  کردیم؛  شــروع  را  اول  بار  تولید 
دستورالعمل بار اول است، به این معنی 
تا  ببرید  بتوانید  مناقصه  از  ــارج  خ که 
از  بعد  کند.  تأیید  را  آن  عملی  معاونت 
آن بدون مناقصه شرکت دانش‌بنیانت 

را پیدا کنی و کار را به او واگذار کنی.
عنوان  به  که  می‌شد  قبلی  کارهای  در 
فناوری جدید، ایده جدید و کلًا با اسامی 
جدید و مختلف کار را انجام دهید، اما 
همین الان 14 پروژه‌ای که تعریف شده و 
در کل فکر می‌کنم 9 پروژه دیگری که در 
کالایی  قسمت  فقط  نفت  ملی  شرکت 
آن است در مجموع چیزی حدود 264 
پروژه تعریف شده است نه اینکه پروژه به 

قرارداد برسد.
 

ــرارداد  چقدر از ایــن پــروژه‌هــا به ق
رسیده است؟

17 پروژه.
 

2 هزار و 500 میلیارد تومان و 11 میلیارد 
بــرای اولین‌بار اســت که  ایــن  تومان. و 
ــرارداد خــارج از قوانین و  در کشور ما ق

مقررات مناقصه با آن برخورد می‌کنیم.
ما  ســازمــان  در  که  وظایفی  زمینه  در 
تعریف شده و بر عهده ما است اتفاقات 
مثال  عنوان  به  می‌دهد؛  رخ  مختلفی 
نیاز فناورانه شرکت ملی نفت  احصای 
که چگونه قرار است آن را احصا کنیم؟ 
روی کدام مورد کار کنیم؟ همچنین در 
می‌شود  بسته  که  قــراردادهــایــی  حجم 
نفت  وزارت  انبارهای  در  که  اتفاقاتی  و 
رخ می‌دهد و چه سرمایه‌هایی ممکن 
آنها برای  از  است راکد بماند و نتوانیم 

پروژه‌های مختلف‌مان استفاده کنیم.
یــک مــوضــوع دیــگــر هــم در خصوص 
ــوژی و  ــول ــن ــک ــال ت ــق ــت ــش فــنــی و ان ــ دان
یا  خارجی  شرکت‌های  همه،  از  بیشتر 
احصای  جهت  در  مختلف  بنگاه‌های 
نیازهای فناورانه‌ای که تعریف می‌کنیم 

است.
سازمان  اعضای  بین  که  خوبی  تفکر 
و اعضای شرکت ملی نفت ایجاد شده 
این است که وظایف  پیدا کــرده  ارتقا  و 
سازمانی‌شان را می‌شناسند و می‌دانند 
ــل و  ــ ــت داخ ــاخ ــان س ــ اولـــویـــت اول‌شـ
و  باشد  ــل  داخ تکنولوژی  از  استفاده 
فکر  خارجی  کــالای  به  صورتی  هیچ  در 

نمی‌کنند.
با این تفکری که بین اعضای شرکت 
ملی نفت ایــجــاد شـــده، کــامــاً بــه این 
در  تنها  ــه  ک هستند  متعهد  ــوع  ــوض م
صورتی به سمت کالای خارجی میل پیدا 
کنند که مشکلی در تولید آن در داخل 
وجــود داشته باشد و راهــی جز واردات 
این  بر  ــاوه  ع نباشد.  رو‌ی‌شـــان  پیش 
را  نیازهایمان  ساله   5 برنامه  اساس  بر 
نیاز 5  از آن  ــد  احصا کــردیــم. یک درص
ساله، تجهیزاتی را آوردیم تا با همکاری 
شرکت‌های دانش‌بنیان ساخت داخل 

آنها را انجام دهیم.
این مدت حداقل یک چهارچوب  در 
مشخص  استراتژی  و  مــدون  قانونمند 
نفت  ملی  شرکت  مدیرعامل  طــرف  از 
کــه نــگــرش ایــشــان هــم ایــن اســت که 
ــن اتــفــاق رخ بــدهــد، در حـــوزه نفت  ای
خوشبختانه  و  مــی‌گــیــرد  صـــورت  دارد 

همکاران‌مان به این نتیجه رسیده‌اند.
ایجاد  انگیزه  گفت  می‌توان  واقــع  در 
شده و تنها باید یک‌سری مشکلاتی که 
ممکن است در این مسیر وجود داشته 

باشد، رفع شود.

تفکر خوبی که بین اعضای 
سازمان و اعضای شرکت ملی 

نفت ایجاد شده و ارتقا �پیدا 
کرده این است که وظایف 

سازمانی‌شان را می‌شناسند 
و می‌دانند اولویت اول‌شان 
ساخت داخل و استفاده از 

تک�نولوژی داخل باشد و در هیچ 
صورتی به کالای خارجی فکر 

نمیک�‌نند

‏ویــــژه‏نامه
‏صنعت نفت
»دانش بنیان«
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