
دانش بنیان  شرکت  ســه  آن،  ریسک 
شرکت های  ایــن  از  و  کردیم  انتخاب 
دانش بنیان، یک شرکت تصویب شد، 
اما این شرکت در میانه راه اعلام کرد 
ــدارد و گفت  ــه کــار را ن که توانایی ادام
من آن تصوری که از ابتدای کار داشتم 
می کردم  فکر  و  بــوده  اشتباهی  تصور 
هم  نامه  دهم.حتی  انجام  می توانم 
ــروژه  ــد کــه پ زد و گفت شما حــق داریـ
با  رفتارمان  ما  البته  کنید.  فسخ  را  ما 
فسخ  معمولًا  دانش بنیان  شرکت های 

قرارداد نیست.
به خاطر این است که آن پولی را که 
دادیم بتوانند صرف کار دیگری بکنند 
را  ضمانت نامه شان  بعداً  همینطور  و 
نگاه  قانونی  حتی  نــگــذاریــم،  ــرا  اج بــه 

می کنیم و ترحمی هم نگاه نمی کنیم.
تا  می کنیم  پیدا  را  مسیرش  و  قانون 
ــد تحویل  را انجام داده ان جایی که کار 
می گیریم و بقیه آن را هم با آنها تسویه 
و بحث های  بــه دعــوا  ــار  ک تــا  می کنیم 

حقوقی نکشد.
ــای  ــت هـ ــرکـ شـ ــه  ــ کـ ــی  ــ ــای ــ ــج ــ آن از 
ضعیفی  ــای  ــت ه ــرک ش ــان  ــی ــن ــش ب دان
اما  است  آســان  آنها  تضعیف  هستند، 

بلند کردنشان بسیار دشوار است.
از این جهت هیچ گاه این کار را انجام 

نمی دهیم.
از  ــد  ـــ درص  10 از  کــمــتــر  بــنــابــرایــن 
شده  مواجه  ریسک  با  پروژه هایمان 

است.

جزو  دانش بنیان ها  با  همکاری 
شما  بـــرای  ــازده  ــرب پ بسیار  حـــوزه 

است؟
بــرای ما خیلی پربازده اســت، یکی از 
دلایلش این است که خیلی با وسواس 
انتخاب می کنیم. خیلی طول می کشد 

تا یک شرکتی را انتخاب کنیم.
را  آن  و  مــی بــیــنــیــم  را  ــت  ــرک ش اول 
مصاحبه  آنها  با  بعد  می کنیم  ارزیابی 
می گذاریم تا ببینیم چقدر برای انجام 

کار توانایی دارند.

آیا طبق رتبه بندی شرکت ها عمل 
می کنید؟

داریـــم.  رتــبــه بــنــدی  صنعت  ایــن  در 
است.  پیمانکاری  حــوزه  در  رتبه  بندی 
ــان  ــی ــن ــش ب ــه شـــرکـــت هـــای دان ــت ــب ال

رتبه بندی نمی خواهند.
ایران   اگر شما به شرکت توسعه گاز 
وقتی  می شوید  متوجه  ببرید  تشریف 
به یک  لوله بدهید  بخواهید یک خط 
اینکه  حالا  دارد،  متولی  کند  اجــرا  نفر 

رسیده اند  نتیجه  ــن  ای بــه  اینها  مــثــلًا 
ظرفیت های  همه  از  اینکه  خاطر  بــه 
پیمانکار کشور استفاده کنند یک خط 
لوله ای که پیچیدگی کمتری دارد، مثلًا 
گریدهای یک تا 10 را کنار می گذارند و از 

11 به بعد شروع می کنند.
آقا  می گویند  ریش سفیدی  بــا  الان 
که  شرکت هایی  بــگــذاریــد  نــیــا،  شما 
کار  آنها  به  وامسال  هستند  ضعیف تر 

نرسیده وارد فرایند شوند.
اساس  بر  شرکت ها  انتخاب  برای  ما 
معیارهای مشخص گزینه ها را از لحاظ 

فناوری بررسی می کنیم.
از لحاظ علمی، معاونت علمی  مثلًا 
ــک چــهــارچــوبــی بــررســی  ــد در ی ــی آی م
ولی  مــی دهــد  فرمولی  یــک  و  می کند 
مــاهــیــت عــلــمــی از نــظــر تــخــصــص را 

مطالعه نمی کند.

یک  دارد،  آزمــایــشــگــاه  ــک  ی مــثــاً 
یکسری  دارد،  شبیه سازی  واحــد 
یکسری  دارد،  آنجا  دانش بنیان 
دارد؛  ــزاری  ــت اف ــخ س تــجــهــیــزات 
بگیرند  قــرار  هم  کنار  در  آیا  اینها 

می شود؟
اگر  و  می گیریم  را  استعلاممان  مــا 
 3 نفر  یک  به  نمی توانیم  مثلًا  نگیریم 
میلیون یورو پول بدهیم و صرفاً به یک 
اکتفا  افتاده  اتفاق  که  رتبه بندی  نظام 

بکنیم چون ریسکمان بالا می رود.
 فــرض کنید آن پــول رفــت و اشکالی 
هــم نـــدارد مــا باید بدانیم کــه ایــن کار 
اتفاق  دانــش بــنــیــان  شــرکــت هــای  در 
تولیدمان  فرایند  نمی توانیم  نمی افتد 
را تحویل شرکت دانش بنیان بدهیم، 
به همین دلیل تولید گاز از ساعت صفر 
شروع می شود و از ساعت صفر به بعد 

ادامه دارد.
ما نمی توانیم برویم برای یک فرایند 
با  متناسب  را  ریــســکــی  ــاپ  ــت ــان اس ن

رتبه بندی قائل شویم.
شرکت های  مــوازی  فرایندهای  در   
حداقل  کــه  می کنیم  پــیــدا  را  دیــگــری 
پای  روی  شرکت  ایــن  تا  بکند  مونتاژ 
یا مثلًا مــی رود خرید  بایستد  خــودش 
خـــارجـــی انـــجـــام مـــی دهـــد یـــا نـــه یک 
باکسش  می آورد  بین المللی  تعمیرکار 

را تعمیر می کند.
ما  که  این است  هم  دیگر  بحث  یک 
فرایند نان استاپ تولید داریم و اینکه 

یک شرکت پرخطریم.
اگر یک تعهدی در حوزه دانش بنیان 
ــد مــجــوزهــای  ــای ب داده شـــود حــتــمــاً 
یک  بین المللی  ــراز  تـ و  بین المللی 

ما  چــون  باشیم  داشته  معادل  مجوز 
فناورانه  فرایند  یک  ببریم  نمی توانیم 
را  آدم  یــک  ریــســک کنیم وحــداقــل  را 

منهدم کنیم.
سطح  نمی کنیم  ادعــا  مــا  ایــن  بنابر 
اســتــانــدارد خیلی بــالایــی داریـــم بلکه 

می گوییم باید داشته باشیم.
سختگیرانه ای  خیلی  استاندارد  ما 
داریــم، حتی ممکن اســت یک جایی 
می گوییم  ولی  ندهد  جواب  اقتصادی 
اقتصاد یک عدد است و جان مردم هم 

یک بحث دیگر است.
سنگین تر  متریال  یک  کنیم  فــرض 
بگیرم درنهایت پول بیشتری می دهم، 
درســت است از جیبمان داریــم خرج 
جان  ــی  ول مـــردم،  جیب  یــا  می کنیم 

مردم را ایمن نگه می داریم.
بــنــابــرایــن مــی خــواهــم بگویم کــه ما 
نگاه  را  فرایند  این  گاز  ملی  شرکت  در 
نظام  آن  در  کــه  صــورتــی  در  می کنیم، 
رتبه بندی مثلًا توان علمی و توان مالی  

را مدنظر قرار می دهد.
این وقتی در فرایند اتفاق می افتد ما 
باید ببینیم آیا توان گرفتن معادله های 
جسمی مان را دارد و همچنین آیا توان 
بین المللی  اســتــانــداردهــای  گرفتن 

معادل آن را دارد؟
آن  مــی تــوانــیــم  آن  از  بعد  بــنــابــرایــن 
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