
تولید  قـــراردادهـــای  توسعه  سیاست 
و  فناورانه  پایلوت های  اجــرای  اول،  بار 
با  محور  خروجی  پژوهش های  تعریف 
ارزش  با  و  ملموس  کمی،  دستاوردهای 
ــداف  اه ــای  ــت راس در  ــزوده مشخص  ــ اف
اصلی سازمان مهمترین ویژگی و هدف 
در  پژوهشی  ــای  ــرارداده ق و  فعالیت ها 
دوره کنونی و منطبق بر نقشه راه توسعه 

فناوری سازمان است.
مناسب  بستری  ایــجــاد  بـــرای  ــاش  ت
علمی،  مــراکــز  عــادلانــه  مشارکت  بــرای 
تحقیقی و دانش بنیان در مسیر تحقق 
برنامه های پیش رو که در نهایت منجر 
به حل مسائل و رسوخ فناوری به صنعت 
دانش  کسب  قبیل  از  شاخص هایی  با 
ــازی، ارتــقــا و استخدام  فــنــی، بــومــی سـ
و  فناورانه  پایلوت های  تولید  فــنــاوری، 
تجاری سازی در بستر زیست بوم خواهد 

شد.
پــروژه هــای  ــاره شــد  اشـ کــه  همانگونه 
اکتساب و انتقال فناوری و حل مسائل 
مناطق  مــلــی  ــت  ــرک ش ــای  ــش ه ــال چ و 
بنیان ها  دانش  مسیر  از  جنوب  نفتخیز 

ــا احــتــســاب  ــاور بـ ــنـ و شـــرکـــت هـــای فـ
البته  و  جدید  ــراردادی  ــ ق فــرصــت هــای 
وزارت  مجموعه  جانبه  همه  حمایت 
ــار و  نفت عــاوه بــر اینکه در دســتــور ک
بــرنــامــه ریــزی جــدی ایــن شــرکــت قــرار 
ــش قـــابـــل تــوجــه  ــه ــک ج ــا یـ گـــرفـــت بـ
کــارســازی  و  تــعــریــف  در  بــی ســابــقــه  و 
این  در  فناورانه  و  پژوهشی  پــروژه هــای 
که  ــوری  طـ هستیم.به  مــواجــه  بخش 
ــده در 10  ــرج ش مقایسه کــل بــودجــه خ
عــددی  از  کمتر  تقریباً  گذشته  ــال  س
تــومــان اســت امــا با  حــدود 100 میلیارد 
ــاراول و  احتساب فرصت قــراردادهــای ب
سال  در  تنهایی  به  مجموعاً  پژوهشی 
کارسازی  ریال  میلیارد   2000 حدود   1401
شده  انجام  قـــراردادی  ظرفیت سازی  و 

است.
شاید مهمترین اتفاق تدبیرمدیرعامل 
به جهت اینکه فرصت قــراردادهــای بار 
مسیر  و  چهارچوب  یک  بــراســاس  اول 
ساختار  شود  وکارسازی  دنبال  مشخص 
به  اول  بار  تولید  قــراردادهــای  فرایندی 
مدیریت پژوهش و فناوری شرکت ملی 

مناطق نفتخیز جنوب منتقل شد.
براین اساس با تشکیل کارگروه تولید 
پژوهش  ابــزارهــای موجود در  و  اول  بار 
درون  نــیــاز  احــصــا  مرحله  از  فــنــاوری  و 
ــش  ــده تــوســط دان ــه ایـ ــ ــا ارائ ــان ی ــازم س
فناورانه  وموضوعات  عناوین  بنیان ها، 
متقاضی،  مــدیــریــت هــای  بــا  اول  ــار  ب و 
همچنین  و  بنیان  ــش  دان شرکت های 
ــاوری ریــاســت  ــنـ ــت عــلــمــی و فـ ــاون ــع م
انعقاد  و  نتیجه  حــصــول  ــا  ت جــمــهــوری 

قرارداد پیگیری و دنبال می شود.
بــدون شک، جهش به وجودآمده در 
ظرفیت سازی و موضوعات مورد پیگیری 
تعیین  ــره هــمــیــن  ــم ث ــن حــــوزه،  ایـ در 
پیگیری  در  ساختارسازی  و  چهارچوب 

نیازها و مسیر انعقاد این قراردادهاست.
درســال گذشته تخصیص بیش از 65 
به  اول  بار  و  پژوهشی  اعتبارات  درصــد 
شرکت های دانش بنیان را شاهد بودیم 
که این مهم با تاش همکاران پژوهش 
کــردن  عملیاتی  راســتــای  در  فــنــاوری  و 

عنوان سال، تحقق یافته است.
ــای  ــ ــراردادهـ ــ ــن اســـــاس قـ ــی ــم بـــر ه

شرکت های دانش بنیان مسافران 
جدید لکوموتیو اقتصاد

  محمد گلستان باغ    

  رئیس پژوهش وفناوری شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب

ازابتدای سال 1401 برنامه راهبردی پژوهش و فناوری در راستای نیل به مأموریت ها و اهداف 

فناورانه  نیازهای  مــی شــود؛ احصای  پایه ریزی و دنبال  اصلی  راهــبــرد  سه  در  ســازمــان،  کــان 

 – درون  دییپلماسی  توسعه  جنوب،  نفتخیز  مناطق  فناوری  توسعه  نقشه  درمسیرتدوین 

بیرون سازمانی پژوهش و فناوری با هدف گسترش سطح تعامات با مراکز علمی تحقیقاتی 

دانشگاه ها و شرکت های دانش بنیان در مسیر اکیتساب و انتقال فناوری و ایجاد ارتباط مؤثر 

دانش و صنعت و تدوین مدل های نو و بهینه سازی و به روزرسانی فرایندهای جاری ایده تا 

پدیده با هدف تسریع در فرایندهای شناخت بموقع نیاز/توانمندی، نهایی سازی و راهبری 

قراردادهای پژوهشی و توسعه فناوری است.

بــدون شک دنبال کــردن ایــن رویــکــرد، خــود به نشست های تخصصی و هدفمند با سطوح 

دانش و برنامه ریزی در جهت برگزاری رویدادهای دانش بنیانی می انجامد.

این مسیر منتهی به مدل و راه اندازی بسته دییپلماسی پژوهش فناوری خواهد شد؛ بستری 

که هر یک از نیازهای فناورانه ازنظر مدل کسب و کار، ریسک تحقیق، ارزش آفرینی و منابع 

مالی در یک یا چند مسیر تحلیل و در نهایت اجرا می شوند.
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