
 فروش دانش، فرار از پژوهش     

خط تولید پایان‌نامه  

پایان‌نامه غـــول مرحله آخر اســـت. 
کل دوره تحصیـــل یـــک طـــرف و این 
پایان‌نامـــه هـــم یـــک طـــرف. بـــرای 
خیلی‌هـــا کـــه این‌طور اســـت، گرچه 
بـــرای برخی کـــه به اصطلاح شـــاگرد 
زرنـــگ بوده‌انـــد و خودشـــان صفـــر 
تا صـــد کارهـــای پایان‌نامـــه را انجام 
داده‌انـــد، قضیه آنقدرها هم خوفناک 
نیســـت. آنهـــا همیشـــه توصیه‌هایی 
دارنـــد کـــه بـــه درد دانشـــجویانی که 
یســـی  مه‌نو ن‌نا یا پا ه  ا ر ی  ا بتـــد ا
خـــب  مـــا  ا د  ر می‌خـــو  ، هســـتند
کـــو گـــوش شـــنوا و بـــه قـــول برخی 
را  دانشـــجویان، کـــی حوصلـــه‌اش 
دارد و اصـــاً کار بـــه ایـــن ســـختی از 
تـــوان خیلی‌ها خـــارج اســـت. برای 
همین اســـت که همیشـــه کســـب و 
کار پایان‌نامه‌نویســـی وجود داشته و 
دارد و اگرچه حالا آنقدرها هم آشـــکار 
نیســـت و یک‌جورهایـــی زیرزمینـــی 
شـــده، اما به هرحـــال منبعـــی برای 

کســـب درآمد اســـت.
راحت‌تریـــن جایـــی کـــه می‌شـــود 
دنبـــال پایان‌نامه‌نویس‌هـــا گشـــت، 
میـــدان انقـــاب و حوالی آن اســـت، 
انـــگار کـــه بخواهـــی ســـراغ زرگرهـــا 
بـــروی و می‌دانـــی باید بروی راســـته 
زرگرها یا اگر دنبـــال کفش‌فروش‌ها 
می‌گـــردی بایـــد راه بـــازار کفاش‌هـــا 
را پیـــش بگیـــری. ایـــن بـــه آن معنا 
نیســـت که زرگر و کفـــاش دیگری در 
ســـطح شـــهر فعالیـــت نمی‌کنـــد اما 
برای دســـتیابی بـــه جمعیتـــی قابل‌ 
‎قبـــول از یـــک پیشـــه، بهتـــر اســـت 
یک‌راســـت رفـــت ســـر وقـــت بورس 
آن. بـــورس پایان‌نامه‌فروش‌هـــا هم 
حوالی میـــدان انقلاب اســـت که در 
نیمسال دوم تحصیلی که هنوز وقت 
دارد تـــا تابســـتان، شـــلوغ و متراکم 
اســـت. جمعیت جوان، پیاده‌روهای 
روبـــه‌روی دانشـــگاه را گـــز می‌کنند، 
وارد کتابفروشـــی‌ها می‌شـــوند و بـــا 
فروشـــندگان ســـرپایی و بازاریاب‌ها 
صحبـــت می‌کننـــد. موضـــوع گپ و 
گفت‌شـــان بی‌آنکه شـــنیده شـــود، 
پیداســـت؛ چیزی مربـــوط به درس 
و دانشـــگاه. بعضـــی بازاریاب‌هـــا تکه 
نـــد  گرفته‌ا ن  ست‌شـــا د یـــی  ا مقو
کـــه روی آن بـــا ماژیـــک چیزهایـــی 
نوشته شـــده اســـت؛ چیزهایی مثل 
کتاب درســـی داخـــل پاســـاژ، کتاب 
نایـــاب، جـــزوه کامل جبـــر و مثلثات 
فلانـــی و غیـــره. کســـی بـــه شـــیوه 
قبـــل پـــاکارد پایان‌نامـــه و دیپلـــم 
رســـمی به دســـت نگرفتـــه و آن‌جور 
کـــه حالـــی‌ام می‌شـــود و جســـته و 
گریختـــه از اطـــراف می‌شـــنوم با این 
کار برخـــورد می‌شـــود و بـــرای همین 

چیزهایی که گفته‌ام مســـلط باشد.«
کـــه  یـــد  می‌گو کســـی  ا  ر یـــن  ا
کارش  خـــودش  گفتـــه  بـــه  البتـــه 
پایان‌نامه‌نویســـی نیســـت امـــا اگـــر 
موردی باشـــد و کســـی معرفـــی کرده 
باشـــد، انجام می‌دهد. خودش چند 
ســـال پیـــش در مقطـــع کارشناســـی 
و  ه  شـــد لتحصیـــل  غ‌ا ر فا رشـــد  ا
دانشـــجوی خوبـــی هم بوده اســـت. 
اصلاً شـــما برای اینکـــه بتوانید برای 
دیگـــران پایان‌نامـــه بنویســـید بایـــد 
خودتـــان بـــه ایـــن کار وارد باشـــید و 
روش پژوهـــش را بشناســـید، وگرنـــه 
چـــه فرقـــی بـــا دانشـــجوی بی‌خبر از 

همـــه جـــا دارید.
ایـــن اصطلاحـــی اســـت کـــه او بـــرای 
برخـــی دانشـــجویان بـــه کار می‌بـــرد؛ 
جـــا  همـــه  از  بی‌خبـــر  دانشـــجوی 
دانشـــجویی اســـت که معلوم نیست 
چه‌جـــوری دو ســـال را طی کـــرده که 
حتـــی نمی‌توانـــد یـــک خط بنویســـد 
اگـــر دو جلســـه ســـر کلاس روش  و 
تحقیـــق بـــه حـــرف اســـتادش گوش 
می‌داده، حـــالا وضعش به این خرابی 

نبوده اســـت.
»بعضی‌هـــا در مقابـــل ســـؤال‌هایی 
کـــه ازشـــان می‌پرســـم جـــوری مات و 
مبهـــوت می‌شـــوند انگار ایـــن چیزها 
را اولیـــن بـــار اســـت کـــه می‌شـــنوند 
امـــا قاعدتاً بایـــد ایـــن‌ اصطلاحات را 
بشناســـند یـــا حداقل به گوش‌شـــان 
خورده باشـــد. ایـــن را هـــم بگویم که 
معمـــولاً دانشـــجویان دانشـــگاه‌های 
خـــوب دنبال این نیســـتند که کســـی 
برایشـــان پایان‌نامـــه بنویســـد چـــون 
اولاً دانشـــجویان بهتری هســـتند و در 
ثانـــی اســـتادان و کادر آمـــوزش ایـــن 
دانشـــگاه‌ها آنقدر ســـختگیر هستند 
کـــه کســـی نتواند بـــه راحتـــی بدهد 
شـــخص دیگـــری برایـــش پایان‌نامـــه 
بنویســـد. البته در کل همه اســـتادان 
متوجـــه می‌شـــوند که شـــما خودتان 
امـــا  نـــه  یـــا  انجـــام داده‌ایـــد  را  کار 
ممکـــن اســـت بـــه رویتـــان نیاورند. 
یتـــاً  نها ن  یا نشـــجو ا د طیـــف  یـــن  ا
مشـــاوره می‌گیرنـــد و بخش‌هایـــی از 
کارهایشـــان را به دیگری می‌ســـپارند، 
مثـــاً پرسشنامه‌هایشـــان را می‌دهند 
کـــس دیگـــری برایشـــان پـــر کنـــد و 
داده‌ها را هـــم برای تحلیـــل آماری به 
کس دیگـــری می‌ســـپارند امـــا در کل 
خودشـــان به موضـــوع اشـــراف دارند 
اما برخی دانشـــجویان هـــم از همان 
پروپوزال‌نویسی ســـراغ کمک گرفتن 
می‌روند و هیچ مرحله‌ای را خودشان 
انجـــام نمی‌دهند مگر همان جلســـه 
دفـــاع کـــه دیگـــر چـــاره‌ای ندارنـــد و 

خودشـــان هســـتند و خودشـــان.«
مشـــاوره برای نوشـــتن پایان‌نامه هم 
البتـــه ایـــن روزها بـــرای خـــودش به 
شـــکل کسب و کاری تازه درآمده و اگر 
شـــما خواهان آن باشـــید باید هزینه 
دریافت ویدیوهای آموزشـــی را که در 
آن مدرس هر مرحله از کار را توضیح 
می‌دهـــد، بپردازید که مبلغ کمی هم 

نیست. این ویدیوها شامل راهنمای 
گام به گام و کاربردی نگارش پروپوزال 
دانشـــگاهی، اصـــول روش تحقیـــق 
پایان‌نامه‌نویســـی،  مهارت‌هـــای  و 
اصول جســـت‌و‌جوی علمـــی در وب 
و دسترســـی به منابع علمـــی رایگان 
آکادمیـــک، تکنیک‌هـــای طلایـــی در 
ی  تکنیک‌هـــا  ، یســـی مه‌نو ن‌نا یا پا
اســـتفاده از اینترنـــت بـــرای انجـــام 
تحقیـــق دانشـــگاهی و تکنیک‌هـــای 
ارائه و ســـخنرانی علمی کـــه هرکدام 
از ایـــن ویدیوهـــا بین 2 تا 4 ســـاعته 
به‌صـــورت  هـــم  برخـــی  و  ســـت  ا
فایل‌های پـــی‌دی‌اف فراهم شـــده و 
بـــرای دریافـــت هرکدام بایـــد مبلغی 

جـــدا بپردازید.
 

زخم‌خوردگان خرید پایان‌نامه
ی  عطـــا کـــه  نی  کســـا ی  ا بـــر
لقایـــش  بـــه  را  پایان‌نامه‌نویســـی 
بخشـــیده‌ و دســـت بـــه دامـــن کس 
دیگری شـــده‌اند تـــا در ازای دریافت 
مبلغـــی کـــه بـــرای برخی رشـــته‌ها تا 
20 میلیـــون تومـــان هـــم می‌رســـد، 
پایان‌نامه‌شـــان را بنویســـد، همیشه 
هم کار خوب پیش نمی‌رود. جلســـه 
دفاع معمـــولاً برای آنها بـــا اضطرابی 
بیشـــتر همـــراه اســـت مگـــر اینکـــه 
دانشـــجو دیگر خیلی بی‌خیال باشد 

یـــا دانشـــگاه زیـــادی آســـان‌گیر.
»به‌عنـــوان میهمان در جلســـه دفاع 
یکـــی از دوســـتانم شـــرکت کـــردم. 
جـــوری ارائـــه داد که کاملاً مشـــخص 
بـــود کار خـــودش نیســـت و حتـــی 
پاورپوینـــت را هـــم خودش درســـت 
نکـــرده بـــود و هیچ تســـلطی روی آن 
نداشـــت. آنقـــدر بـــد و دســـت و پـــا 
شکســـته توضیـــح داد کـــه مـــن بـــه 
شـــخصه خجالت کشـــیدم. استادان 
متوجـــه  بـــود  مشـــخص  هـــم  داور 
شـــده‌اند کـــه خـــودش پایان‌نامـــه را 
ننوشـــته. چنـــد ســـؤال پرســـیدند و 
دوستم نتوانســـت جواب دهد. یکی 
از استادان پوزخندی زد و گفت آقای 
فلانـــی شـــما که خـــودت ننوشـــتی، 
لااقـــل یـــک بـــار از روی پایان‌نامـــه 
می‌خوانـــدی. به نظرم خیلی زشـــت 
بـــود و در نهایـــت درســـت اســـت که 
اســـتادان لطـــف کردند و یـــک نمره 
حداقلی بـــه او دادند امـــا من خودم 
از شـــدت خجالت قرمز شـــده بودم 
و خیلـــی پشـــیمان بودم کـــه اصلاً در 

جلســـه شـــرکت کردم.«
این تجربـــه یکی از مدعوین جلســـه 
دفـــاع اســـت کـــه البتـــه ایـــن روزها 
خیلی مرســـوم نیســـت تعداد زیادی 
میهمـــان در جلســـه دفـــاع شـــرکت 
کننـــد و بیشـــتر حضور دانشـــجویان 
دیگـــر بـــرای آشـــنایی با نحـــوه دفاع 
و ســـؤالاتی کـــه پرســـیده می‌شـــود، 

متداول شـــده اســـت.
یکـــی دیگـــر از زخم‌خـــوردگان خرید 
پایان‌نامـــه هـــم دربـــاره تجربـــه خود 
به‌دلیـــل  می‌گوید:»مـــن  این‌طـــور 
مشـــغله کاری و طولانی شدن پروسه 

برای کسانی که 
دست به دامن 

کس دیگری 
شده‌اند تا در ازای 
دریافت مبلغی که 

برای برخی رشته‌ها 
تا 20 میلیون تومان 

هم می‌رسد، 
پایان‌نامه‌شان را 
بنویسد، همیشه 

هم کار خوب پیش 
نمی‌رود. جلسه 

دفاع معمولاً برای 
آنها با اضطرابی 

بیشتر همراه 
است مگر این 

که دانشجو دیگر 
خیلی بی‌خیال 

باشد یا دانشگاه 
زیادی آسان‌گیر
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بعضی‌ها، پایان‌نامه نوشتن 
را آنقدر برای خودشان بزرگ 

می‌کنند که آن را به راستی مثل 
غولی ترسناک می‌دانند اما به 

گفته یکی از اساتید روش تحقیق 
که سال‌هاست استاد راهنمای 
دانشجویان زیادی بوده است، 
پایان‌نامه‌ نویسی تمرینی برای 

نوشتن است و هدفش این 
است که دانشجو روش پژوهش 
را یاد بگیرد و این کار به نفع خود 

اوست

پایان‌نامـــه‌ام تصمیـــم گرفتـــم ایـــن 
کار را بـــه کـــس دیگـــری بســـپارم تا 
در نهایـــت انجـــام شـــود و بـــه قولی 
از  از ســـرم برداشـــته شـــود. یکـــی 
دوستانم کســـی را معرفی کرد و کلی 
تعریـــف کرد کـــه کارش حـــرف ندارد 
و خودش دانشـــجوی دکترای رشـــته 
مـــن اســـت و ایـــن حرف‌هـــا. حـــالا 
بماند که پروپوزالی که برایم نوشـــته 
بـــود چنـــد بـــار رد شـــد و در نهایت 
هم کـــه پذیرفته شـــد با کلـــی تأخیر 
فصل‌هـــای پایان‌نامـــه را به دســـتم 
رساند. مســـأله این بود که کلاً مسیر 
را اشتباه رفته بود و نتیجه‌گیری‌اش 
هیـــچ ربطـــی بـــه فرضیه و ســـؤالات 
پژوهـــش نداشـــت. در کل هـــم یک 
طـــوری بود کـــه انگار هـــر بخش‌اش 
را از جایـــی کپـــی کرده بـــود و من از 
این بابـــت خیلـــی نگران بـــودم. در 
نهایت اســـتاد راهنما ایرادات زیادی 
به کار گرفـــت و اجازه دفاع نداد. من 
هم مجبـــور شـــدم بارها بـــه آن فرد 
مراجعه کنـــم تا اصلاحـــات را انجام 
دهد و این کار برایم خیلی ســـخت‌تر 
از آن بـــود کـــه خـــودم بنشـــینم و از 
اول پایان‌نامـــه بنویســـم. در نهایت 
هـــم یـــک پایان‌نامـــه وصلـــه پینه‌ای 
ارائـــه دادم و نتیجـــه کار رضایتبخش 
نبـــود. من می‌خواســـتم کار خودم را 
راحـــت کنم امـــا زجری کـــه به خاطر 
کارنابلدی طرف کشـــیدم بیشتر بود 
و اگـــر به عقـــب برمی‌گشـــتم خودم 

کارم را انجـــام می‌دادم.«
 

تمرینی برای نوشتن
شـــتن  نو مـــه‌  ن‌نا یا پا بعضی‌هـــا 
بـــزرگ  بـــرای خودشـــان  آنقـــدر  را 
می‌کننـــد کـــه آن را بـــه راســـتی مثل 
غولـــی ترســـناک می‌داننـــد امـــا بـــه 
گفته یکی از اســـتادان روش تحقیق 
کـــه سال‌هاســـت اســـتاد راهنمـــای 
دانشـــجویان زیـــادی بـــوده اســـت، 
بـــرای  تمرینـــی  پایان‌نامه‌نویســـی 
نوشـــتن اســـت و هدفش این است 
کـــه دانشـــجو روش پژوهـــش را یـــاد 
بگیـــرد و این کار به نفع خود اوســـت 
و قرار نیســـت که کار خارق‌العاده‌ای 

انجـــام دهد.
بـــرای کســـانی کـــه خودشـــان تمام 
کارهـــای پایان‌نامـــه را بـــه تنهایـــی 

هم هســـت کـــه پایان‌نامه‌فروش‌ها 
مخفی‌تـــر کار می‌کننـــد و دیگر مثل 
قبـــل نیســـت کـــه بـــرای خودشـــان 
در منطقـــه دفتر و دســـتک داشـــته 
باشـــند. آگهی‌هـــای پایان‌نامـــه امـــا 
کـــم و بیـــش روی در و دیـــوار دیـــده 
می‌شـــود؛ آگهی‌هایـــی بـــا یـــک یـــا 
چند شـــماره که روی آن درج شده و 
کســـی که آن طرف خط جواب شما 
را می‌دهد بایـــد اطمینـــان پیدا کند 
که واقعاً مشـــتری هســـتید تا درست 
و حســـابی جواب‌تان را بدهد. جلب 
اعتماد بازاریاب‌های ســـرپایی هم کار 

راحتی نیســـت.
»شـــما کار پایان‌نامه هـــم می‌کنید؟« 
ایـــن را از یکی‌شـــان؛ از همان‌هایی 
کـــه پـــاکارد کتـــاب دســـتش گرفته 
می‌پرســـم. مرد جوان اخـــم می‌کند 
و ابرو بـــالا می‌اندازد. »نـــه نداریم.« 
و رویـــش را برمی‌گردانـــد. می‌شـــود 
بـــاز هم پـــرس و جـــو کرد. چنـــد بار 
همان راســـته را بـــالا و پایین می‌روم 
و از یکـــی دو نفـــر دیگـــر هم ســـؤال 
می‌کنـــم و جواب‌هـــا کـــم و بیـــش 
مشـــابه اســـت. باید کمی صبور بود 
و منتظـــر مانـــد. انتظـــار در نهایـــت 
جـــواب می‌دهـــد و همان مـــرد اولی 
کـــه معلوم اســـت زیرنظرم داشـــته، 
نزدیک می‌شـــود. موبایل را درمی‌آورد 
تـــا  بگـــو  را  و می‌گویـــد شـــماره‌ات 
خبـــرت کنـــم. شـــماره را می‌دهم و 
مـــرد دور می‌شـــود. 10 دقیقـــه بعـــد 
پیـــام می‌دهـــد و فهرســـت خدماتی 
دیپلـــم  شـــامل  کـــه  می‌فرســـتد  را 
رســـمی، کارشناســـی و کارشناســـی 
ارشـــد اســـت و البتـــه پایان‌نامـــه. 
»پایان‌نامه چقدر می‌شـــود؟ مطمئن 
اســـت؟« یـــک پیـــام تـــک کلمـــه‌ای 
می‌آید:»رشـــته؟« بلافاصلـــه جـــواب 
می‌دهم:»جامعـــه شناســـی.« ایـــن 
بـــار کمـــی طول می‌کشـــد تـــا جواب 
دهـــد. انـــگار باید بـــا کـــس دیگری 
چـــک کنـــد و از او اطلاعـــات بگیرد. 
بالاخـــره جـــواب می‌دهد:»پروپوزال 
یـــک و نیـــم، پایان‌نامـــه 9 و نیـــم.« 
تـــوی ذهنـــم عددهـــا را بـــالا و پایین 
می‌کنـــم. احتمـــالاً بـــرای کســـی که 
حـــال و حوصلـــه پایان‌نامه‌نویســـی 
نـــدارد، خیلـــی هـــم رقـــم بالایـــی 
نیســـت اما اینکـــه چقـــدر می‌تواند 
بـــه پایان‌نامـــه‌ای که دیگری نوشـــته 
اعتماد کند و آیا از پس جلســـه دفاع 
هـــم برمی‌آیـــد یـــا نـــه، یک مســـأله 

دیگر اســـت.
 »مـــن از صفـــر تـــا صـــد پایان‌نامـــه 
را می‌نویســـم و بـــه کار خـــودم هـــم 
کامـــاً مطمئـــن هســـتم. توضیحات 
لازم را هـــم می‌دهـــم کـــه چطـــور در 
جلســـه دفاع ارائه دهد و به سؤالات 
احتمالـــی چـــه پاســـخی بدهـــد اما 
دیگر اینکه دانشـــجو از پـــس این کار 
درســـت برآیـــد یا نـــه، ربطـــی به من 
ندارد. در هر صـــورت برای آن بخش 
لزوماً تضمینی وجود ندارد و بستگی 
به ایـــن دارد که خـــودش چقدر روی 

باید با کمک استاد راهنما قدم به قدم پیش رفت و صبور بود. مطالعه 
پایان‌نامه‌های شبیه به موضوع دانشجو و مقالات و دیگر منابع در این 

باره خیلی کمک می‌کند که به درک درستی از موضوع رسید. نکته دیگر 
این است که زمان‌بندی درستی داشته باشید و برای نوشتن هر فصل 

پایان‌نامه زمانی مشخص کنید و خودتان را ملزم کنید که در زمان تعیین 
شده کار نگارش آن فصل را به اتمام رسانده باشید

ـــرش بـ

انجـــام داده‌اند هـــم تجربه نوشـــتن 
ی  زشـــمند ر ا بـــه  تجر  ، ن‌نامـــه یا پا
اســـت. »درســـت اســـت که ایـــن کار 
استرس‌زاســـت و نیـــاز بـــه مطالعه و 
تمرکـــز زیـــاد دارد، امـــا در انتها وقتی 
نتیجـــه کار را می‌بینیـــد از اینکـــه این 
مســـیر را طی کرده‌اید لـــذت می‌برید 
و احســـاس خوشـــایندی بـــه شـــما 

دســـت می‌دهـــد.«
ایـــن را مریـــم می‌گویـــد که بـــه گفته 
کارهـــای  صـــد  تـــا  صفـــر  خـــودش 
و  داده  انجـــام  ا  ر پایان‌نامـــه‌اش 
جلســـه دفـــاع را بـــه تازگـــی بـــا نمره 
عالـــی پشـــت ســـر گذاشـــته اســـت. 
او می‌گوید:»مـــن تـــا پیـــش از ایـــن 
کار پژوهشـــی انجـــام نـــداده بودم و 
تجربـــه نوشـــتن پایان‌نامـــه از ایـــن 
جهـــت بـــرای من ارزشـــمند بـــود که 
بـــا نحـــوه پژوهش آشـــنا شـــدم. آدم 
وقتی هنوز شـــروع بـــه کار نکرده و در 
ابتـــدای راه نـــگارش پایان‌نامـــه قرار 
دارد، انـــگار در ســـاحل رودخانـــه‌ای 
ایســـتاده و مدام به نحوه شـــنا کردن 
و اینکه وقتی داخـــل آب بپرد چه کار 
بایـــد بکند فکـــر می‌کند امـــا تا وقتی 
کـــه داخـــل آب نپـــرد نمی‌تواند درک 
درســـتی از آنچـــه باید انجـــام بدهد، 
داشـــته باشـــد. باید وارد کار شـــد و با 
کمـــک اســـتاد راهنمـــا قدم بـــه قدم 

پیـــش رفـــت و صبـــور بـــود. مطالعه 
پایان‌نامه‌هـــای شـــبیه بـــه موضـــوع 
دانشـــجو و مقالات و دیگـــر منابع در 
ایـــن بـــاره خیلـــی کمـــک می‌کند که 
بـــه درک درســـتی از موضوع رســـید. 
مشـــاوره گرفتـــن از دانشـــجویانی که 
به‌تازگی در رشـــته شـــما یا نزدیک به 
غ‌التحصیل شده‌اند  رشـــته شـــما فار
هـــم اهمیـــت دارد. نکته دیگـــر این 
اســـت که زمان‌بندی درســـتی داشته 
باشـــید و بـــرای نوشـــتن هـــر فصـــل 
پایان‌نامـــه زمانـــی مشـــخص کنید و 
خودتـــان را ملـــزم کنید کـــه در زمان 
تعیین شـــده کار نـــگارش آن فصل را 
به اتمام رســـانده باشـــید. در نهایت 
از ایـــن کار لذت ببریـــد و با آن ارتباط 
برقرار کنید و به چشـــم یـــک اجبار و 
کار طاقت‌فرســـا به آن نـــگاه نکنید.«
برای آنها که نوشـــتن را دوست دارند 
و پژوهش از نظرشـــان کاری ترسناک 
نیست، نوشـــتن پایان‌نامه هم جای 
غول مرحلـــه آخر، تمرینی ســـودمند 
اســـت که راه‌های تـــازه‌ای پیش‌روی 
دانشـــجو بـــاز می‌کنـــد و او را بـــرای 
ادامه تحصیـــات تکمیلـــی آماده‌تر. 
به هر حال بهتر اســـت روی خودتان 
حســـاب کنید تـــا نتیجه کار شـــیرین 
و رضایتبخـــش شـــود حتـــی اگر همه 

چیز عالی نباشـــد.


