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یــــادداشــــت

 کاغذ، نیاز مبرمی که در صف طویل
تصمیم ایستاده است

اینکه جامعه باور ندارد که در بین کالاهای 
فرهنگی و رسانه‌ای ما چیزی تحت عنوان 

نوستالژی شیرین و تداعی‌گر خاطره 
داریم، شاید به دلیل این بوده که در 

بیشتر مواقع برخورد تب‌دار و شتابزده با 
رسانه جدید داشته‌ایم

ســـالانه 300 هزار تن کاغـــذ چاپ و تحریر 
و روزنامـــه در کشـــور مورد نیاز اســـت و به 
اذعـــان فعـــالان این حـــوزه تنهـــا 15 درصد 
از آن تولیـــد می‌شـــود و قوانیـــن حامـــی 

تولید نیســـت.
مرکـــز آمـــار ایـــران اعـــام کـــرده اســـت که 
میـــزان مطالعـــه کتـــاب و انـــواع مجله‌هـــا 
در کشـــور رونـــد رو بـــه کاهشـــی دارد. این 
دغدغه از ســـوی متولیان آموزشـــی کشور 
نیـــز مطرح می‌شـــود. امـــا نگاهی بـــه بازار 
کتـــاب نشـــان می‌دهـــد یکـــی از دلایـــل 
اصلـــی کاهـــش مطالعـــه کـــه می‌توانـــد 
آســـیب‌زا بـــوده و کم‌ســـوادی و کم‌خوانـــی 
را رواج دهد، موضوع قیمت کتاب است.
یـــن دلیـــل  ناشـــران می‌گوینـــد مهم‌تر
افزایـــش قیمت کتـــاب، به افزایش قیمت 
کاغذ مرتبط اســـت و افزایش قیمت کاغذ 
نیـــز بـــه دلیـــل وارداتـــی بـــودن آن شـــکل 
گرفته اســـت. امـــا واردات کاغـــذ در حالی 
همچنـــان بخـــش عمـــده بـــازار را تصاحب 
کـــرده کـــه هـــم تولید‌کننـــده و هـــم مجری 
قانـــون می‌خواهند کاغذ در داخل کشـــور 
تولیـــد شـــود. اما تعـــارض در پیاده‌ســـازی 
ایـــن مهم موجب شـــده تا به عنـــوان مثال 
در ســـال 99 ســـهم تولیـــد داخلـــی از کاغذ 
چـــاپ و تحریـــر صفر و در ســـال 1400 تنها 
بـــه میـــزان 20 هـــزار تـــن باشـــد. رقمی که 
هیـــچ تناســـبی بـــا قابلیـــت و تـــوان تولیـــد 

داخلی نـــدارد.
در یک‌سال گذشـــته مهم‌ترین اظهار‌نظر 
مســـئولان درخصـــوص کاغـــذ و در نهایت 

مشـــکلات تولید را مـــرور می‌کنیم.
ظرفیت‌های کشور برای تولید 

کاغذ به‌کار گرفته شود
ابتـــدای ســـال بـــود کـــه در مهم‌تریـــن 
رویـــداد فرهنگـــی کشـــور، دســـتیار و 
مشـــاوره فرمانده معظم کل قوا خواســـتار 
فعال‌ســـازی ظرفیت‌هـــای کشـــور بـــرای 
تولیـــد کاغذ با هدف حمایت از ناشـــران و 

نویســـندگان شـــد.
سرلشـــکر پاســـدار ســـید یحیـــی صفـــوی 
در بازدیـــد از نمایشـــگاه کتـــاب تهـــران 
گفتـــه بـــود: لازم اســـت ظرفیت‌هـــای 
بالقـــوه و بالفعـــل تولیـــد کاغذ بـــا حمایت 
تولیدکننده‌هـــا فعـــال شـــود و بتوانیـــم به 
میـــزان مطلوبـــی از تولیـــد کاغذ برســـیم.
وی تأکیـــد کـــرد: با توجه بـــه گرانی کتاب، 
حمایـــت از تولیـــد کاغـــذ می‌توانـــد منجـــر 
بـــه کاهش قیمت تمام شـــده نشـــر کتاب 
شـــود و در ادامـــه مـــردم را ترغیـــب بـــه 

دوســـتی می‌گفـــت دلیـــل اینکـــه برخـــی محصـــولات می‌تواند 
تـــو را بـــه یاد گذشـــته بینـــدازد به خاطر این اســـت کـــه در روند 
تولید آن تغییری ایجاد نشـــده و همان اصالت و کیفیت حفظ 

شـــده است.
موضـــوع خوشـــایندی که می‌تواند آدمیـــزاد را به چند دهه قبل 
به کودکی‌اش به آن دورانی که با خواهر و برادرها و دوستانش 
تجربه‌های شـــیرین و ســـاده داشـــت، منتقل کند. این انتقال 
خـــود زمینه‌ســـاز تداعـــی ایـــن موضوع اســـت کـــه آن محصول 
عقبه‌ای قابل قبول دارد و تا امروز نیز توانسته خود را به عنوان 
بخشـــی از الزامات زندگی مصرف کننده حفظ کند. حتی ورود 
انـــواع رقبـــای داخلـــی و خارجی به بـــازار نیز نمی‌توانـــد آن رنگ 
و بـــوی نوســـتالژی در ذهـــن را پاک کنـــد و مانع از این شـــود که 

محصولی خاص برای همیشـــه از ســـبد خانوار حذف شـــود.
عمومـــاً چنیـــن محصولاتـــی حتـــی بســـته‌بندی یعنـــی شـــکل 
ظاهـــری خود را حفـــظ می‌کنند و دردانه‌هـــای اعتماد، اصالت 
و اطمینان فروشـــگاه‌ها محســـوب می‌شـــوند. نمونه‌ای  از این 
محصـــولات هرچنـــد انـــدک بـــوده باشـــد اما همچنان شـــهرت 
خـــود را به‌درســـتی حفظ کـــرده و توانســـته دهه‌هـــای متمادی 

در گوشـــه‌ای از ســـبد خرید ســـهم داشـــته باشد.
امـــا در مقابل چنین محصولات مصرفی و عمدتاً در حوزه مواد 
غذایـــی و بهداشـــتی کـــه اغلب نیـــز از خط‌های تولیـــد آلمانی، 
انگلیسی و امریکایی مدد و الهام گرفته است، کالای فرهنگی 
از جنســـی کـــه نوســـتالژی گذشـــته باشـــد چنـــدان بـــه چشـــم 
نمی‌خورد. می‌گویند رســـانه‌های نوین و شبکه‌های اجتماعی، 
اتمســـفر رســـانه را بازنویســـی کرده‌اند اما این بـــه منزله همان 
پیشـــی گرفتـــن رقبـــا و بـــه حاشـــیه رانـــده شـــدن اســـت. اینکه 
جامعـــه بـــاور نـــدارد کـــه در بین کالاهـــای فرهنگی و رســـانه‌ای 
مـــا چیزی تحـــت عنوان نوســـتالژی شـــیرین و تداعی‌گر خاطره 
داریـــم، شـــاید بـــه دلیل این بـــوده که در بیشـــتر مواقع برخورد 
تب‌دار و شـــتابزده با رســـانه جدید داشـــته‌ایم و به سادگی فکر 
خـــود را در معرض رقیـــب قرار داده‌ایم. زمانـــی که تلویزیون‌ها 
در جعبه‌هـــای چوبـــی در گوشـــه اتاق‌هـــای پذیرایـــی خانه‌ها جا 
خوش می‌کرد، داشـــتن یکی از آنهـــا آرزوی هر خانواده‌ای بود. 
روزنامه‌هـــا چـــاپ می‌شـــد امـــا تلویزیـــون و رادیـــو رنـــگ و بزک 
بیشـــتری داشـــت و زنده‌تـــر بـــود. بعدها زمانی که شـــبکه‌های 
اجتماعـــی نیز شـــکل گرفـــت باز هم حضـــور در یکـــی از آنها به 
آرزو تبدیل شـــد. نوجوانان از پدر و مادرهایشـــان گوشـــی‌های 
هوشـــمندی می‌خواســـتند که بتوانند در شبکه‌های اجتماعی 

خودی نشـــان بدهنـــد و دوری بزنند.
رســـانه نیـــز به حـــدی در تولیـــد محتوا قـــوی عمـــل نمی‌کرد که 
بتوانـــد در مقابـــل این موج مهیب تمنا ایســـتادگی کند. نتیجه 
ایـــن بـــود کـــه امروز اگر از شـــهروندی ســـؤال کنید کـــه آیا طعم 
نوستالژی در کالاهای فرهنگی احساس می‌کند یا نه، احتمالاً 
با تعجب به شـــما خیره خواهد شـــد و از ســـؤال بی‌سر و ته شما 

رویـــش را برمی‌گرداند و می‌رود.
مدیریـــت شـــهرت، نیـــاز مبرمی که نه در حوزه فیلم و ســـینما و 
نـــه کتاب و نه رســـانه‌ها چـــه مکتوب و چه دیداری و شـــنیداری 
چنـــدان مـــورد توجه نبـــوده موجب شـــده تا بادهـــای بد جهت 
رقبـــا بـــه طوفان تبدیل شـــود و ذهـــن کاربران خود را به ســـمت 
و ســـویی کـــه می‌خواهـــد ببـــرد. مصـــداق خودکـــرده را تدبیـــر 
نیســـت، هرچنـــد تأمیـــن و توجـــه بـــه خواســـته کاربـــر، قربانی 
موضوعـــات دیگر می‌شـــود، ریزش نیز بیشـــتر تجربـــه خواهد 
شـــد. امـــا رقبـــا منفعل نیســـتند، توری بـــزرگ پهن اســـت برای 

صید افـــکار عمومی.

دلار ارز ترجیحـــی بـــرای تأمیـــن کاغـــذ، در 
نظـــر داریـــم بـــرای افزایـــش تولیـــد داخلی 

کاغـــذ برنامه‌ریـــزی کنیـــم.
یاســـر احمدونـــد افـــزود: بـــه عنـــوان مثال 
کارخانـــه مازندران با مشـــکلات نقدینگی 
مواجـــه اســـت و تســـهیلاتی در حـــدود 
500 میلیـــارد تومـــان می‌توانـــد ایـــن واحد 
تولیـــدی را بـــه ظرفیـــت مطلوبی برســـاند.
وی همچنیـــن بـــا اشـــاره بـــه مشـــکلات 
مالیاتـــی شـــاغلان بخش فرهنـــگ گفت: 
هرچنـــد معافیت‌هـــای مالیاتـــی بـــرای 
مشـــاغل فرهنگـــی تعریـــف شـــده امـــا در 
اجـــرا بـــا مشـــکل مواجـــه اســـت و انتظـــار 
داریـــم وزارت اقتصـــاد نســـبت بـــه حـــل و 

فصـــل آن اقـــدام کنـــد.
وی بـــا اشـــاره بـــه اختصـــاص ارز ترجیحی 
بـــرای واردات کاغـــذ افـــزود: میـــزان تولید 
داخلی بســـیار ناچیز اســـت. این در حالی 
اســـت کـــه برخـــی کارخانه‌هـــا از جملـــه 
کارخانـــه کاغـــذ مازنـــدران در صورتـــی که 
بـــا تمامـــی ظرفیـــت خـــود فعـــال شـــود، 
می‌توانـــد بخـــش مهمـــی از نیـــاز صنعـــت 

نشـــر را تأمیـــن کنـــد.
تنها ۱۵ درصد ظرفیت، کاغذ 

چاپ و تحریر تولید کردیم
در مقابل این تأکیدات، رئیس سندیکای 
تولیدکننـــدگان کاغـــذ می‌گویـــد در ســـال 
۱۴۰۰ تنهـــا ۲۰ هـــزار تـــن از ظرفیـــت ۱۵۰ 
هـــزار تنـــی، کاغـــذ چـــاپ و تحریـــر تولیـــد 

شـــده است.
بـــه گفتـــه ابوالفضـــل روغنـــی گلپایگانـــی 
وضعیـــت کاغـــذ بســـته‌بندی در کشـــور 
شـــرایط بســـیار خوبـــی دارد تـــا حـــدی که 
مـــا هـــم تولید خیلـــی خوبی در ایـــن زمینه 
داریـــم و هـــم صـــادرات بســـیار مناســـبی، 
تقریبـــاً یـــک میلیون و 600 هـــزار تن تولید 
در این حوزه داریم؛ در حالی که 860 هزار 
تـــن نیاز کشـــور اســـت، پس بایـــد روی به 

صـــادرات بیاوریم.
وی اضافه کرد: در حوزه کاغذ بسته‌بندی 
تـــوان مـــا در منطقـــه به گونه‌ای اســـت که 
تنـــه به کشـــور ترکیه می‌زنیم، هـــم از نظر 
کیفیـــت هـــم میـــزان تولیـــد، در مجمـــوع 
شـــرایط خوبی در حوزه کاغذ بســـته‌بندی 
داریـــم؛ ضمن اینکـــه می‌توانیـــم نیازهای 
کشـــور را بـــه صورت 100 درصـــدی برطرف 

. کنیم
در حـــوزه کاغـــذ چـــاپ و تحریـــر باید گفت 
کـــه در دوران کرونـــا مـــا برخـــاف کاغـــذ 
بســـته‌بندی کـــه بـــا افزایـــش مصـــرف 
روبـــه‌رو بودیـــم، با کاهش مصـــرف روبه‌رو 
شـــده‌ایم. اگرچـــه رونـــد مصـــرف رو بـــه 
کاهـــش بوده‌، اما متأســـفانه رونـــد تولید 

نیـــز اصـــاً مناســـب نبـــوده اســـت.
رئیـــس ســـندیکای تولیدکننـــدگان کاغذ 
در خصـــوص کاغـــذ چـــاپ و تحریـــر ادامه 
داد: بر اســـاس آمارها، ســـقف نیاز کشور 
بـــه کاغـــذ چـــاپ و تحریـــر 300 هـــزار تـــن 
اســـت، ظرفیـــت تولیـــد کشـــور تـــا 140 
هـــزار تن ســـالیانه می‌رســـد‌، اما در ســـال 
1400 تنهـــا 20 هـــزار تن از ایـــن کاغذ تولید 
شـــده اســـت. بـــه دلیـــل اینکـــه شـــرایط 
حمایتـــی تاکنـــون بـــه نفـــع واردات بوده و 
تولیـــد ســـهمی از این حمایت‌ها نداشـــته 
اســـت‌، شـــرکت‌ها رغبتی بـــه تولید تحریر 

نداشـــتند.
کـــرد: شـــرکت‌های  یـــح  روغنـــی تصر
متعددی هســـتند که قابلیت تولید تحریر 
دارنـــد، امـــا پیش‌نیازهایی دارنـــد، نیاز به 
منابـــع مالـــی بـــرای بازســـازی و نوســـازی 
دارنـــد، ایـــن کارخانه‌هـــا طـــی ســـال‌های 
اخیر عمدتاً از مدار خارج شـــده‌اند، کاغذ 
پـــارس از این جمله اســـت‌، از ســـوی دیگر 
ســـرمایه‌گذاری دولت و ســـتاد فرمان امام 
روی شـــرکت لوح سبز جنوب سال‌هاست 
کـــه در حال انجام اســـت‌، و در صورتی که 
به نتیجه برســـیم می‌تواند نیاز کشور را به 
صـــورت صددرصـــدی برطرف کنـــد. کاغذ 
شوشـــتر نیاز بـــه تأمین منابـــع مالی برای 
بازســـازی و نوســـازی دارد، بنابراین عمده 
ایـــن کارخانه‌هـــا در وضعیـــت فعلـــی روی 
بـــه کاغـــذ بســـته‌بندی آورده‌اند. شـــرکت 
تبریـــز قابلیـــت تولیـــد تحریـــر دارد منتهی 
تا بسترســـازی انجام نشـــود‌، تحریر تولید 

نمی‌کنـــد.
وی معتقد اســـت اصلاح زیرســـاخت‌های 
قانونـــی مثـــل اعمـــال 9 درصـــد مالیات بر 
ارزش افزوده از تولید، بسترســـازی دولت 
و ســـرمایه‌گذاری مجـــدد در تولیـــد کاغـــذ 
چـــاپ و تحریـــر می‌توانـــد آینده خوشـــی را 

بـــرای ایـــن صنعت رقـــم بزند.

در حـــال حاضـــر صنعـــت تولیـــد کاغـــذ از مشـــکلات 
ســـخت‌افزاری و نرم‌افـــزاری رنـــج می‌بـــرد کـــه مهم‌ترین آن 

مـــوارد زیـــر اســـت:
 نبـــود سیســـتم برنامه‌ریـــزی و کنتـــرل تولیـــد و هماهنـــگ 

با بـــازار
 فرســـودگی ماشـــین‌آلات و تجهیـــزات و عـــدم جایگزینـــی 
آنهـــا کـــه نهایتـــاً افزایـــش هزینـــه تولیـــد و کاهـــش کیفیـــت 
محصـــولات را به دنبال دارد. تکنولوژی قدیمی و مســـتهلک 
بـــودن ماشـــین‌آلات در بخـــش خطـــوط خمیر و کاغذســـازی 

شـــرکت‌های تولیـــد کاغذ کشـــور
 ضـــرورت بازســـازی و نوســـازی و بـــه روز‌رســـانی تکنولـــوژی 

تولیـــد کاغذ
 ضـــرورت تعییـــن تکلیـــف و نحـــوه راه‌انـــدازی طرح‌هـــای در 

دســـت اجـــرای کاغذ کشـــور
 ضایعـــات بالا به علت کیفیت پایین مواد اولیه - تکنولوژی 
قدیمـــی - نبود نیـــروی متخصص یا آموزش دیده و سیســـتم 

مناسب نگهداری کاغذ

 تولیـــد محصـــولات زیانـــده بـــدون ملاحظات مالـــی و توجه 
به بـــازار آنها

 کیفیـــت پاییـــن محصولات تولیدی و نبود سیســـتم کنترل 
کیفیت مناســـب

 فقدان سیستم نگهداری و تعمیرات کارآمد
 تغییرات زیاد در برنامه‌های تولید

 بالانس نبودن خطوط تولید
 وجود ظرفیت‌های بلااستفاده در برخی خطوط تولیدی

 کمبود مواد اولیه مرغوب
 وجود محدودیت و موانع بر سر راه واردات چوب

 مشـــخص نبودن میـــزان پتانســـیل صرفه‌جویی در مصرف 
انـــرژی در صنعت کاغذ

 نبود اطلاعات به‌روز از تکنولوژی‌های کارا در صنعت کاغذ
 بی‌اطلاعـــی کارکنـــان با روش‌هـــای صرفه‌جویی در مصرف 

انرژی
 ضایعات بالا به علت قطع برق

 مصرف بالای انرژی به علت ضایعات بالا و تکنولوژی قدیمی

خریـــد کند.
بـــه گفتـــه صفـــوی هـــر چنـــد اقدامـــات 
قابل‌توجهـــی در تولیـــد تـــا عرضـــه کتـــاب 
مشـــاهده می‌شـــود امـــا حمایـــت از ایـــن 
صنعـــت بـــه منزلـــه حمایـــت از فرهنـــگ 
مطالعـــه و کتـــاب و کتابخوانـــی اســـت.
خودکفایی در تولید کاغذ برنامه 

پیش‌روی وزارت ارشاد
همچنیـــن وزیر فرهنگ و ارشـــاد اســـامی 
طـــی ماه‌هـــای اخیـــر گفتـــه اســـت: برنامه 
گســـترده‌ای درخصـــوص تأمیـــن و تولیـــد 
کاغـــذ، رســـیدن بـــه خودکفایـــی و حتـــی 
صـــادرات کاغـــذ در ایـــن وزارتخانـــه در 

دســـتور کار قـــرار گرفتـــه اســـت.
محمدمهـــدی اســـماعیلی بیـــان کـــرد: بـــا 
وجـــود مشـــکلات موجـــود در تأمیـــن ارز، 
در نظـــر داریـــم نیازهای ناشـــران را تأمین 

. کنیم

وی متذکـــر شـــد: همـــکاری بخش‌هـــای 
مختلـــف از جملـــه نظـــام بانکـــی جلـــب 
شـــده و امیـــد مـــی‌رود بـــا برنامه‌ریزی‌های 
صـــورت گرفته به خودکفایـــی کامل تولید 

کاغذ برســـیم.
تلاش می‌کنیم واحدهای راکد 

تولید کاغذ به چرخه تولید 
برگردند

در پـــی بررســـی مشـــکلات بـــازار کاغـــذ و 
رســـیدن بـــه نقطـــه‌ای کـــه فعال‌ســـازی 
واحدهـــای تولیـــدی راکـــد را ضـــروری 
می‌دانـــد، وزیـــر اقتصـــاد و دارایـــی نیـــز 
اعـــام کـــرد: تـــاش می‌کنیـــم به‌منظـــور 
رونق تولید کتاب و صنعت نشـــر کشـــور، 
واحدهـــای راکـــد تولیـــد کاغـــذ بـــه چرخـــه 

تولیـــد برگردنـــد.
احســـان خانـــدوزی، برنامـــه‌ دولـــت را 
حمایـــت از واحدهـــای صنعتی عنوان کرد 

و گفـــت: بویـــژه فعال‌ســـازی ظرفیت‌های 
راکـــد واحدهـــای تولیـــدی مـــورد تأکیـــد 

اســـت.
وی افزود: برخی واحدهای تولید کاغذ در 
کشور کمتر از ظرفیت خود فعالیت دارند 
و مـــا بـــه منظـــور حمایت از صنعت نشـــر، 
فعال‌ســـازی این واحدها را در دســـتور کار 

قـــرار خواهیم داد.
وزیـــر اقتصاد و دارایی گفت: علاوه بر این 
ســـرمایه‌گذارانی که علاقه‌منـــد به حضور 
در صنعـــت نشـــر هســـتند مـــورد حمایت 

قـــرار خواهند گرفت.
مشکل نقدینگی کارخانه 

مازندران
همچنیـــن معـــاون امـــور فرهنگـــی وزارت 
فرهنـــگ و ارشـــاد اســـامی بـــا اشـــاره بـــه 
مشـــکلات صنعت نشـــر در تأمیـــن کاغذ 
گفـــت: عـــاوه بـــر اختصـــاص 40 میلیون 


