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چشم اندازآفرینی 
به واسطه تأثیر 
دفعتی و عمیق 

پیام  های رسانه ای 
 این روزها بیش از 

گذشته مورد تأکید 
است. آنجا که 

مدیری ممکن است 
با انتشار یک خبر 
کوتاه یا یک پیام 

حتی کذب مجبور 
به ترک سمت خود 

یا تغییر آن باشد

امروز فناوری خود به عنوان یک محصول 
قابل خرید و فروش است. فناوری هایی 

که توسط گواهی های ثبت اختراع یا 
پتنت ها حفاظت می  شوند خرید و فروش 
می  گردند و از این طریق سود سرشاری  را 

نصیب توسعه دهندگان خود می  کنند

بـــه اعتقـــاد پاتـــر »ســـواد رســـانه ای 
مجموعـــه ای از چشم اندازهاســـت که 
مـــا فعالانه بـــه کار  می بریم تا خودمان 
را در معـــرض رســـانه  های جمعـــی قرار 
دهیـــم و معنـــای پیام  هایـــی را کـــه بـــا 
آنهـــا مواجـــه  می شـــویم، پـــردازش و 

تفســـیر کنیـــم.«
از نظر  این نویســـنده چشم اندازها هر 
قدر بیشـــتر و وســـیع تر باشـــد، گویای 
سواد رســـانه ای گسترده تر فرد است. 
بـــر  ایـــن اســـاس کـــه وی از طریـــق دید 
وســـیعی که برای خـــود  ایجاد  می کند، 
 می توانـــد ارزیابـــی و تحلیل بیشـــتری 
از محتواهـــای رســـانه ای داشـــته و بـــا 
بهره گیـــری صحیـــح از ارزیابـــی خـــود، 
اســـتفاده مقبولـــی از پیام  هـــا داشـــته 

. شد با
موضوعـــی که خلأ آن نـــه تنها در میان 
عمـــوم مـــردم کـــه رژیـــم مصرف شـــان 
ســـرگر می  و تفریـــح اســـت بلکـــه در 
بیـــن اقشـــار فرهیختـــه و مدیـــران نیـــز 
دیده  می شـــود. چشـــم اندازآفرینی به 
واسطه تأثیر دفعتی و عمیق پیام  های 
رســـانه ای  ایـــن روزها بیش از گذشـــته 
مـــورد تأکیـــد اســـت. آنجا کـــه مدیری 
ممکن اســـت با انتشار یک خبر کوتاه 
یـــا یک پیام حتـــی کذب مجبور به ترک 
ســـمت خود یـــا تغییر آن باشـــد. یا در 
جایی کـــه به واســـطه پیام  هایی که رد 

و بـــدل  می شـــود، مدیـــر  می بایســـت 
پاســـخگوتر عمـــل کنـــد و در غیـــر  این 
صـــورت مقبولیـــت اجتماعـــی خـــود را 
خواهـــد باخـــت. هـــر چنـــد تجربه  های 
مکـــرری از چنیـــن داســـتان  هایی کـــه 
بـــه ســـواد محـــدود رســـانه ای مدیران 
بر می گـــردد، بـــه گـــوش  می رســـد امـــا 
در نهادهـــای اجرایی به نظر نمی رســـد 
آمـــوزش تعامـــل و نحـــوه مواجهـــه بـــا 
رســـانه چنـــدان مـــورد توجه باشـــد، تا 
جایـــی که در برخـــی مواقـــع رفتارهای 
تدافعـــی، ســـکوت  های بی مـــورد یـــا 
موضع گیـــری در مقابل رســـانه گویای 
ســـلیقه مواجهـــه یـــک مجموعـــه بـــا 

رســـانه است.
 امـــا تدافـــع و مقابلـــه در شـــرایطی که 
پیام  هـــا مرتباً در حال بازتولید اســـت و 
افـــکار عمو می  به ارزیابی آن نشســـته 
اســـت، آب در   هـــاون کوبیـــدن بـــوده 
و قـــادر نخواهـــد بـــود زره دفاعـــی در 
مقابـــل عملکـــرد یـــک مدیر بـــه وجود 
آورد. پاتـــر معتقـــد اســـت افـــرادی که 
ســـواد رســـانه ای اندکـــی دارنـــد، قادر 
نیســـتند از خـــود در مقابـــل رســـانه 
دفـــاع کننـــد و به دلیل اینکـــه ضرورتی 
در اســـتفاده از مهارت  هـــا احســـاس 
 نمی کننـــد، عموماً مهـــارت خاصی نیز

 نمی آموزند.
چرخـــه جهلـــی کـــه پاتـــر آن را برآینـــد 
ســـقف محدود دید یک فرد  می داند، 
زمانـــی اهمیـــت بیشـــتری دارد کـــه 
بـــه نظـــر  می رســـد هـــر قـــدر مدیـــری 
در رده  هـــای بالاتـــری قـــرار گیـــرد، 
تصمیمـــات و زاویـــه دیـــد او بـــه دایـــره 
گســـترده ای از افـــراد جامعـــه تأثیـــر 

 می گـــذارد.

 اگـــر بخواهیـــم ســـابقه توســـعه و تجاری ســـازی 
فنـــاوری در  ایـــران را بررســـی کنیـــم، نبایـــد بـــه 
گذشـــته خیلـــی دوری رجـــوع کنیـــم. در واقـــع 
توســـعه فناوری در ایران مفهوم تازه ای است که 
مـــی  تـــوان گفت در حال طی کـــردن دوران اولیه 
خود اســـت. توسعه فناوری در هیچ کشوری رخ 
نمـــی  دهد مگر با توســـعه علم. ســـابقه شـــروع 

و ورود سیســـتماتیک کشـــور بـــه حـــوزه هـــای 
تحقیقاتی و پژوهشی به اواخر دهه ۷0 شمسی 
بـــاز می گـــردد کـــه بـــا افزایش یـــا  ایجـــاد مقاطع 
تحصیلات تکمیلی در دانشگاه  ها در دهه های 
آتـــی ادامـــه پیـــدا کـــرد. از آنجایـــی کـــه تعریـــف 
فنـــاوری، »علـــم کاربـــردی در زندگـــی روزمره« 
تعبیـــر مـــی  شـــود، لذا تـــا وقتی که علمـــی وجود 
نداشـــته باشـــد ســـرریز آن در زندگی روزمره نیز 

بـــه عنـــوان فناوری بـــی معنا خواهـــد بود.
با ایـــن مقدمـــه نگاهـــی مجـــدد بـــه مفهـــوم 
تجاری سازی فناوری بیندازیم. ابتدا بهتر است 
به  جای عبارت تجاری ســـازی فناوری از »چرخه 

تجـــاری ســـازی فناوری« اســـتفاده کنیم. به چه 
معنـــی؟ به ایـــن معنـــا کـــه فنـــاوران در دنیـــا کـــه 
اکثـــر قریب به اتفاق آنها در قالب شـــرکت های 
فنـــاوری مشـــغول بـــه فعالیت هســـتند دائم در 
یک چرخه توســـعه فناوری، فروش و کســـب در 
آمـــد از آن و تولیـــد فناوری هـــای جدیـــد از درآمد 
فنـــاوری هـــای قبلی بـــه ســـر می برند. این چرخه 
فناوری، ثروت اســـت که انگیزه توســـعه فناوری 

را  ایجاد مـــی  کند.
حال شـــرکت هـــای نوپا و یا شـــرکت هـــای زاده 
شـــده  از دل دانشـــگاه هـــا در دنیـــا کـــه قـــدرت 
رقابـــت با غـــول های فنـــاوری را ندارنـــد چگونه 

توان حیات در  این فضا را دارند؟ شـــرکت های 
کوچـــک و زایشـــی در واقع با واگـــذاری فناوری 
خود یا فروش کل شـــرکت به غول های فناوری 
و یا کسب ســـرمایه از طریق توسعه استارتاپی 
امـــکان حیـــات را در ایـــن رقابـــت جهانـــی پیـــدا 
مـــی  کننـــد. بایـــد در نظـــر داشـــته باشـــیم کـــه 
امـــروز فنـــاوری خـــود به عنـــوان یـــک محصول 
قابـــل خرید و فـــروش اســـت. فناوری هایی که 
توســـط گواهی هـــای ثبت اختـــراع یـــا پتنت ها 
حفاظت می  شـــوند خرید و فـــروش می  گردند 
و از این طریق ســـود سرشاری  را نصیب توسعه 

دهنـــدگان خود مـــی  کنند.

در کنـــار ســـطح فنـــاوری ما باید بـــه نوع فنـــاوری خود نیز 
توجه کنیم.  فناوری ها در دنیا به دو دســـته فناوری های 
نرم و فناوری های ســـخت دســـته بندی می شوند. قطعاً 
مســـیر تجاری ســـازی یک محصول دارویی، شیمیایی و 
یا الکترومکانیکی  که از جنس فناوری ســـخت هســـتند 
بـــا یـــک محصـــول نرم افـــزاری یـــا اپلیکیشـــن موبایل که 
از جنـــس فنـــاوری هـــای نـــرم هســـتند، بســـیار متفاوت 
اســـت. لذا شناخت سطح و دسته فناوری لازمه طراحی 
مســـیر تجاری ســـازی آن فناوری است. مورد دیگری که 
یـــک فناور باید در مســـیر تجاری ســـازی خـــود در نظر 
داشـــته باشـــد، روش حفاظت از یک فناوری اســـت. 
دارایـــی شـــرکت ها و بـــه طور کلی دارایی به دو دســـته 
عمـــده دارایـــی های مشـــهود یا ملموس و نامشـــهود 
یـــا غیر قابل لمس تقســـیم می  شـــود. به طور ســـاده 
دارایی ملموس از جنس دارایی نظیر زمین، کارخانه، 
ماشـــین آلات و غیره اســـت ولی دارایی ناملموس که 
اتفاقـــاً ارزش آن در دنیـــای امـــروز بـــه مراتـــب بالاتر از 
دارایی هـــای ملمـــوس اســـت از جنس برنـــد، اختراع، 
وب ســـایت، شـــهرت در بـــازار و ... اســـت. بر اســـاس 

آخرین مطالعات، اکنون در بین شـــرکت های لیست
S&P ۵00  )۵00 شـــرکت برتـــر بـــر اســـاس رتبـــه بندی 
موسســـه استاندارد اند پورز امریکا( سبد دارایی های 
مشهود و نامشهود سهم از ارزش کل یک شرکت، ۸۹ 
درصـــد دارایی  های نامشـــهود و تنهـــا 11 درصد  دارایی  
های مشـــهود را نشـــان می  دهد. به زبان ساده تر اگر 
ارزش یک شرکت 1000 میلیارد دلار باشد بیش از ۸۹0 
میلیـــارد دلار آن ارزش برنـــد، اختراعـــات ثبت شـــده، 
 وبســـایت، مخاطبان یا یوزرهای خود در سراســـر دنیا 
و ... اســـت و شـــاید 110 میلیارد آن ســـهم ساختمان، 
بنـــا، زمیـــن، ماشـــین آلات و ســـخت افزارهـــای خـــود 
اســـت. با درک اهمیت حفاظت از فناوری، مهمترین 
راه بـــرای حفاظـــت از یـــک فنـــاوری ثبـــت اختـــراع آن 
فناوری اســـت که مالکیت قطعـــی آن را برای آن فناور 
یـــا مختـــرع  ایجاد خواهد کرد. باید در نظر داشـــت که 
تجاری ســـازی یـــک فنـــاوری بـــدون ثبـــت مالکیت آن 
امری بســـیار ســـخت، خطرناک و مخاطره آمیز است 
لـــذا ثبـــت اختـــراع و حفاظـــت از دارایـــی هـــای فکری 
یکـــی از ارکان مهم تجاری ســـازی یک فناوری اســـت.

حـــال  ســـؤالی کـــه در ذهـــن مـــا ممکن 
اســـت شـــکل بگیـــرد  ایـــن اســـت کـــه 
یک فنـــاوری جدید چه موقع مناســـب 
عرضـــه بـــه بازار اســـت و اصـــولاً در چه 
مرحلـــه ای مـــی  تـــوان بـــه فکـــر تجـــاری 
ســـازی یک فنـــاوری بود؟ شـــکل گیری 
یک فناوری مفهوم بســـیار گسترده ای 
را شـــامل مـــی  شـــود. وســـعت  ایـــن 
مفهـــوم از یـــک کار آزمایشـــگاهی در 
یـــک دانشـــگاه یـــا یـــک  ایـــده اولیـــه به 
طـــور مثال در حـــوزه هـــوش مصنوعی 
تا ســـاخت یـــک دســـتگاه صنعتی های 
تـــک را در بـــر دارد. هر یک از مثال های 
گفتـــه شـــده در یـــک مرحلـــه از دوران 
رشـــد فنـــاوری خـــود قـــرار دارد و  اینکه 
کدام مرحله مناســـب عرضـــه عمومی 
یـــا معرفـــی بـــه ســـرمایه گذاران اســـت 
 ســـؤالی اســـت کـــه همـــواره فنـــاوران 
جـــوان بـــه دنبـــال پاســـخ آن هســـتند. 
بـــرای پاســـخ به این  ســـؤال لازم اســـت 
تـــا مـــا بـــا مفهـــوم »ســـطح آمادگـــی یا 
 Technology بلـــوغ فنـــاوری« یـــا
  TRL ًیـــا مختصـــرا readiness level
آشـــنا شـــویم.  این مفهوم کـــه ابتدا در 
دهـــه ۷0 میـــلادی توســـط ناســـا  ایجاد 
شـــد، ابـــزاری تحلیلـــی اســـت کـــه بـــه 
کمـــک آن میزان آمادگـــی فناوری برای 
عرضـــه عمومـــی  تعییـــن می شـــود. بر 
اســـاس  این تعریف، ما دارای ۹ ســـطح  

TRL  یـــا بلـــوغ فنـــاوری هســـتیم.

در ســـطوح اولیه یا TRL1 ما با کمترین 
آمادگـــی فناوری و در واقـــع با  ایده های 
اولیـــه ســـر و کار داریـــم و هـــر چـــه بـــه 
ســـطوح بالاتـــر می رویـــم فناوری هـــا 
حالـــت قـــوام یافته تـــر و آماده تـــری را 

بـــرای عرضـــه عمومـــی دارا هســـتند.
اگـــر بخواهیـــم ســـطوح  را بـــا هـــم مرور 
کنیـــم در ســـطح یـــک مـــا بـــا یـــک  ایده 
ســـروکار داریـــم کـــه ســـعی مـــی  کنیـــم 
مبانـــی علمی آن را دریابیم. در ســـطح 
دو و ســـه  تلاش می  کنیم که تحقیقات 
علمـــی را به ســـمت مدل هـــای علمی و 
آزمایش هـــای کاربـــردی ســـوق دهیـــم. 
ســـطح چهـــارم تـــلاش حـــول ســـاخت 
نمونه آزمایشـــگاهی است و در سطوح 
بالاتـــر بـــه دنبال تطبیق و بهینه ســـازی 
مـــدل هـــای اولیـــه بـــا شـــرایط واقعـــی 
پیرامون هســـتیم. در نهایت در سطوح 
۸ و ۹ کـــه بالاتریـــن ســـطوح هســـتند 
تولیـــدات  منطبـــق  بـــا شـــرایط واقعی و 
تولیـــد و تکـــرار آن در  حجم بالا مد نظر 
اســـت. پس یکـــی از موضوعات مهمی 
کـــه در تجـــاری ســـازی فنـــاوری باید در 
نظـــر داشـــت ســـطح آمادگـــی فنـــاوری 
برای عرضه اســـت. بـــه طور کلی عرضه 
فنـــاوری در اکثر اوقات در ســـطوح 4 به 
بـــالا معنـــا دار خواهد بود و در ســـطوح 
پاییـــن تـــر بـــه دلیـــل نبـــود اطمینـــان از 
کارکـــرد یـــک محصول ســـرمایه گذاران 
رغبت زیادی به آن نشـــان نمی  دهند.

امیرحسین برنائی
فعال حوزه فناوری

زمانمناسبعرضهفناوریبهبازار

اهمیتثبتاختراعدرتجاریسازیفناوری

بخش دوم:بخش دوم:
 عمر باتری
گوشی همراه

فنــــاوریورسانهفنــــاوریورسانه
22


