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نوسانات مالی که به کرات در بازار های پول و 
سرمایه کشورهای غربی مشاهده شده پرهیز 
کند. همچنین، ایران می تواند از نقش دولت 
توسعه  و  صنعتی  سیاست  اجــرای  در  چین 
فناوری در آن کشور که بعد از سال های 1980 
با  می تواند  ایران  بیاموزد.  است،  کرده  اتخاذ 
سرمایه گذاری  و  تجاری  قرارداد های  برقراری 
مالی  تسهیلات  خطر پذیری  دولــت  دو  بین 
قــرار  ایـــران  اختیار  در  کــه  چینی  بانک های 
خواهند داد کاهش داده و با آن سرمایه گذاری 
و  مسکونی  اماکن  کمبود  ساز ها  و  ساخت  و 
زیرساخت های ترابری در کشور را که در ایجاد 
خ تورم بالا نقش تعیین کننده بازی می کنند  نر

تا میزان قابل ملاحظه ای کاهش دهد.
برای  اعتبار  دریافت  برای  اساسی  تفاوت های 
در  زیرساخت ها  و  مسکن  در  سرمایه گذاری 
دریافت  با  چین  سیاستی  بانک های  از  ــران  ای
وام از بانک های کشور های غربی و یا مؤسسات 
است.  موجود  جهانی  بانک  نظیر  چندجانبه 
ارائه  سنگین  شرایط  دارای  چینی  بانک های 
ــای  ــرارداد ه ق در  که  ــری]5[  ــذی پ ریسک  و  وام 
جهانی  ــای  ــان ه ــازم س ــا  ی و  غــربــی  بــانــک هــای 

مشاهده می شوند نیستند.
بانک های  مانند  چینی  بانک های  هرچند 
غربی از رده بندی اعتباری دولت ها]6[ برای 
خ بهره آنها  عرضه وام استفاده می کنند اما نر
جهان  پولی  بازار های  در  رایــج  بهره  خ  نر از 

کمتر است.
بانک های  تجاری-مالی  قرارداد های  مطابق 
میزبان  ــت  دول دولــت هــا،  و  چینی  سیاستی 
موظف می شود از طریق فروش منابع طبیعی 
فروش  راه  از  را  دریافتی  وام  مبلغ  خود  کشور 
روزانه منابع طبیعی کشور خود پرداخت کند. 
به عبارت دیگر قرارداد وام بانک های سیاستی 

چینی به »وام برای کالا« مشهورند. 
با  سرمایه گذاری  و  مالی  ــای  ــرارداد ه ق  ،

ً
مضافا

بانک های سیاستی چین مقرر می دارد که دولت 
خرید  برای  دریافتی  قرض  از  وام  کننده  دریافت 

ماشین آلات ساخت چین استفاده نماید.

پیشنهادات به دولت های ایران و چین
توصیه  چینی  و  ــی  ــران ای کنندگان  ــره  ــذاک م ــه  ب
می شود که در نوشتن قرارداد های تجاری، مالی 
چینی  بنگاه های  تجربیات  ســرمــایــه گــذاری  و 
غربی  درکــشــورهــای  گذشته  ســال  ده  طی  که  را 

سرمایه گذاری کردند در نظر داشته باشند.
سطح  در  اخیر  ســال  ده  در  چینی  شرکت های   
وسیعی در سراسر جهان بخصوص در کشورهای 

کشور های  در  اما  کرده اند،  سرمایه گذاری  غربی 
مشکلاتی  با  سرمایه گذاری ها  جریان  در  غربی 
روبه رو شدند که هزینه هنگفتی برای آنها داشته 
اتفاقات  وقــوع  از  ناشی  هزینه ها  ــن  ای اســت. 
بود.  قرارداد ها  و  مذاکرات  در  نشده  پیش بینی 
ح کوتاه چندین مورد از این اتفاقات را  در این شر

ح می نمایم]7[. مطر
نظر  ــورد  م واقعیات  بررسی  در  لازم]8[  دقــت   .1
هزینه های  از  کــه  شــد  خــواهــد  بــاعــث  ــرارداد  ــ ق
جلوگیری  کار  ــروع  ش از  بعد  نشده  پیش بینی 
از  قبل  ــوع  ــوض م ــی  ــررس ب در  ــی  کاف ــت  دق شـــود. 
دقت  عدم  هزینه  اما  دارد  هزینه  قرارداد  نوشتن 

کافی در آینده بیشتر است.
واگن،  فولکس  خودروسازی  شرکت  مثال  برای   
دلار  میلیون   900 مبلغ  به  را  ــس  روی ــز  رول شرکت 
خرید.  رویس  رولز  برند  از  استفاده  برای   

ً
عمدتا

کند.  استفاده  شرکت  آن  برند  از  نتوانست  اما 
زیراشرکت ب. ام. وی آن برند را قبلاً خریده بود.

2. در قراردادهای بین المللی لازم است به نکات 
زیر توجه شود:

1. تجربه نشان داده است که هزینه های تخمینی 
قــرارداد-  اجرای  جریان  در  بعدها  مذاکرات-  در 
تخمینی  ضریب  ــت  اس لازم  می یابد.  افــزایــش 

افزایش هزینه ها در آینده در نظر گرفته شود.
فرهنگی-  اختلافات  به  مربوط  موضوعات   .2
کارمندان  کاری  انضباط  فرهنگ  در  بخصوص 
باشد.  مدنظر  باید  چینی-  و  ایــرانــی  کارگـــران  و 
چینی  شرکت  یک  سرمایه گذاری  در  مثال  برای 
کارکنان  استرالیا،  در  سنگ آهن  استخراج  برای 
استرالیایی بدون توجه به لزوم اتمام کار در حال 
انجام در همان روز- در ساعت معمولی تعطیلی 

کار- دست از کار می کشیدند.
یا  همکاری  طــی  ــی  آت مشکلات  پیش بینی   .3
باعث  چینی  و  ایرانی  مجری  بنگاه های  ــام  ادغ
آینده  در  مشکلات  ــوع  وقـ از  ــه  ک ــد  ش ــد  ــواه خ
اختلافاتی  از  نمونه  چند  زیر  در  شود.  جلو گیری 
بعد  ایتالیایی  مدیران  و  چینی  مدیران  بین  که 
سیکلت  موتور  تولیدکننده  شرکت  یک  خرید  از 
آمد،  پیش  چینی  شرکت  یک  توسط  ایتالیایی 

ارائه می شود.
چینی  مدیر  سه  چینی  خریدار  شرکت  مدیران 
مدیر  کل،  مدیر  وظایف  انجام  برای  ایتالیا  به  را 
بدو  در  فرستاند.  فروش  مدیر  و  کیفیت  کنترل 
و  چینی  مــدیــران  بین  ــر  زی مشکلات  کار  ــروع  ش

ایتالیایی پیش آمد.
ارتباطات  زبان  انگلیسی،  زبان  زبان:  مشکل   .1
بین مدیران دو کشور بود. از آنجایی که طرفین 
تسلط کافی به زبان انگلیسی نداشتند، مشکلات 
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