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صادرات محصولات دفاعی در سال 1401 سه‌برابر سال قبل است

ëë به‌عنــوان یــک ناظــر بیرونــی، چند
ســالی اســت کــه شــاهد رشــد و بلوغ 
صنعــت  در  چشــمگیری  و  خــاص 
دفاعی کشــورمان هســتم؛ شاهد مثال 
آن هم اســتفاده از تسلیحات ایرانی در 
رزمایش‌های ارتش و ســپاه اســت. به 
شخصه در رزمایشی حضور داشتم که 
شده  کارگرفته  به  تجهیزات  صددرصد 
بــود،  دفــاع  وزارت  محصــول  آن،  در 
رونــد طی شــده برای رســیدن بــه این 
بلــوغ و مرحلــه را در صنعــت دفاعی 

تشریح بفرمایید.
صنایــع دفاعی یک مســیر بلوغی 
انقــاب  از  پــس  و  کرده‌انــد  طــی  را 
جهش‌هــای گوناگونــی در آن حاصل 
شــده اســت. در ابتــدای انقــاب بــه 
مستشــار  هــزار   45 کــوچ  بــا  یکبــاره 
خارجی مواجه شــدیم که تمام ارکان 
محصولات دفاعی و نظامی کشــور را 
از تعمیرات و نگهداری، بهره‌برداری 
و آموزش و ... پوشــش می‌دادند. این 
را بگذارید کنــار این موضوع که بیش 
از 90 درصــد تجهیــزات مــا وارداتــی 
و از کشــورهای غربــی بــود و آنچــه در 
صنایــع داخلــی تولید می‌شــد در حد 

صفر و خیلی حداقلی بود.
با پیــروزی انقلاب اســامی و کوچ 
مستشــاران، کشــور با حجــم زیادی از 
محصــولات وابســته مواجه بــود که از 
تفنگ ژ3 تا جنگنده اف-14 را شامل 

می‌شد.

ëëحتی تفنگ ژ-3؟
بــرای  ژ-3  تفنــگ  حتــی  بلــه. 
تعمیراتــش لازم بــود کــه بــه کشــور 

آلمان برده شود!

ëë.جنگ هم که مزید بر علت شد
بلــه. بعــد از انقلاب هــم ارتش با 
چالش‌هــای فراوانی مواجه شــد و به 
یکباره جنــگ تحمیلی نیز آغاز شــد، 
یعنی این عوامل دست به دست هم 

داد و چالش‌ها را چند برابر کرد.
از ابتــدای جنگ، گام‌هــای بلندی 
در کشــور بــرای پــر کــردن ایــن خــأ 
برداشــته شــد؛ اولیــن قــدم ایــن بود 
کــه بتوانیــم بهره‌بردار شــویم و آنچه 
تــا  کنیــم  اســتفاده  را  اســت  موجــود 
بــه جبهــه و جنــگ خدمــات دهیــم، 
مــن خــودم یــادم هســت بعضــی از 
محصولاتی که به جبهه‌ها می‌آوردند 
حتی کارکردش را هم نمی‌دانستیم!

گام بعــدی پــس از بهره‌بــرداری، 
بــه  کم‌کــم  کــه  بــود  قطعه‌ســازی 
وقتــی  چــون  کردیــم  پیــدا  ورود  آن 

می‌کردیــم  اســتفاده  محصولــی  از 
قطعات آن نیاز به تعویض داشــت و 
بــرای تداوم کارکــرد باید به این حوزه 
ورود پیــدا می‌کردیم که خــود همین 
قطعه‌ســازی هم چالش‌های مربوط 
بــه خــود را داشــت چــون مــا تجربــه 
صنعتــی قوی در آن مقطع در کشــور 

نداشتیم.
زیرمجموعه‌ســازی  بعــدی،  گام 
بود که از قطعه‌ســازی یــک پله بالاتر 
بود، بعد از آن وارد مرحله کپی‌سازی 
شــدیم و پس از این مرحله به عرصه 
مهندســی معکــوس ورود کردیــم که 
در آن موفــق شــدیم نه‌تنها محصول 
را کپی‌ســازی کنیم بلکــه دیدگاه‌های 
مهندســی طراحــی را هــم به دســت 

بیاوریم.
اینهــا همــه گام‌هایــی بــود کــه بــا 
نیروهــای جــوان، باانگیــزه و انقلابــی 
بــه ســرعت طــی شــد تــا اینکــه بعد 
و  جــرأت  معکــوس  مهندســی  از 
جســارت پیدا کردیــم و فهمیدیم که 
می‌شــود کاری کرد و با طرف خارجی 
وارد گفت‌وگــو شــد تــا بــا آنهــا انتقال 

تکنولوژی داشته باشیم.
داســتان  تکنولــوژی خــود  انتقــال 
کشــورهای  چــون  دارد  مفصلــی 
خارجی باید یک بســتر مناســب را در 
طــرف مقابــل خــود ببینند تــا مجاب 
بــه آن شــوند، بحمــدالله ایــن انتقال 
تکنولوژی هــم با چند کشــور خارجی 
انجام شــد که یکی از قدم‌های بســیار 

خوب در کشور بود.
بعد از آن یــک بلوغ دیگر حاصل 
شــد بر این مبنا که چرا ما باید انتقال 
تکنولــوژی انجــام دهیم؟ بایــد پروژه 
مــا  یعنــی  کنیــم،  مشــترک تعریــف 
در ایــده و فکــر و طراحــی نیــز تحــت 
عنــوان Joint Venture ورود کنیــم و 
محصول را مشــترک تعریف کنیم که 

این مهم نیز انجام شد.

ëë!تا اینکه خودمان طراح شدیم
یــک پلــه بالاتــر از مرحلــه قبــل، 
گفتیــم خودمــان بــه عرصــه طراحی 
ورود پیــدا کنیــم که همیــن کار را هم 
کردیــم و محصولاتی ارائــه کردیم که 
ایده‌هــای خارجــی روی آن بــود امــا 

طراحی آن کاملًا ایرانی بود.
بــاز یک پله بالاتر از آن به این فکر 
کردیــم کــه اگــر می‌خواهیــم طراحی 
آن  کنــار  در  بیاییــم  دهیــم،  انجــام 
نــوآوری هــم داشــته باشــیم؛ چــرا ما 
بایــد ایــده خارجی را طراحــی کنیم؟ 
بایــد خلق نو کنیــم و ایده هم مربوط 
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بــه خودمان باشــد که این گام بســیار 
بلندی بود.

موضــوع  ایــن  کــه  زمــان  آن  در 
مطــرح شــد در قدم‌هــای اول تجربه 
زیادی نداشتیم و احساس می‌کردیم 
بــا این نــوآوری ممکــن اســت کنترل 
کار از دســت‌مان خــارج شــود چــون 
ایــن  روی  شــدت  بــه  هــم  دشــمن 
موضوعــات متمرکــز بــود، بــه همین 
کار  ایــن  بســته‌ای  فضــای  در  دلیــل 
شــد  آن  عنــوان  و  کردیــم  شــروع  را 
»نــوآوری بســته«. اما دیدیــم که این 
زیــاد نمی‌توانــد اثرگــذار باشــد و ما با 
یک عده محــدود در واقع خودمان را 
از ظرفیت کشــور محروم می‌کنیم. به 
همیــن دلیــل این نوآوری بســته را به 
»نوآوری باز« تبدیل کردیم تا از همه 
ظرفیت‌های ملی و فراملی و ایرانیان 

خارج از کشور استفاده کنیم.
ایــن حــرف بســیار بزرگــی تحــت 
عنــوان Open Innovation بــود و در 
ایــن حوزه که ورود کردیم دیدیم دنیا 
کارهای بسیار خوبی انجام داده است 
و به آن نســل داده اســت کــه امروز تا 
نســل 7 پیــش رفتــه اســت و مــا هــم 
آمدیــم روی این نســل‌ها کار کردیم و 
نظام نوآوری دفاعی را در سال 1390 
بــا همت بلند ســردار احمــد وحیدی 

)وزیر دفاع وقت( تعریف کردیم.

ëë اجزای این نظام نوآوری دفاعی چه
بود؟

یــک الگوریتــم و الگــوی مفهومی 
بــرای ایــن موضــوع تعریــف شــد که 
پــس از آن هم به تمام ســازمان‌های 
صنعت دفاعی ابلاغ شد که باید وارد 
حــوزه نــوآوری دفاعــی بشــوند و پنج 

گام هم برای آن در نظر گرفته شد.
راهبــردی  مطالعــات  مراکــز  اول: 
به‌عنوان ایســتگاه‌های آینده‌پژوهی و 

آینده‌نگری
دوم: دفاتر طراحی

سوم: مراکز توسعه فناوری
چهارم: مراکز مهندسی و ساخت

پنجم: گروه‌های دستیابی
در یــک حرکــت 10 ســاله تــا ســال 
1400 مــا بیــش از 350 دفتــر طراحی 
در وزارت دفــاع ایجــاد کردیــم و هــر 
حــوزه‌ای کــه شــما ببینیــد از تفنگ تا 
تانــک تــا موشــک و... دفتــر طراحــی 
دارد و این دفاتر هم الگوی مشــخص 
دارنــد که در آن مثــاً 53 نفر تعریف 
کار  مشــخص  الگوهــای  بــا  و  شــده 

می‌کنند.
ایــن گام بســیار بلنــدی بــود و در 
ادامــه منطــق هســته و شــبکه نیــز در 
وزارت دفــاع تعریــف شــد بر اســاس 
آن باید به ســمت اســتفاده از هســته 
و  بــزرگ  و شــبکه  کوچــک و چابــک 
توانا رفت که این شــبکه شــامل همه 
پژوهشــکده‌ها، دانشــگاه‌ها، بیــش از 
800 شــهرک صنعتــی، بیــش از 100 
هزار مرکز صنعتی در سراســر کشــور، 
بیــش از 1200 دانشــگاه، شــرکت‌های 
نــوآوری  مراکــز  و  دانش‌بنیــان 

خصوصی است.
در واقــع ما با ایــن کار وزارت دفاع 
را بــه یکباره چند صــد برابری کردیم 
در حالــی که در ظاهر آن را یک‌پنجم 
کردیــم چون جمعیت را کم کردیم و 

به سمت آن هسته دانا رفتیم.
در ســال 1400 بــه ایــن جمع‌بندی 
رســیدیم که ایــن نظام نــوآوری بلوغ 
خــود را بــه دســت آورده و کار خود را 
انجام داده اســت و نیــاز به یک نظام 
نــوآوری جدیــد داریــم کــه ایــن کار را 
انجــام دادیــم و در اوایــل امســال بــا 
ابلاغ وزیر دفاع و پشــتیبانی نیروهای 
مــا  امســال  اردیبهشــت  در  مســلح 
دوم«  گام  دفاعــی؛  نــوآوری  »نظــام 
را ابــاغ کردیــم که بر مبنــای آن باید 
وارد نوآوری باز نســل پنجم و ششــم 
بشــویم یعنی همان نوآوری که امروز 
در دنیا تا نسل هفتم پیش رفته است 

و ما الان ادعا می‌کنیم که نسل پنجم 
را پاس کرده‌ایم.

با این کار در واقع داریم افق آینده 
بــرای خودمــان ترســیم می‌کنیــم  را 
یعنــی مراکــز مطالعــات راهبردی ما 
مأموریــت دارنــد تــا بررســی کنند در 
آینــده چــه اتفاقاتــی رخ خواهــد داد؛ 
در 10 ســال آینده آیا بــاز توپ و تانک 
و موشک کار می‌کند؟ علوم شناختی 
و کوانتــوم و فضای مجــازی در آینده 
چه کارکــردی خواهند داشــت؟ مواد 
پیشــرفته، فضــا و هایپرســونیک اینها 
همه ادبیــات جدیدی هســتند که اگر 
به آنها توجه نکنیم آینده را از دســت 

خواهیم داد و در گذشته می‌مانیم.
نتیجــه ایــن بلــوغ و ایــن حرکــت 
 6400 بــا  امــروز  مــا  کــه  شــده  ایــن 
شــرکت در ارتباطیم کــه از این تعداد 
هســتند  دانش‌بنیــان  شــرکت   1300
و مــا امــروز بیــش از 60 هــزار میلیارد 
تومــان قــرارداد بــا شــبکه همــکاران 
بیرونــی داریــم و بیــش از 55 درصد 
محصولات ما از بدنه شبکه همکاران 

بیرون آمده است.
ســال   10 طــی  تفاســیر  ایــن  بــا 
گذشــته شیب بســیار تندی را گرفتیم 
کــه نتیجــه آن می‌شــود اینکــه امــروز 
مســلح  نیروهــای  رزمایش‌هــای  در 
پررنگی محصولات ایرانی را بیشتر از 

گذشته می‌بینید.
رزمایــش  پنــج   1400 ســال  در 
درصــد   83 کــه  داشــتیم  کشــور  در 
ایــن  در  شــرکت‌کننده  محصــولات 
پنــج  در  و  بــود  ایرانــی  رزمایش‌هــا 
رزمایشی که در سال 1401 برگزار شده 
است این رقم با افزایش 10 درصدی 

به 93 درصد رسیده است.

ëë صنعت دربــاره  که  موضوعــی  یک 
دفاعی در کشــورمان بعضاً در محافل 
تخصصی مطرح می‌شــود این اســت 
کــه انحصــار تولیــد در بخــش نظامی 
در دســت وزارت دفــاع اســت و ایــن 
موضــوع جــای مانــوری بــرای بخش 
خصوصی باقی نمی‌گذارد، اولًا پاسخ 
شــما به این نکتــه چیســت و ثانیاً این 

انحصار خوب است یا بد؟
مــا  کشــور  در  مــن  نظــر  بــه  اولًا 
انحصــار  در  بایــد  نظامــی  تولیــدات 
دولت باشــد؛ ما با بعضی از کشــورها 
بخــش  در  نظامی‌شــان  تولیــد  کــه 
هســتیم  متفــاوت  اســت  خصوصــی 
چــون مــا دشــمنان زیــاد و تهدیدات 
بخواهیــم  اینکــه  و  داریــم  فراوانــی 
دهیــم  قــرار  جایــی  در  را  گســتردگی 

کــه کنترلی روی آن نداشــته باشــیم، 
درست نیست.

اما مــا آمده‌ایــم و ایــن موضوع را 
جبــران کرده‌ایــم؛ مــا ابتــدا و انتهای 
کار را بســته‌ایم اما آنچه در بین است 
یعنــی  دارد؛  قــرار  بیــرون  در  کامــاً 
مونتــاژ  فقــط  بیرونــی  شــرکت‌های 

نهایی محصول را انجام نمی‌دهند!
در واقع ما قطعــات را جمع‌آوری 
تبدیــل  و  نهایــی  مونتــاژ  و  می‌کنیــم 
از  پــس  و  می‌کنیــم  محصــول  بــه 
تســت  تســت،  بســته‌بندی،  هــم  آن 
تحویل‌گیــری، آمــوزش، نگهــداری و 
می‌شــود  ایــن  اســت.  و...  بکارگیــری 

انتهای کار.
در ابتــدای کار هــم مــا از ظرفیــت 
فکری دانشگاه‌ها استفاده می‌کنیم، با 
دانشــگاه‌های سطح یک کشور ارتباط 
مســتقیم داریم و از فارغ‌التحصیلان 
و دانشــجویان مقاطــع ارشــد و دکتــرا 
اســتفاده می‌کنیــم و حتــی در بحــث 
ایده‌پردازی از ظرفیت ایرانیان خارج 

از کشور نیز استفاده می‌کنیم.
در حقیقــت مــا روی ایــن موضوع 
مدیریت راهبردی داریم و اجزای آن 

کاملًا در اختیار شبکه قرار دارد.

ëë بپردازیــم بــه محصــولات تولیــدی
وزارت دفاع؛ نخست از پدافند هوایی 
آغاز می‌کنم، آن رزمایشی که در سؤال 

نخســت عــرض کــردم در آن حضور 
محصولاتــش  صددرصــد  و  داشــتم 
ایرانی بود یک رزمایش پدافند هوایی 
بــود، ســبد محصــول وزارت دفــاع در 

حوزه پدافند هوایی چگونه است؟
در مورد پدافند یک روزی ســاخت 
و  محــال  بســیار  امــر  مــا  بــرای  رادار 
فقــط  می‌آمــد؛  حســاب  بــه  ســختی 
روی  فرانســوی  رازیــت  رادارهــای 
مرز داشــتیم کــه رادار بســیار کوچکی 
رادار  اصــاً دربــاره  بــود، کســی  هــم 
چندانــی  اطــاع  و...  الکترونیــک  و 
نداشت. امروز رادارهایی که ما داریم 
بــه معنــای حقیقــی کلمــه بی‌نظیــر 
است از رادارهای کوچک تا رادارهای 

.OTH
امــروز تنها در حــوزه رادار بلکه در 
همه حوزه پدافند یعنی ارتفاع پایین 
ارتفــاع  و  متوســط  ارتفــاع  پســت،  و 
محصــول  دارای  راهبــردی  و  بلنــد 
هســتیم. در حوزه ارتفاع پســت انواع 
دوش‌پرتاب‌ها را داریم و سامانه‌های 
شــامل  متوســط  ارتفــاع  مجیــد، 
متوســط  پدافنــد  دزفــول،  محصــول 
و  صیادهــا  و  هســتند  مرصادهــا  مــا 

بردبلندما نیز باور 373 است.
در همــه این ســرفصل‌ها به لطف 

خدا هیچ وابستگی به خارج نداریم.

ëë پهپاد هــم یکی دیگــر از موضوعاتی

محصــولات  تنــوع  امــروز  کــه  اســت 
وزارت دفاع در آن را شــاهد هستیم، به 
طوری‌که امروز حتــی خط تولید پهپاد 
ایرانی هم در کشــورهای دیگــر افتتاح 
وضع‌مــان  حــوزه  ایــن  در  می‌شــود. 

چگونه است؟
موضوعاتــی  جملــه  از  پهپــاد 
اســت که شــنیدن داســتان آن خیلی 
ارزشــمند اســت چــون هیــچ ســابقه 
و قدمتــی نداشــته و پهپــادی هــم در 
کشــور نداشــتیم و ورودش از طریــق 

دانشگاه‌ها بود.
در  پهپــادی  مســابقات  مــا 
دانشــگاه‌ها برگــزار کردیــم! دختــران 
و پســران جوان دانشــجو می‌آمدند و 
در این مســابقات صدهــا ایده و طرح 
را کــه انصافــاً در حــوزه پهپــادی کار 
می‌کرد، ارائه می‌کردند و اینها کم کم 

فناوری‌های کلیدی را احصا کرد.
ایــن فناوری‌هــا تجمیع می‌شــدند 
آنقــدر  و  دفــاع  وزارت  در  می‌آمــد  و 
وزارت  در  مــا  کــه  داشــت  جذابیــت 
ایجــاد  پهپــادی  صنعــت  دو  دفــاع 
کردیــم و عملًا پهپاد از دســت‌پرتاب 
تــا پهپادهای ارتفاع بالا دســتاورد آن 
ایده‌هــا اســت و مــا امــروز پهپادهایی 
داریم کــه می‌توانند تا 4 روز مداومت 

پرواز داشته باشند.
در ایــن حــوزه هــم دســتاوردهای 
مختلفــی وجــود دارد؛ از پهپادهایــی 
بــا کاربردهــای سنجشــی و مخابراتی 
تا پهپادهایــی با کارکرد پدافند هوایی 
یــا آنهایــی که بــه صورت اســکادرانی 

عمل می‌کنند.
یــک نکته مهم دیگر بحث مقابله 
بــا ریزپرنده‌هــا و پهپادهــا بــود چــون 
کســی کــه خــودش پهپــاد دارد بهتــر 
می‌تواند قابلیت مقابله را ایجاد کند.

ëë اتفاقــاً یکــی از ســؤالات مــا همیــن
بحــث مقابلــه بــا ریزپرنده‌ها بــود که 
اخیراً هم عملیات ناموفقی علیه یکی 

از مراکز وزارت دفاع داشتند.
امروز یکی از تهدیدات جدی کشور 
ریزپرنده‌هــا و پهپادها هســتند. اینکه 
 Swarm Attack مــا بتوانیم با پدیــده
و حجــم انبــوه ریزپرنده‌هــا و پهپادها 
مقابله کنیم، کار بســیار بزرگی اســت 
کــه در عرصــه پدافند هوایــی جنگال 
یعنــی به صــورت مقابله نــرم با آنها 
دستاوردها و محصولات بسیار خوبی 

داریم.

ëëمانند سامانه سلاح لیزری؟
در بحــث مقابلــه بــا ریزپرنده‌هــا 
و پهپادهــا مــا دو مؤلفــه داریــم؛ اول 
شناســایی و کشــف هدف اســت چون 
اهــداف، بســیار ریز و نزدیک هســتند 
و جنسشــان هــم عمدتــاً کامپوزیت و 
رادارگریز اســت. اینهــا را باید بتوانیم 
در مرحلــه اول بــه خوبــی شناســایی 
پنــج مکانیســم  بــرای آن  کــه  کنیــم 
 ،IR صوتــی یــا آکوســتیک، اپتیکــی و
الکترومغناطیــس، لیــزری و رادیویی 

تعریف کرده‌ایم.
اهداف زمانی که شناسایی شدند، 
 )DFC( ،در یــک مرکــز ترکیــب داده
اطلاعاتش تجمیع می‌شــود و سپس 
تخصیــص  آفنــد  سیســتم  بــه  را  آن 
هــم  آفنــد  سیســتم  کــه  می‌دهــد 
می‌توانــد لیــزری یــا ســخت‌افزاری با 

مکانیسم‌های مختلف باشد.
ما رصد فناوری‌های نو را به خوبی 
انجــام می‌دهیم؛ چه 8 فناوری ناتو و 
چــه 14 فنــاوری کشــورهای دیگر و در 
مجموع  یک پکیج شامل بیش از 20 
فنــاوری جدید دنیــا را احصا کرده‌ایم 
که در حال کار کردن روی آن هســتیم  
و سندهای جامع و سازکار برای آن در 

نظر گرفته‌ایم.

ëë در هایپرســونیک،  موشــک  دربــاره 
جایــی از نقــش وزارت دفــاع در تولید 
این موشــک گفتید، در این‌باره بیشتر 

توضیح می‌دهید؟
وزارت دفــاع اگــر نگوییــم قطــب 
اســت،  کشــور  کل  فنــاوری  توســعه 
دست‌کم حتماً قطب توسعه فناوری 
دفاعی کشــور خواهد بود و هر فناوری 
کــه در حــال احصــا اســت، ریشــه آن 
ایــن  و  برمی‌گــردد  دفــاع  وزارت  بــه 
فناوری‌ها هستند که با هم جمع شده 
و تبدیــل به یک محصول و دســتاورد 
جدیــد می‌شــوند کــه از جملــه آنهــا 

بحث موشک هایپرسونیک است.
چندیــن  هایپرســونیک  موشــک 

ویژگــی دارد از جملــه اینکــه ســرعت 
آن بســیار بــالا و بیــن 20 تــا 30 مــاخ 
اســت کــه عمــاً همــه سیســتم‌های 
پدافندی دشمن را ناکارآمد می‌کند و 
هزینه‌های آنهــا که ده‌ها میلیارد دلار 
اســت، ضربــدر صفــر می‌شــود چون 
اصــاً قابلیت رؤیت یک شــیء با این 

سرعت را ندارند.
ویژگــی دوم ایــن موشــک، بحــث 
قابلیــت مانــور در آســمان اســت کــه 
کــه  بالســتیک  ســاح‌های  برعکــس 
حرکــت پرتابه‌ای دارند، این موشــک 
می‌تواند مانــور بدهد و نقطه‌ راه‌های 
)Way Point( مختلــف را پــاس کنــد 
کــه این خــود دســتاورد بســیار بزرگی 

است.
ویژگــی بعــدی ایــن موشــک ایــن 
اســت کــه بــا وجــود دو ویژگــی فوق، 
قابلیــت نقطه‌زنــی خــود را کمــاکان 
بــرد  کــرده اســت و می‌توانــد  حفــظ 

بلندش را هم داشته باشد.
نیازمنــد  ویژگی‌هایــی  چنیــن 
فناوری‌هایی است تا در یک محصول 
تجمیــع شــوند؛ ماننــد موتــورش کــه 
بایــد مخصوص باشــد که البتــه جزو 
قابلیت‌هــای توســعه‌یافته محرمانــه 

است.
نقش وزارت دفاع دو نوع اســت؛ 
نخســت توسعه فناوری که در وزارت 
دفــاع ســبدی از فناوری‌هــا موجــود 
اســت که به درد همه می‌خورد و هر 
کســی از آنها اســتفاده می‌کنــد، دوم 
آنکه در بحث موشــک هایپرسونیک 
همکاری‌هــای  هــم  اختصاصــاً، 
فناورانــه و هــم همکاری مشــاوره‌ای 
داشــتیم امــا مدیریــت کار در اختیار 
نیروی هوافضای سپاه بوده که ابتکار 
و اقدام بســیار خــوب این نیــرو بوده 

است.

ëë محصــولات صــادرات  موضــوع 
دفاعــی ایران نیــز یکــی از موضوعات 
مهــم و داغ ایــن روزها اســت، در این 
حوزه چه اقداماتی انجام شده است؟

روند صــادرات محصولات دفاعی 
مــا مرتبــاً رو بــه توســعه بوده و ســال 
ســال  برابــر  ســه  مــا  صــادرات   1401

گذشته بوده است.
مــا از 20 ســال پیــش ســه گام در 
حــوزه صــادرات محصــولات دفاعی 
برداشــته‌ایم. اولیــن قــدم این اســت 
کــه اگــر مشــتریان مــا طالب باشــند، 
صــادر  را  تولیــد  خــط  آنهــا  بــه  مــا 
مشــاوره  بحــث  دوم  گام  می‌کنیــم. 
فنی، زیرمجموعه‌ها، قطعات و مواد 
اولیــه برای تولید اســت چون بعضی 
جاها خودشــان صنعــت را دارند و ما 
کارخانــه و خط تولید آنها را برایشــان 
گام  و  می‌کنیــم  بازســازی  و  اورهــال 

سوم فروش محصول آماده است.
ایــن رونــد 20 ســال اســت کــه در 
جریــان اســت و مرتبــاً رو بــه توســعه 
بوده و هیچ‌وقت اینگونه نبوده اســت 
که روند نزولی داشــته باشــد و امسال 
هم به لطف خدا جهش بسیار خوبی 

داشته است.

ëë به‌عنوان ســؤال پایانی به نظر شــما
نیروهــای  پشــتیبانی  و  دفــاع  وزارت 
مســلح در انتهای دولت ســیزدهم در 
چه عرصه‌هایی ورود پیدا خواهند کرد 

و چه چشم‌اندازی را ترسیم می‌کنید؟
دولــت  انتهــای  در  امیــدوارم   
پیاده‌ســازی  عرصــه  در  ســیزدهم 
دوم«  گام  دفاعــی؛  نــوآوری  »نظــام 
برداشــته  خوبــی  خیلــی  قدم‌هــای 
باشــیم. در حــوزه فناوری‌هــای برتــر، 
شالوده‌شــکن، جهت‌ســاز و آینده‌ساز 
بلنــدی  گام‌هــای  مطمئنــم  نیــز 

برمی‌داریم. 
فناوری‌هــای برتــر بعضــاً بیش از 
10 ســال کار می‌بــرد، یعنــی اینگونــه 
نیســت که امروز شــما اراده کنید فردا 
بــه دســت بیاوریــد؛  کوانتــوم چیــزی 
نیســت که امــروز بخواهیــم و فردا به 

دست بیاوریم.
دولــت  طــول  در  می‌کنــم  فکــر 
ســیزدهم مســیرِ چندین فناوری برتر 
هموار خواهد شــد ولو اینکه دستیابی 

به آن در سال‌های بعد باشد.
صــادرات مــا قطعــاً بهتــر شــده و 
قطــع وابســتگی از این بیشــتر خواهد 
شد و وارد محصولات جدید خواهیم 
شــد. در عرصــه پدافنــد و آفنــد نیــز 
قطعاً دســتاوردهای خوبی به دســت 

خواهیم آورد.

محمد شــلتوکی  / شاید این ادعای بزرگی نباشــد اگر صنعت دفاعی جمهوری اسلامی ایران را امروز مظهر به ثمر نشستن 
آرمان‌ها و اهداف انقلاب اسلامی و مدیریت جهادی نام برد، صنعتی که پس از گذشت 44 سال از پیروزی انقلاب اسلامی 
بــا عبــور از تنگناهای مختلفــی چون تحریم، عــدم تخصیص اعتبــارات مناســب و در بعضی مقاطع تحت‌الشــعاع قرار 
گرفتنش با موضوعات سیاسی، امروز به یکی از قله‌های افتخار نظام جمهوری اسلامی بدل شده است، به گونه‌ای که حتی 
در ادبیات عامه نیز هرگاه به کاســتی در بخشی اشاره می‌شود، در ادامه و در مقام مقایسه به صنعت دفاعی و موفقیت‌های 
آن هم قطعاً اشــاره خواهد شــد. ســبک مدیریتی که در صنعت دفاعی کشور چه در ســازمان‌های نیروهای مسلح و چه در 
وزارت دفاع و پشــتیبانی نیروهای مســلح به‌عنوان قلب صنایع دفاعی کشور اجرا شده را شــاید بتوان سبک مطلوب برای 
گذر از چالش‌های پیش روی کشــور عنوان کرد؛ ســبک مدیریتی مبتنی بــر میدان دادن عملی به جوانان و اســتفاده از فکر 
آنها با دخیل کردن حداکثری بخش خصوصی. بحث پیرامون این موضوع بهانه گفت‌وگوی ما با ســردار سرتیپ پاسدار 

مهدی فرحی جانشین وزیر دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح است که در ادامه مشروح آن را می‌خوانید.

ما امروز با 6400 شرکت در ارتباطیم که از این 
تعداد 1300 شرکت دانش‌بنیان هستند و در 

حال حاضر بیش از 60 هزار میلیارد تومان 
قرارداد با شبکه همکاران بیرونی داریم و 

بیش از 55 درصد محصولات ما از بدنه شبکه 
همکاران بیرون آمده است. با این تفاسیر طی 

10 سال گذشته شیب بسیار تندی را گرفتیم که 
نتیجه آن می‌شود اینکه اکنون در رزمایش‌های 

نیروهای مسلح، پررنگی محصولات ایرانی 
بیشتر از گذشته دیده می شود. در سال 1400 

پنج رزمایش در کشور داشتیم که 83 درصد 
محصولات شرکت‌کننده در این رزمایش‌ها 

ایرانی بود و در پنج رزمایشی که در سال 
1401 برگزار شده است این رقم با افزایش 10 

درصدی به 93 درصد رسیده است
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